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GUSTAVO BORGES

Formado em Economia pela Universidade de Michigan, EUA. Empresirio e
palestrante. £ membro da Diretoria Executiva da IHRSA. Foi Vice-Chairman
do Comité de Atletas da FINA. Estd no Hall da Fama da natagio mundial:
4x medalhista olimpico; 4x recordista mundial; 19x medalhista pan-americano;
31x medalhista em Copas do Mundo. Criou uma metodologia para ensino da

natagio e comanda uma rede com 4 academias.

Justamente neste més de maio, o biénio 2016-2018 para o qual a atual diretoria da ACAD
Brasil foi eleita se completa. Nesses dois anos, crescemos em mais de trés vezes a adesao de
associados e, para além dos nimeros, aumentamos significantemente a influéncia em todo
territério nacional e em outros mercados também. Hoje, temos patrocinadores fortes,
empresdrios que nos representam em todo pais e liderangas em vérios estados.

No dltimo ano, o Brasil foi o pafs que mais cresceu em termos de associados na IHRSA -
a maior entidade mundial do setor. Isso também ¢ resultado do trabalho da ACAD, que
tem aumentado sua influéncia junto as liderangas, especialistas e profissionais do frtness, ndo
somente no territdrio nacional.

Quando fazemos um balango da atuagio desta Associagio em defesa do setor, percebemos o
quanto tém sido importantes nossas conquistas legislativas. Organizamos o primeiro evento
do mercado de frtness dentro do Congresso Nacional e estreitamos o relacionamento com
autoridades governamentais e legisladores, para garantir que as atividades das academias
nio sejam prejudicadas. Neste tltimo biénio, temos trabalhado no acompanhamento
de projetos de lei que interfiram no setor, de forma que possamos agir em tempo hébil,
mostrando nossa for¢a e muitas vezes revertendo situagdes criticas para as academias.

Agradecemos a todos os associados e parceiros. Estamos prontos para avangar ainda mais e
contamos com vocé nessa forca-tarefa em prol do frtness brasileiro.

Um abrago,

Gustavo Borges

gborges@acadbrasil.com.br
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Pioneira em Remanufatura no pais, a New Fitness possui tudo em equipamentos para sua Academia.
Sao produtos novos, remanufaturados, semi novos e também a linha completa de Acessorios Xtreme
e Tatames Dollamur. Quer ter a certeza que fara o melhor negécio? Consulte-nos.
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Editorial

MARIA JOSE DALE

O mundo do frtness tem mesmo o que
celebrar! Trinta e sete edi¢oes do evento que
retine milhares de pessoas sob um tnico
propésito, a possibilidade de networking
com participantes de mais de 80 paises

e uma verdadeira conexdo com lideres e
profissionais que constroem o setor mundial.
Nio por acaso a meta estipulada, durante a
IHRSA 2018 - 37th Annual International
Convention & Trade Show — é a mais
ambiciosa dos tltimos anos: ter 230 milhdes
de praticantes de atividades fisicas em
academias até 2030. A equipe desta Revista
trouxe para essas pdginas um panorama

do que foi 0 evento em San Diego e, como
destaque, apresentamos com orgulho a
grande participagio dos brasileiros e da nossa

associagio ACAD Brasil.

A coluna Ideia & Negdcios traz entrevistas
com os trés keynotes c%o 1° Workshop da
ACAD Brasil: Gabriela Comazzetto, diretora
de Negdcios do Facebook e Instagram,
Gleidys Salvanha, diretora de Negdcios do
Google Brasil, ¢ o consultor de mercados de
luxo, Carlos Ferreirinha.

O evento no Rio de Janeiro ji é sucesso

desde sua organizagio, que precisou duplicar
sua capacidade devido a grande procura de
inscritos, atendendo empresarios de diversos
estados do pais.

Autor de oito livros sobre negdcios e a voz no
programa “Gestdo descomplicada” da ridio
CBN, em apenas duas pdginas desta edicio,

¢
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MBA em Gestio Empresarial FGV/R];

MBA em Marketing FGV/RJ;

Pés-MBA em Negociagio FGV/RJ;
Pés-Graduagio em Gindstica, Organizagio

e Administragio de Academias - UGF/RJ;
Licenciatura Plena em Educagio Fisica - UGEF/RJ;
Sécia da rede de academias Gym Center/R];
Vice-Presidente do Sindacad/R].

Carlos Alberto Julio nos d4 uma aula de
gestdo nas “Péginas Azuis”, com dicas simples
que podem ser aplicadas nos nossos negdcios,
mostrando que seus livros devem ser de
grande valia para os empresirios do mercado
de fitness. Também um livro, que ganhou
fama nos EUA e conta a histéria inspiradora
de uma juiza da Suprema Corte, de 84 anos, ¢
mais uma das tradugdes da revista CBI. Uma
verdadeira inspiragio para novos negécios
nas academias brasileiras: como apostar

no publico da terceira idade e o sucesso do
treino funcional para idosos.

Caro leitor, mais colunas aguardam vocé
nesta edi¢do, trazendo informacgoes, dicas e
sugestdes. Aproveite, todas foram reunidas
aqui com o objetivo de fornecer ferramentas
Uteis fpara a gestdo da sua academia. Venha
unir forcas com a ACAD Brasil e a IHRSA
para ajudarmos a atingir os 230 milhoes

de praticantes de atividades fisicas em
academias em 2030!

Boa leitura e bons negdcios.

Maria José Dale
zezedale@gmail.com



e

CURTA QUE A
ACAD E SUA!

OE

/ACADBRASIL

@ACADBRASIL

B Azzociagdo Brasileirs de Academias {ACAD Brasil) tem como miss3o

E|‘ETEI.EI dpaigadmin strative, téenico e comercial para o el '!EI:“U-I o,
o que prejudica o setor @ ambém arientagio = Sl
ta, Aproveite todos o3 beneficios que 56 um

combater 3 legis
jundica mensal g
associado pode ter, afinal, 3 ACAD Brasil & sua

DIRETORIA - PRESIDENTE: Gustavo Borges (Academia Gustavo
Borges) - VICE-PRESIDENTE: Luiz Urquiza (Grupo Bodytech) —
DIRETORES: Edgard Corona (Bio Ritmo/Smart Fit) - Jorge Lellis
(Academia Vibragdo) - Marcelo Ferreira (Personal Physical) - Ricardo
Abreu (Gym Center) - Richard Bilton (Cia Athletica) = CONSELHO

FISCAL: Felipe Malburg (Academia Gustavo Borges) - Pedro
Avancine (Competition) - Taner Vergosa (Cagin Clube) STAFF: Andrea
Rodrigues (Gestora) - Monique Marques (Administrativo/Comercial)
EDITORA-CHEFE: Maria José Dale EDIGAO: Gesto Comunicagdo
(21) 98754-4547 - Lilia Giannotti PROJETO GRAFICO: Cordeiro
Design (21) 99590-7114 - Beto Cordeiro.

{21} - 2493-0101 | [21} 0-6445-5930

Os associados da ACAD Brasil tém direito ao envio de e-mail marketing.
A associacdo ndo se responsabiliza pelo conteddo deste e-mail.
ACAD BRASIL

Comercial:

Tel/Fax: (21) 2493-0101 // (21) 96445.5939
E-mail: atendimento@acadbrasil.com.br
Site: www.acadbrasil.com.br

o /acadbrasil @ acadbrasil




INDICE

Destaques

Capa: de San Diego Ideias & Negécios Paginas Azuis
para o Brasil ACAD retine keynotes de Entrevista com Carlos
ACAD mostra a 37 edicio exceléncia. Alberto Julio.

da THRSA.

r22

30

IHRSA

Aposta norte-americana no fztness para idosos

Academia Legal

Mais uma da série Reforma Trabalhista, o que mudou

Mercado & Tendéncias

Projetos de Arquitetura especialmente pensados para o fitness

Circuito ACAD

Projeto Academia Parceira serd votado

MAIO 2018 Revista ACAD Brasil

32
38
42
47




LIFE FITNESS
Avenida Faboucas, 2315 Pinheiros - S0 Paulo - 5P e T m SLYBEN  wmooonTovcumn ¢

0800.773.8282 | \EMOALERSLFEFITRESS COM

BALNEARIO CAMBORIL - BELD HORIZONTE « BRASILIA - CAMPINAS « CURITIEA « FORTALEZA - MANKALE « PORTO ALEGRE - RECFE» RIBERAC PRETO « RIC DE JANEIRD « SALVADOR « SAD PALLO



De San Diego par

ACAD traz destaques da
372 edicao da IHRSA

H4 quase vinte anos, a ACAD Brasil tem
participado das edi¢des anuais da IHRSA
— feira e convencdo, maior evento mundial
do fitness que retne milhares de pessoas, do
mundo todo, nos Estados Unidos. A cada
ano, a participagio da Associagio aumenta,
nio sé em nuimeros de
associados que vao ao
evento, mas em importancia:
um representante da
diretoria da ACAD no
conselho diretor da IHRSA,
convites para representar o
Brasil em encontros oficiais,
participagio de liderangas
brasileiras como palestrantes,
além de empresirios integrando importantes
reunides internacionais, como o Férum
Latino-americano e o Federation Meeting

— encontro de federagdes, associagoes,
sindicatos e liderangas mundiais do frzness.

Essa reportagem que a Revista ACAD
publica, especialmente para a capa deste
numero 81, tem por objetivo trazer para os
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associados um panorama da 372 edi¢do da
IHRSA, realizada entre os dias 21 e 24 de
marco de 2018, na cidade norte-americana
de San Diego, na Califérnia. O evento
foi visitado por mais de 12 mil pessoas,
de cerca de 80 paises, que puderam ver as
L T B novidades de
mais de 400
expositores.
A ideia desta
matéria
jornalistica
é mostrar
um pouco
do cendrio
apresentado
no evento, para aqueles empresirios e
profissionais do fzzness brasileiro, que nio
puderam participar.

No altimo ano, o Brasil foi o pais que

mais cresceu — em termos de associados na
IHRSA - seguido pela Russia. Tal resultado
fica ainda mais evidente quando se leva

em conta que esses dois pafses ganharam



cadeiras no Conselho Diretor da IHRSA.
O mercado brasileiro também mostrou sua
for¢a durante o evento da Califérnia.

“Este ano, tivemos uma representativa
participa¢io na IHRSA, com uma

delega¢io de cerca de 200 empresdrios, entre
representantes de academias associadas e

de fornecedores parceiros. Sem contar as
dezenas de brasileiros que foram ao evento
por conta prépria. Isso mostra a for¢a da
nossa Associagio e a importincia do mercado
brasileiro, frente a um evento internacional
deste porte”, disse Gustavo Borges, presidente
da ACAD Brasil, um dos palestrantes
convidados pela organizagio.

A editora da Revista ACAD Brasil, Maria
José Dale, também marcou presenca na
Califérnia e destaca o encontro de abertura
como um dos pontos altos de 2018. “Este
evento, que ¢ o maior do mundo no setor
de fitness, nos dd vdrias oportunidades

de networking, um dos mais importantes
objetivos deste congresso-feira. Entre esses

espagos de troca .h_

de ideias, de

experiéncias, estd o j tradicional Opening
Reception, que retine pessoas apaixonadas
pelo setor, profissionais lideres em suas
empresas, que escrevem a histéria do fizness
todos os dias. E uma grande celebragio da
nossa industria”.

E hd mesmo o que deva ser celebrado. O
setor de fitness no mundo nio para de se
fortalecer, mas ainda hd muito que ser
feito. Hoje, existem cerca de 160 milhoes
de praticantes de atividade em academias,
em todo o mundo. O desafio proposto
pela IHRSA durante a 372 edi¢ao de seu
evento internacional ¢ de alcangar a meta
de 230 milhdes de praticantes até o ano de
2030, com forte impacto na saude global
da populagao, na diminui¢do dos custos
publicos com doengas, e as academias

sdo a fonte primdria onde as pessoas vio
buscar servicos quando decidem sair

do sedentarismo. E o Brasil tem papel
fundamental neste desafio.

www.acadbrasil.com.br 11



ACAD em San Diego

Repdrter ACAD por
um dia!

Um dos integrantes desta delegagio, Carlos
Eduardo Moura - diretor do
Efeito Personal Studio e CEO
do Método GO30 Fitness - ¢ um |
dos empresarios responsaveis
pelo GARE - Grupo das
Academias Responsdveis
Eticas, de Minas Gerais, entidade |
membro da ACAD Brasil. Ele
ajudou a reunir uma verdadeira
comitiva de empresdrios para viajar até esta
372 edi¢io do evento. Na bagagem, mais uma
missdo conferida a ele pela equipe da Revista
ACAD: ser “repérter por um dia” e procurar
saber dos participantes o que mais impactou
na feira e no congresso.

Brasﬂelros em San Dleoo

“No meu caso, o que me chamou atengio

foi o investimento enorme por parte das
empresas, sinal de que o mercado estd
novamente aquecido e animado”, disse Carlos
Eduardo. “Nas palestras, o apelo pela inovagio

Gamefication ou gamificagcao

e capacidade de mudanga para um melhor
posicionamento de mercado foram temas
muito interessantes. “Tenho que mudar?
Como?’ §30 alguns dos questionamentos que,
como gestores, temos que fazer”.

O empresirio acredita que o
aperfeicoamento profissional, as
oportunidades de novos negécios
e conhecer novas pessoas da
industria do fitness sio os objetivos
principais de sua participagio. Mas
na mala de Carlos Eduardo também
voltaram outros aprendizados:
“em todo evento busco alinhar trés agoes
para serem colocadas em pritica nos meus
negdcios. Desta vez, penso em investir

em vendas on/ine e ter opgdes de vender

Gamificagio

sessdes no meu negdcio; também quero
oferecer modalidades que tenham relagio
com diminui¢ao do estresse, como yoga,
por exemplo; e ainda devo sofisticar a
gamificagio que utilizo atualmente”.

E 0 uso de mecanicas e dindmicas de jogos para engajar pessoas. No fitness,
experiéncias ludicas, realidade virtual e aplicativos com desafios sado alguns

exemplos de como este conceito vem sendo posto em pratica.

1 2 MAIO 2018 Revista ACAD Brasil



A gamificacgao vira com tudo?

Representante da ACAD Brasil na Paraba,
o empresdrio Filipe Gaudéncio esteve no
evento e destacou
a diversidade

de produtos e a

mais inclusa nos
processos de gestdo
dos negdcios de
fitness como alguns
dos pontos altos desta edigio.

“As palestras e as interagoes em grupo
abordaram a temdtica das midias sociais e as
novas formas de comunicagio. Ficou evidente
que o mercado passa por uma necessiria
mudanga na forma de gerir o negdcio. Sobre
as tendéncias norte-americanas que devem
chegar ao Brasil, eu aposto na gamificagio e nos
novos equipamentos voltados para diversio,
transformando a atividade fisica em algo cada
vez mais prazeroso. Por isso, as academias
devem ser cada vez mais encantadoras”.

Inovar é o verbo da vez

Veterano dos eventos da IHRSA - jd esteve
em 18 edi¢oes do evento internacional, sem
contar nas edigdes regionais e em diferentes
paises — Dudu Netto, diretor técnico do
Grupo Bodytech, acredita que tanto nas
palestras como na exposi¢io de equipamentos,
amaior evidéncia desta edi¢do ¢ a necessidade
de inovagio. “Isso ficou muito claro. E
inovagio nio ¢ necessariamente sO tecnologia,
mas também conceitos novos. Tipos de
treinamentos, vender de forma diferente,
cobrar de outras maneiras. Mesmo que essa
inddstria tenha avan¢ado em termos de
tecnologia, ainda entregamos O mesmo que
entregdvamos hd trinta anos. O que mudou
foram as instalages, os equipamentos e uma
ou outra aula, mas a forma como a gente
entrega o Servigo precisa ser inovada, porquea

““Um dos temas mais interessantes
desta edicao da IHRSA foi a
tecnologia cada vez gamificagao através de treinamento

em grupo”.
Marcus Hofman, diretor das Academias Funfit, devem ser observadas

Capa

geracio dos millennials e essas geragdes Z e Alfa
que estio vindo por af vio exigir o novo. Nao
dd para entregar o produto como sempre foi
entregue”.

Netto destacou ainda
algumas tendéncias
fortes no mercado
norte-americano, que

Prime Fit e Feedback pelos empresrios

brasileiros. “A relevancia
das atividades coletivas para o sucesso das
academias pode ser uma boa saida para um
negécio se diferenciar daquelas que adotaram
modelo Jow-cost. Também é ponto alto
aquela empresa que aposta na oferta de uma
experiéncia diferenciada para seu cliente. Sobre
duas tendéncias dos mercados internacionais,
no conceito de treinos virtuais, o Brasil
ainda estd engatinhando, com oferta em
praticamente zero, € também seria interessante
avancar mais no HII'T, treino intervalado e de
curta duragio. O dinamismo e a possibilidade
de oferecer cada dia um treino diferente do
funcional
deverio marcar
cada vez mais
espago no
cendrio das
academias”.

Fica a dica!

" ..
Foi interessante perceber, na

troca de experiéncias com donos e

gestores de outros paises, que as
dificuldades sao muito parecidas
como retenc¢ao e adequacao
aos novos estilos de compra e
necessidade do consumidor”.

Priscila Degobbi, consultora da Quantum Fit

www.acadbrasil.com.br 13



ACAD em San Diego

Mercado brasileiro:
consolidacao

Segundo Giuliana Cogo, gerente de
marketing da LifeFitness no Brasil, a
IHRSA ¢ um evento consolidado, que

retine tendéncias e conceitos, em um
ambiente com foco no publico profissional.
“Além disso, cresce o ndmero de visitantes
de outros paises, tanto é que marcamos
presenga com nossas equipes da Asia,
Europa e América Latina”. Para Giuliana,
o mercado brasileiro tem apresentado um
forte processo de consolidagio nos ultimos
trés anos. “Esse movimento provavelmente
ainda nio terminou — em realidade s

estd comegando. A polariza¢io low-cost x
premium tem forcado o mercado a pensar
em novos modelos e formatos de negdcio,
e enxergamos af uma grande oportunidade.

1 s . ~
““A palavra de ordem é inovacao.

O que trago de aprendizado? O
mercado vem se segmentando
cada dia mais e temos que
investir mais em tecnologia”.

Bruno Marcelino, diretor das Academias

Prime Fit e Espago Mania

1 4 MAIO 2018 Revista ACAD Brasil

Os espagos multifuncionais, bem como as
academias ‘boutique’ que tendem a viver
um forte crescimento, quer como modelos
novos e proprios, quer como espagos
integrados remodelados nas academias
tradicionais”.

Sobre os langamentos da marca nesta

edi¢io do evento em San Diego, Giuliana

diz que o foco foi nas solugdes em conexio
com o mundo digital. “Lancamos a

HALO, plataforma digital, web-based, com
funcionalidades avangadas para facilitar o dia-
a-dia dos gestores das academias no que tange
a gestdo dos equipamentos e do espago em si,
bem como do relacionamento com os clientes
e a prestagio de servigos. Também mostramos
0 que temos a oferecer sob conceitos que

tém crescido muito no mercado: para o SGT
(Small Group Training) apresentamos um
mix de cardio — esteiras e remo —, acessdrios

e equipamentos para treino funcional. Nesta
drea exploramos também as aulas em grupo
com a gamificagio ICG Connect, e ainda a
bike para alta performance”.

Metas: diminuir
sedentarismo e aumentar
mercado nacional

Com “um cantinho brasileiro”, em seu
estande préprio, o Gympass, marca 100%

nacional, apostou no aprofundamento do




relacionamento com
os parceiros do Brasil
€ em novas parcerias
com as academias dos

Diego, estivemos bem
préximos da diretoria
da ACAD, em diversos
bate-papos, almogos

e jantares, sempre
buscando aprimorar a
forma de trabalharmos juntos para melhorar o
setor”, disse Leandro Caldeira, diretor geral do
Gympass Brasil. “Fizemos uma apresentagio
no Férum Latino Americano e, diferente dos
outros anos, onde apenas acompanhdvamos

as tendéncias do mercado, desta vez pudemos
ajudar a definir as referéncias para o mercado de
usudrios corporativos”.

O empresdrio afirma que o Gympass estd
comprometido com a missdo de tirar as
pessoas do sedentarismo e aumentar o
tamanho do mercado no Brasil. “O fitness
brasileiro € bastante diversificado. As
academias tradicionais também ocupam
espago importante, com oportunidades
nas diversas faixas de prego e servigo.
Acreditamos que o segmento do mercado
corporativo deverd crescer, mas o nivel de
servico exigido também ¢ elevado e uma
consequéncia importante é que as academias
precisam aprimorar o nivel de atendimento
para um usudrio ‘novo’, que tipicamente
nio estd acostumado a treinar”.

Brasil dos préximos anos

O empresirio Leonardo Moreira Borges, CEO
da Pacto Soluges, participou desta edi¢do

do evento como visitante e congressista. “Fui
fazer uma imersdo para aprender ainda mais
sobre o mercado. O objetivo era identificar
novas tendéncias e absorver o mdximo de
conhecimento com os contetidos expostos

0 que mais me chamou atencgao
foi a presenca dos gestores
brasileiros: eles estao buscando
Estados Unidos. "Em San ge atualizar, buscando inspiragao,
trabalhando para antecipar os
acontecimentos no mercado

brasileiro”.
Breno Marcelino, diretorda E possivel perceber

Capa
pelos palestrantes
para compartilhar
cOM NOSsSOs parceiros
e clientes. Nestes
eventos, podemos
aprender com os
grandes nomes,
pesquisadores e
empresarios do setor.
academia Espaco Mania 08 NOVIMENtos
de mercado, quais sdo as novas tendéncias,
para onde o futuro do ‘negdcio academia’
estd apontando. No Brasil, quase sempre,
absorvemos as tendéncias americanas, o que
pode significar prever nosso pais daqui a trés

ou cinco anos”.

Mas o que esperar para os proximos anos?
“Seguindo as observagoes do mercado
americano, acredito em um cendrio onde se
ganhard um ritmo ainda mais acentuado de
crescimento e personalizagio dos negdcios.
Um ponto que observamos, € que pode ser
uma super dica, ¢ a tendéncia da gamificagio.
O desafio aqui € tornar a atividade fisica
uma competi¢io prazerosa, onde o cliente
se diverte, busca superar-se, tirando o foco
da dificuldade exigida pela atividade fisica.
Portanto, criar dindmicas de jogos tendo a
tecnologia como aliada deve ser a tendéncia
para os préximos dois anos e vai tornar o
ambiente mais descontraido, fidelizando os
clientes”, concluiu Leonardo Borges.

www.acadbrasil.com.br 15



ACAD em San Diego

Lancamentos de produtos e : s

===

s . "F— )
NOVOoS negOC|OS g _"' SEE YOU NEXT TEAR

Lan¢amentos mundiais de produtos, refor¢o da
marca, networkz'ng com clientes e novos negdcios.
Esses eram os principais objetivos da presenca da
Matrix na feira de San Diego e, segundo Reginaldo
Recchia, que em 2018 assumiu como CEO da
empresa no Brasil, os mesmos foram alcangados.

“Temos a meta global de ser a nimero um no mercado fztness no
mundo e a participagio em eventos como este organizado pela
IHRSA ¢ uma oportunidade para avangarmos neste sentido.
Fomos os tltimos, entre os principais concorrentes, a chegar a0
Brasil e por isso esse mercado nos ¢ tio importante. Recebemos
muitos de nossos clientes no estande que montamos durante
a feira nos Estados Unidos e fizemos o langamento de
equipamentos, conquistando também novos negdcios”.

Novas metodologias, novos
aplicativos, inovacao!

Segundo Vitor Aguinaga, diretor de marketing da
Technogym Brasil, os empresarios estio cada vez mais
atentos a feiras e congressos. “E fundamental termos
o mercado reunido para apresentagio de tendéncias,
novidades e solugc')es. Por isso, nossa marca inovou
seu conceito e posicionamento, apresentando
solugdes inovadoras em equipamentos. Também
apresentamos o My Wellness APP e a parceria com
a Apple. O aplicativo ¢ uma interface tnica, de

ficil uso, que concentra todas as informagoes do

1 6 MAIO 2018 Revista ACAD Brasil



Capa
usudrio, desde seu perfil até seu rendimento,
uma plataforma de relacionamento entre a
academia, professores, personal trainners e
clientes. Nosso foco é mostrar ao mercado
solugdes que fardo a diferenga no sucesso
de negdcios dos nossos clientes, sempre
unindo os conceitos de wellness, tecnologia e
inovagio”.

Para Aguinaga, o mercado estd mudando
velozmente. “Nio basta termos as mesmas
metodologias aplicadas desde a década de 90,
somente com salas cheias de equipamentos.
O mundo estd mudando, estd conectado,
as pessoas buscam um diferencial,
principalmente, se comunicando de forma
muito rdpida. Enxergamos essa necessidade
de associar a tecnologia ao exercicio com
nossos smart equipments (equipamentos
inteligentes). Desta forma, o consumidor
final pode acompanhar toda sua evolugio,
interagir com outras pessoas, criar desafios
com amigos dentro da academia e estar
sempre ligado as melhores e mais modernas
préticas e metodologias sendo elas coletivas
ou individuais”.

Encontros com liderancas
marcam o evento de San
Diego

Um dos j4 tradicionais eventos realizados
durante as edi¢des da IHRSA ¢ o Federation
Meeting, que reune federagdes e associagoes
de dezenas de paises. O formato desta
reunido tem base em um tema principal,

que este ano foi “Direitos Autorais”, com
apresentagdes de cada um dos representantes
dessas entidades de classe do fzzzess mundial,
com debate sobre possiveis caminhos e
solugdes para os desafios comuns.

“A importincia de participar deste encontro
¢ muito grande, pois temos a oportunidade
de como uma federagio — porque € assim
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que os americanos da IHRSA nos “Em todas as palestras, os topicos

olham - e sendo uma Associagdo
de imensa relevincia no cendrio

convergiam no mesmo sentido:

mundial, conversar e interagir com satisfacao, encantamento do cliente
outras federagdes, conhecendo e Uti"Z&QéO de sistemas e base de
novas e melhores préticas, vendo o dados para tomada de decisao, meios

que acontece em outros mercados
em termos de politicas publicas e

digitais para comunicagdo 360" .

de a¢bes pro-ativas relacionadas Flavio Costa, sécio-diretor da academia Alta Energia Fitness

a prdtica da atividade fisica. Esse

encontro é uma fonte de conhecimento,

de energia e de situagdes que podem ser
aplicdveis e inspiradoras para o nosso
negdcio, nossa atuagio, aqui no Brasil”,
disse Gustavo Borges, presidente da ACAD
Brasil, um dos convidados brasileiros para o
encontro Federation Meeting.

Monica Marques, que acaba de assumir
cadeira no Conselho Diretor da IHRSA, e

¢ representante nacional da ACAD Brasil,
recebeu uma agenda cheia na Califérnia.
Um desses compromissos foi o Encontro de
Liderangas Femininas, que nio é restrito as
mulheres, mas que sé teve a participagio de
um homem. “A reuniio deste ano teve como
temdtica de destaque as formas de comunicagio
e como o comportamento influencia no
sucesso das empresas. Estiveram presentes
editoras de revistas de fizness, proprietdrias e
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As grandes marcas de equipamentos tiveram como
foco proporcionar experiéncias ao cliente, criando
um vinculo com o usuario final. O uso da inteligéncia
artificial devera ser uma nova tendéncia. Sobre o
mercado, muitas palestras levantaram a questao
sobre o fim ou ndo das academias tradicionais”.

diretoras das maiores redes
de academias do mundo, as

mulheres do board da THRSA -

que somos trés”.

Um dos conselhos mais fortes

e representativos da IHRSA

¢ o International Leadership
Council. Monica Marques
também participou em San
Diego da reunido deste grupo. “O
mesmo trabalho que a ACAD
faz no Brasil junto as politicas
publicas e instincias legislativas
e governamentais, ¢ feito nos
Estados Unidos, também com
muita for¢a. As atividades deste
conselho incluem conversas com
autoridades e a¢oes para impedir
ou minimizar leis desfavordveis
as atividades das academias.

Esse é um dos conselhos mais
prestigiados, justamente porque
garante a protegio do setor”.

Outro encontro de liderancas
realizado dentro da IHRSA

€ que cresce de importincia

a cada ano é o Férum Latino
Americano. Com mais de 270
participantes, o Férum deste
ano foi apresentado em um
formato diferente: ao invés

do modelo tradicional de
palestras, cinco especialistas
da América Latina tiveram
dez minutos, cada, para expor
suas ideias, experiéncias e
ferramentas.

Jacqueline Antunes, diretora
da IHRSA para a América
Latina, fez a abertura

do Férum, ressaltando

o comprometimento da
associagio com o mercado
brasileiro, por meio de
iniciativas envolvendo os
canais de comunicag¢ao na
versio em portugués com
amarca IHRSA BRASIL,
como a pigina do Facebook,
Instagram, newsletter
quinzenal, site, blog e e-books.
Guillhermo Vélez, diretor
editorial da revista Mercado
Fitness, fez a mediagao do
evento, que contou com
Junior Crocco, Rubens
Gonzalez, Marco Crespo,
Ricardo Cruz e Luis Amoroso

como especialistas convidados.

O Férum foi encerrado com
um painel de perguntas aos
palestrantes.

Bruno Scott, Head of Customer Success da EVO
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ACAD em San Diego

“Fomos convidados, como ouvintes, para
participar deste encontro. O mercado
latino-americano é muito forte e o
Guillermo Vélez, que mediou o evento,
apresentado pela Jacqueline Antunes, faz
esse trabalho com muita maestria, tendo
conquistado grande representatividade

do setor. £ muito bom para nés ver o que
tem sido realizado em outros paises da
regido, sempre com empresirios brasileiros
presentes, mostrando agdes e seguindo
bons caminhos para que possamos todos
crescer como mercado latino. E muito
importante que a IHRSA abra espago nio
s6 para as federagdes, mas para empresdrios
do mercado latino-americano, que tém
suas particularidades, suas caracteristicas, e
podem mostrar também sua evolugio e seu
desenvolvimento para os que frequentam
a feira e para pessoas de outros pafses que
tenham interesse”, disse Gustavo Borges.

Brasileira assume cadeira no
Conselho Diretor da IHRSA

Monica Marques,
uma das liderancas
do grupo Cia
Athleticae
representante
nacional da ACAD
Brasil, assumiu
oficialmente,
durante o evento
em San Diego, um
assento no board

internacional

da IHRSA. Essa cadeira foi ocupada
anteriormente por brasileiros, trés

outras vezes: por Carlos Heitor Bergallo,
Richard Bilton e Gustavo Borges. Monica
conversou com a equipe da Revista
ACAD, diretamente da Califérnia, ji
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como representante do Brasil na associagdo
mundial do fizness.

Trata-se de um reconhecimento, mas
também um desafio. Qual serd sua missio?

A International Health, Racquet &
Sportsclubs Association existe para
desenvolver, proteger e promover o setor
de academias em todo o mundo. Na visio
da IHRSA, a associagio e seus associados
devem ser reconhecidos como uma
solugdo primdria para reverter a epidemia
da inatividade fisica global. A fungio

de membro do conselho diretor envolve
estratégia, inovagio no desenvolvimento de
politicas publicas e parcerias colaborativas
na industria de fz¢ness para a concretizagio
desta visio. Sem duvida, um enorme
reconhecimento, mas também o grande
desafio de encontrar os melhores caminhos
e engajar cada vez mais as academias e os
empresdrios do setor nas agdes realizadas.
As academias sdo, de fato, o local mais
procurado pelo sedentdrio e o local mais
preparado para ajudé-lo na adogio de
habitos mais sauddveis. O impacto do
combate ao sedentarismo na redugio de
despesas da drea da satde é imenso.

Qual é aimportincia para o fitness
brasileiro ter uma representante atuante na
associagdo mundial?

O Brasil € o segundo maior mercado
mundial em ntimero de academias (cerca

de 34 mil), mas paradoxalmente, o décimo
em numero de clientes praticantes. As
academias brasileiras tém uma média menor
do que 300 clientes, enquanto nas academias
americanas esta média é de 1.500. O setor
precisa se unir e avangar para melhorar sua
performance, aumentar a sua relevincia

e a sua rentabilidade. Os representantes



Capa

anteriores iniciaram este trabalho no board
da IHRSA e juntos, na ACAD Brasil,
podemos ainda contribuir muito para o
crescimento das academias. Participar de uma
organizagio global amplia a visdo estratégica,
abre novas perspectivas e gera novas parcerias.
Compartilhar experiéncias com lideres de
academias e organizagoes de diversos paises
tem sido um aprendizado incrivel!

Hd anos, vocé tem uma atuagio que vai
muito além de suas responsabilidades na
Cia Athletica: hd um envolvimento nas
questoes técnicas, politicas, legislativas e de
mercado. O que alevou por esse caminho?

Sem duvida, foi 0 amor pela minha
profissdo. Na drea de Educagio Fisica,
ministrei aulas de gindstica e hidrogindstica
para clientes na academia, e depois para
profissionais nas universidades e nas
maiores convengdes de fitness do mundo.
Ao longo destes anos todos, concluf

trés pds-graduagdes e cinco certificagdes
internacionais. Na drea de gestio, tive uma
academia de pequeno porte durante oito
anos e nos tltimos 20 anos tive o prazer

de ser sdcia proprietdria no grupo da

Cia Athletica, presente em 10 diferentes
Estados com suas 17 unidades. As
questdes legislativas se intensificaram nos
ultimos anos e foi necessirio unir o setor
das academias. A ACAD Brasil reuniu

um grupo de empresdrios experientes

e engajados para debater e atuar nestas
questdes. Aceitei o convite e o (enorme!)
desafio de fazer parte desse time e estamos
obtendo os primeiros bons resultados.

Os proprietdrios de academia no Brasil,

de maneira geral, estio muito cansados

de assuntos da politica, de associativismo,
de sindicalismo. Mas a participagdo de
todos ¢ necessdria para que o panorama
seja mais favordvel no nosso mercado.
Nossos produtos sao incriveis. Aquilo que
vendemos (atividade fisica) traz beneficios
para a satude publica, para a sociedade, para
as pessoas. Nossos clientes sdo felizes nas
academias: 14 eles melhoram sua disposigao,
sua auto-estima, fazem amigos e se divertem.
Entio, temos muito que fazer e que
desenvolver para que os nossos negécios
sejam um sucesso cada vez maior. r
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ACAD reune keynotes
e excelencia
I ...

Diretora de Negdcios do Facebook

e Instagram, especialista em vendas e
marketing, mostrando as técnicas que
vocé pode usar para ter mais visibilidade
nas redes sociais, Gabriela Comazzetto
vai ministrar a palestra “Como o
Facebook e o Instagram podem ajudar

a fomentar o seu negécio”. Segundo a
especialista: “essas plataformas oferecem
uma série de produtos para que cada marca
desenvolva o relacionamento com clientes
e potenciais clientes. Seja por meio das
pdginas, antincios ou messaging. Durante
0 evento, vamos explorar um pouco mais
de como essas ferramentas funcionam,
dicas de melhores priticas e alguns cases de
sucesso”.
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Como é sua atuacao no
universo digital?

Como lider de negdcios do Facebook

no Brasil, comando uma equipe de
profissionais que trabalha diretamente no
relacionamento com clientes da empresa
nas dreas de e-commerce, varejo, bens de
consumo, educagio e turismo. Nosso
objetivo ¢ auxilid-los a tirar o maior valor
que a plataforma pode oferecer para que
eles alcancem o objetivo de negdcios deles
e para acelerar a transformagio digital de
seus negdcios.

Qual o prejuizo para marcas que
ainda estao offline?

Com 125 milhoes de pessoas que acessam
mensalmente a plataforma no Brasil, sendo
90% por dispositivos méveis — o Facebook
¢ uma oportunidade para que empresas,

de todos os
tamanhos e
setores, tenham
uma presenga
online, mobile
€ gratuita.
Além disso,
existe a chance
de investir em
anuncios na
plataforma a
partir de valores
acessiveis,

para alcangar
mais pessoas.
Independente
do setor é
fundamental

Gabriela Comazzetto

ter em mente qual o objetivo de negdcio,
compreendendo qual o publico correto e
a forma que ele interage com a plataforma.
Como ficar offline nos dias de hoje?
Impossivel.

Quais sao as estratégias para
sair deste cenario?

Hoje, temos milhdes de empresas
brasileiras que utilizam as pdginas na
plataforma para fortalecer sua presenca
no ambiente online, e mais do que isso,
estdo superando as proprias barreiras

e crescendo, ainda que em situagoes
desafiadoras. Sete em cada dez negécios
no Brasil afirmam que s3o mais fortes
devido ao Facebook, 75% dizem que
aumentaram as vendas por causa da
plataforma e dois ter¢os afirmam que
contrataram mais funciondrios devido
ao crescimento de demanda. Além disso,
o Facebook permite a segmentagio para
entregar a mensagem certa para as pessoas
mais adequadas - por exemplo: uma
academia pode geolocalizar antncios e
otimizar o budget para atrair pessoas que
moram na regido que ela se encontra.

Qual dica vocé daria para um
empresario do fitness quanto a
visibilidade?

E importante encontrar o conteddo que
mais gere engajamento € conversas com

o publico, que tenham significado e que
possam inspirar as pessoas. Ser criativo e
publicar contetido auténtico também sio
fatores essenciais para o sucesso, assim como
compreender qual o ptblico-alvo da marca.
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Consultor de mercados de luxo, Carlos Ferreirinha vai
apresentar a palestra Novos tempos, demandam novas
competéncias! Um olbar sobre as novas expectativas, novos
perfis de clientes, democratizagio do Luxo e Premium. “Quero

mostrar para os empresirios do fitness como qualquer negdcio

pode entregar um servigo premium para seus clientes”.

No Brasil, nao ha tantas
academias de luxo. Existe
espacgo no fitness para um
negodcio 100% Premium?

Sim, existe sim espago para academias
Premiun como segmentagio do nosso
fitness. Mas minha abordagem ¢ mostrar
o Luxo/Premium como um elemento

de diferencia¢do. No evento do dia 25

de maio, eu vou falar muito sobre a
democratizagio do luxo. Como é que
todo o segmento de academias pode usar
pilulas de luxo. Parte desta inteligéncia
pode ser usada em um atendimento
diferenciado, em uma segmentagio de
clientes, em uma atmosfera especial. Toda
e qualquer academia pode adotar o luxo.
Boticdrio, Casas Bahia e Cacau Show,

por exemplo, sio empresas de massa, nio
sio do segmento Premium, mas usam a
inteligéncia de luxo, nio para mudarem de
categoria, mas para fazerem um movimento
de diferenciagio. O setor de academias
nunca serd de Luxo/Premium, pois é um
segmento de base, de capilaridade, ¢ para
todos, é democritico! Mas ainda assim
pode usar elementos do luxo.
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Entao uma academia popular
pode usar elementos de luxo?

Exatamente. Uma academia de massa

e voltada para um publico C e D pode
sim levar novas expectativas para seus
clientes. Sao cédigos do universo do luxo
sendo traduzidos para o universo delas,
de seus usudrios. Pode ser um ambiente
com uma sofistica¢do acessivel, ou um
uniforme diferenciado. Existe uma série
de possibilidades nessa tradugio.

Os clientes, de todos os niveis,
querem essa diferenciagao?

Sim, querem. Nio podemos mais
acreditar que a massa queira apenas o que



é simplério. E s6 olhar o que aconteceu
com as farmdcias, padarias e até lojas de
conveniéncia de postos de gasolina. Isso

¢ um efeito que veio para ficar. Essas
categorias de estabelecimento entenderam
que precisavam apresentar um conceito
diferente, mesmo que fosse para atender

a massa. Esses sio alguns exemplos de
atividades totalmente populares que
“passaram um verniz”, e conseguiram fazer
uma elevagio, mantendo foco em uma de
suas caracterfsticas que € ser para todos.

Em termos de luxo, o Brasil
esta em que posicao? Os
empresarios demoraram para
perceber valor nesse conceito?

Dentro desse conceito da “premiunizagio”,
podemos dizer que o Brasil estd entre os
melhores mercados do mundo. O pais

¢ rapidamente um decodificador desses
elementos e por isso ji é considerado

icone neste segmento. Eu sempre convido
meus clientes a passarem pelas gondolas

do supermercado... eles vao ver shampoo
Premium, mortadela Premium, azeite
Premium.

Esse conceito, entao, veio
para ficar?

Essa “premiunizagido” é muito importante
e é um movimento irreversivel. Eu acabei
de ministrar um curso de imersio com 52
empresdrios e fiz um exercicio justamente
mostrando isso. Para se ter no¢io, a maior
evasio de clientes de Casas Bahia nio ¢
para Magazine Luiza, Ricardo Eletro ou
Ponto Frio. Cliente Casas Bahia quando
deixa de consumir Casas Bahia, ele passa

a consumir no Fast Shop, porque ¢é uma
empresa que entrega um mesmo produto,
pelo mesmo prego, s6 que em outra
experiéncia para o cliente. Ele entrega a
possibilidade desse cliente perceber que
ele pode mais. O atendimento é em um
alto padrio, o ambiente confere a ele a
sensagido de que ele estd mais empoderado,
¢ ele estd pagando exatamente o

mesmo valor. E preciso acreditar que o
consumidor estd disposto a mais.
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Ideias & Negocios

“D4 um Google” ¢ o titulo da palestra que
Gleidys Salvanha, diretora de Negécios
do Google Brasil, vai ministrar durante

o evento. A ideia da publicitdria, com
MBA em marketing é contar sobre a
evolugio dos produtos da marca e mostrar
aos empresdrios do fitness como usar
ferramentas para alavancar suas academias.

O que o empresario do fitness
precisa saber sobre esse
universo?

Os empresdrios estao tio no topo das
decisoes, e isso em todas as 4reas ndo sé na
de academias, que ¢ interessante trazé-los
para a realidade do dia a dia, de como os
usudrios estio conectados. Também ¢
interessante desmistificar a questio do
mobile, porque nio importa classe social,
nivel de instrugio e outras caracteristicas,
esse comportamento ¢ semelhante para
todo mundo: as pessoas se conectam

cada vez mais pelo celular. Os gestores

de academias precisam estar a par dessa
informagio. Serd que eles estao preparados
para essa realidade?

Qual o pulo do gato quanto
ao mobile?

Hoje, tudo acontece no mobile. Mais de
70% das buscas no Google sio no celular.
Serd que as academias estdo conversando
da melhor forma no mobile? Se a empresa
for fazer ou refazer seu site, por exemplo,
precisard fazer voltado para abrir no
celular primeiro. Porque ¢é 14 que o cliente
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estd. Nos estamos 14 na maior parte do
dia, por que achar que com nosso cliente é
diferente?

Mais de 80% das empresas
do fitness sao pequenas e
médias. Como o Google entra
em negocios deste porte?

Apesar de as pequenas e médias hoje
serem uma das principais impulsionadoras
da economia no Brasil, cerca de 40%
destas empresas ainda estdo offline,

estdo distantes da realidade de compra e
de experiéncia dos usudrios. No Brasil,
temos 131 milhdes de pessoas na Internet
e se as empresas nio tém uma presenga
no digital, elas estdo perdendo uma
gigantesca oportunidade. Imagine que
nove entre dez brasileiros conectados, ou

Gleidys Salvanha



90%, buscam na Internet para tomar uma
decisio ou para fazer uma compra. Se
uma empresa nio estd na Internet, como
¢ que ela vai captar esse cliente? Todas as
plataformas do Google sio democriticas,
justamente para que todos as usem, desde
grandes empresas multinacionais até uma
pequena padaria de bairro. Esse mundo
digital ndo tem volta. E as plataformas
digitais tém muitas oportunidades para os
micros, pequenos e médios empresirios.
Eu vou mostrar aos empresdrios do fitness
que € necessirio — e possivel — fazer uma
minima gestdo em digital para os negdcios
das academias.

Vocé ja viu na pratica uma
microempresa fazer um uso
100% estratégico destas
plataformas?

Vou contar uma experiéncia pessoal.

Meu marido € cabeleireiro e proprietdrio
de um saldo de beleza e eu usei vérias
ferramentas gritis do Google para
impulsionar o negdcio dele, melhorando
a usabilidade do site e das pesquisas sobre
saldo. Eu entrei na plataforma como uma
empreendedora, na ferramenta Google
Meu Negécio — que é simples e gratuita,
e que indica, por exemplo, a concorréncia
mais proxima. Também ajuda a pesquisar
mercado, indica quantas pessoas visitaram
seu site e qual o hordrio de pico de visitas.

Voceé é especialista em
métricas em video. Como essa
ferramenta pode impulsionar
negocios no setor do fitness?

O YouTube é uma das maiores
plataformas de video do mundo, que
chega a primeiro lugar em audiéncia,
comparando inclusive com videos offline,
ou seja, com as televisdes convencionais.
O empresirio a frente de uma academia
pode ter um canal nessa plataforma, que
¢ gratuito, para postar o que acontece no
dia a dia, nos treinos, com os clientes.

O YouTube permite que vocé faga

uma produgio caseira, entdo nio hd
dificuldades nem custos para que o
empresdrio use esse recurso. Mensagens
curtas, simples e interessantes. Hoje, hd
inimeros videos sobre fitness feitos fora
das academias. Entdo esse empresirio
pode comegar a liderar a audiéncia
desses videos, come¢ando a dominar
esse contetido e fazendo bom uso da
plataforma. O YouTube pode ser uma
grande vitrine para as academias, porque
o segmento de fitness estd ligado a satde,

bem-estar, corpo sauddvel e visibilidade. r
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Paginas Azuis

Carlos Alberto
Julio

Head de Estratégia e Inovagio do
Locomotiva Instituto de Pesquisa,
conselheiro profissional independente
em empresas, coach profissional

de vérios presidentes de empresas ¢
facilitador certificado do YPO-WPO.
E professor na ESPM, FGV e FIA/
USP, e autor de oito livros sobre
negdcios. Como Administrador de
Empresas estudou na Harvard Business
School, na London Business School e
no IMD de Lausanne-Suica.

Carlos Alberto Julio

Para os ouvintes da radio CBN, a voz de Carlos Alberto Julio
é inconfundivel. Ele fala de segunda a sexta-feira, a partir
das 17:25, em ponto. O tema? Gestao descomplicada.

ACAD: Em seu livro “Vocé, um

rande empreendedor”, hd uma
gica logo na capa: transforme
oportunidades em resultados.
1\% pratica, como fazé-lo?

C.A.J: O quediferencia um empreen-
dedor de uma pessoa comum é que
ele consegue enxergar uma oportuni-
dade e geralmente ele esta prepara-
do para esta oportunidade. Quando
nao se enxerga essa chance, é por-
que nao se esta preparado para ela.
As melhores oportunidades geral-
mente surgem quando se estuda um
determinado setor, uma pratica ou
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um negdcio, e para aqueles que estudam,
O preparo por si s6 gera oportunidades.
E uma questao de probabilidade.

ACAD: Vocé fala de
empreendedorismo, negociagoes e
estratégias. Mas afinal, o que é
gestio descomplicada?

C.A.J.: A gestao descomplicada é manter
o simples — ndo é ser simplista. E observar
o controle diario do seu fluxo de caixa, criar
processo fluidos, fazer com que mais pes-
soas que trabalham com vocé saibam para
aonde vocé quer levar o seu negoécio. E ter
uma linguagem adequada com seus colabo-
radores para que haja entendimento do que




precisa ser feito. A primeira preocupagao
de qualquer empresa deve ser a de fazer
todo dia melhor aquilo que vocé ja faz
bem. As pessoas esquecem o cerne de
seu negocio, 0 que vocé ja entrega como
produto ou servigo e vai procurar uma ino-
vagdo (que também é importante), mas
0 que faz o caixa aumentar é vocé fazer
bem feito as rotinas — isso envolve trazer o
cliente, dar um bom atendimento, oferecer
um produto ou servigo de qualidade. Fazer
cada vez melhor o que vocé faz bem, nada
mais é do que fazer o basico bem feito. Ai
estd a simplicidade.

ACAD: Vocé recomenda pontos de
atengio que todo empresirio deve ter
com seu negdécio. Quais sio eles?

C.A.J.: (1) Cuidar bem do caixa. Quem
nao domina seus numeros, ndo domina
0 negocio; (2) Olho nas vendas. Ainda
que sua equipe esteja vendendo bem
hoje, sera que estara também amanha?
A funcao vendas nao tem fim e significa
atrair o prospect, converté-lo em cliente
e manté-lo fiel a vocé; (3) Equipe. Uma
empresa nada mais € do que um conjunto
de pessoas organizadas para entregar um
produto ou servico. E importante também
ter a pessoa certa, no lugar certo; (4)
Processos. O que mantém uma empresa
funcionando bem é o desenho adequado
dos processos adotados (quem faz o
que e em que momento, esperando que
resultado?); (5) Construcdo da marca. Se
uma empresa nao constroéi sua marca,
s6 |he resta competir no prego. Vender
barato ndo é errado, mas baixar prego é
muito errado. O que vai lhe permitir ter
uma proposta de valor mais adequada
passa pela construgdo da marca; (6)
Proposta de valor. Esse ponto nao diz
respeito apenas ao produto ou servigo
gue vocé oferece, mas a experiéncia que
vOCé proporciona ao seu cliente, que é um
conjunto de ofertas.

Paginas Azuis

ACAD: O fitness brasileiro é um
setor essencialmente empreendedor.
Como o empresirio a frente de uma
academia pode adotar uma gestio
descomplicada?

C.A.J.: Toda empresa, mesmo de peque-
no e médio porte, pode adotar uma ges-
tao simples. Os pilares deste tipo de ges-
td0 sdo: fazer o basico muito bem feito,
cuidar da experiéncia do cliente, sempre
estar de olho no caixa e manter a equipe
cuidada e motivada. Essas quatro frentes,
guando bem azeitadas, podem represen-
tar até 90% do sucesso. Numa gestao
descomplicada, a estratégia € o como
vocé entrega uma meta. O empresario
pode fazer um quadro simples: (1) meta
- 0 que eu quero como resultados; (2) es-
tratégia — como eu fago para alcancgar as
metas; (3) checando resultados — como
eu mego més a més se as metas estao
sendo cumpridas.

ACAD: Muito se fala em inovagio,
mas como apostar nela?

C.A.J.: O fundador da Honda, Soichiro
Honda, disse certa vez: “o sucesso re-
presenta aquele 1% de seu trabalho que
resulta dos 99% que sdao chamados de
fracassos”. Essa grande margem de fra-
casso explica a rejeicdo de muitas em-
presas as iniciativas inovadoras. Sabem
queo erro é inevitavel e se mostram pou-
co dispostas a custear novas tentativas
e aprimoramentos. Podem efetivamen-
te economizar em solugbes conserva-
doras, mas pagarao mais adiante com
obsolescéncia e perda de competi-
tividade. Este € um dos dilemas que
abordo detalhadamente em meu livro
Reinventando Vocé. Em uma época
marcada por rapidas transformacoes,
a sobrevivéncia de empresas consoli-
dadas também depende de processos
continuos de inovacgao. r
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Decisao
da Suprema Corte dos

Estados Unidos

VEREDINO

Treino funcional para idosos traz
beneficios inestimaveis a todos.

Ruth Bader Ginsburg é uma verdadeira veterana da
academia — em vdrios sentidos. Aos 84 anos, ela nio
¢ s6 a mais velha dos juizes que integram a Suprema
Corte dos EUA, (desde que foi indicada pelo entio
presidente Bill Clinton, em 1993), mas ¢ também
entusiasta dos exercicios, que para ela incluem
agachamentos, mais de 30 kg no Jeg press, séries de
20 flexoes de brago completas e algumas pranchas —
um exercicio de condicionamento do tronco que faz
alguns jovens “choramingarem”.

As sessoes de Ruth, duas vezes por semana, foram
registradas em um livro muito famoso — com toda
justi¢a! — chamado The RGB Workout: How She
Stays Strong... And You Can Too! (em tradugio livre,
A malhagio de RGB: como ela se mantém forte...
vocé também pode! Sendo RGB as iniciais da Ruth).
Foi escrito por seu personal trainer, Bryant Johnson,
que Ruth define como “a pessoa mais importante da
minha vida”.

Ela comegou a se exercitar com Bryant em 1999,

logo apéds a primeira de suas duas lutas vitoriosas
contra o cincer. RGB, como os fis a chamam, é uma
inspiragio poderosa para um niimero cada vez maior
de adultos em idade avangada, nos EUA. Hoje, um
ter¢o daquela populagio tem pelo menos 50 anos; até
2030, um quinto estard com mais de 65 anos.

O crescimento desse grupo, a extensio da
expectativa de vida e o crescente desejo de vida
ativa na terceira idade levaram um nimero cada vez

maior de academias associadas 2a IHRSA a lidar com
necessidades e demandas dessa populagio. De acordo
com o IHRSA’s 2017 Health Club Consumer Report
(Relatério IHRSA sobre o consumidor de academias
2017), aproximadamente um quarto dos clientes estd
acima dos 55 anos e o ingresso de novos clientes mais
jovens se mantém estével desde 2012.

“Quase todo mundo com mais de 65 tem uma
condi¢io cronica e a grande maioria nio quer deixar
que isso o atrapalhe, que o impeca de fazer o que
querem”, observa Colin Milner, fundador e diretor
executivo do ICAA — International Council on Active
Aging (Conselho Internacional sobre Atividade de
Idosos), com sede em Vancouver, Canada.

Em resposta a expansio da demanda, as academias,
organizagdes de ensino e fabricantes de equipamentos
de gindstica entraram em agio. Estio oferecendo

a empresas e profissionais de fitness as técnicas e
equipamentos necessirios
para programas de
treinamento funcional
adequado, que podem
melhorar muito — e muitas
vezes até prolongar — a vida
do idoso.

A longa e produtiva relagio
de que Ruth e Bryant
desfrutam aponta para

possibilidades.

RYANT JOHNSON

B
D I .




Evolucao da experiéncia

Fundada em 2011 para “mudar a forma como
envelhecemos”, 0 ICAA tem contrariado a
nogio tradicional de que a idade avangada
resulta inevitavelmente em fragilidade, perda
de fungdes e diminui¢io da autonomia. “O
que mudou foi o entendimento das fungées

— fisicas, cognitivas e sociais — e seu impacto
sobre como envelhecemos”, explica Colin.

“Manter e aprimorar
as funcoes e reverter

E sua perda sao
. s fundamentais paraa
» 4 qualidade de vida".

Colin Milner

Hoje, ¢ dada énfase no treinamento funcional,
que ¢ bdsico e crucial, uma vez que o idoso
geralmente tem problemas nas atividades
cotidianas (ADLs, em inglés) e de equilibrio,
estabilidade, mobilidade e extensio de
movimentos. “A perda de fun¢oes pode mudar
completamente a vida de uma pessoa”, observa
Colin. “Sua manutengio e aprimoramento e a
reversdo da perda funcional sio fundamentais

para ter qualidade de vida”.

L N

Athony Wall
.

Para ajudar treinadores e instrutores a
implementar e oferecer programas sélidos
de treinamento funcional para idosos,
diversas organizagdes criaram certificados
de especializagio nos tltimos anos. Alguns
exemplos sio 0 ACE — American Council

on Exercise (Conselho Americano sobre
Gindstica), a NASM - National Academy
of Sports Medicine (Academia Nacional de
Medicina Esportiva), o ACSM — American
College of Sports Medicine (Colégio
Americano de Medicina Esportiva) e

a NETA - National Exercise Trainers
Association (Associagio Nacional de
Treinadores de Gindstica).

Um denominador comum de suas plataformas
¢aavaliagdo cuidadosa de cada novo cliente.

Treino de forca

“Devemos levar em conta a variedade de
niveis de capacidade nesse segmento, da
funcionalidade mais baixa a mais alta”,
recomenda Anthony Wall, diretor de
Parcerias Estratégicas na ACE, que oferece
certificagdo de fitnmess com idosos. “A
avaliagdo ¢ o ponto de partida, determina
o nivel e o tipo de programa, que deve
entdo avangar de forma continua — para
aumentar a saude e desempenho”.

Na especializagio sobre treinamento de
idosos, a NASM incorpora o modelo de
treinamento de desempenho ideal (OPT, em
inglés), cuja avaliagio e programa tém em
vista equilibrio, estabilidade, flexibilidade,
forga, core e condicionamento cardiovascular.

“A idade funcional do cliente nem sempre
corresponde 4 idade cronolégica, por isso a
avaliagio permite determinar suas capacidades
reais”, diz Rich Fahmy, instrutor master
regional da NASM. “Exercicios relacionados
com o dia a dia e as atividades recreativas
preferidas da pessoa, que aumentam a
autoconfianga, devem ser priorizados”.
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Muitas outras organizagoes também oferecem
informagdes e instrugdes sobre fztness para
idosos. Uma delas ¢ o Functional Aging
Institute (Instituto para o Envelhecimento
Funcional), de Indiana, Estados Unidos, que
emite certificados com base em seu modelo de
treinamento para o envelhecimento funcional
(FATM, em inglés). Outra ¢ a American
Senior Fitness Association (Associagiao
Americana de Fitness para Idosos), da Flérida,
que oferece um programa para quem quiser se
tornar instrutor ou treinador de idosos.

Equipamento adaptado

Embora muitos idosos possam usar
equipamentos de gindstica e acessdrios de
treinamento funcional padronizados,

alguns fabricantes hd muito reconheceram e
aproveitaram a oportunidade que o segmento
oferece. A Keiser Corporation, com sede na
Califérnia, introduziu tecnologia pneumdtica
— que emprega ar comprimido para gerar
resisténcia — hd mais de 35 anos, um modo de
o individuo mais velho praticar exercicios com
menos estresse € mais controle.

“A Keiser emprega resisténcia varivel, que
ajuda a vencer a forga inercial e permite iniciar
o movimento com mais seguranca”, explica
Alastair Watson, vice-presidente. “Como o

ar ndo ¢ afetado pela gravidade, o usudrio nio
luta contra a inércia e pode exercitar a forga no
ritmo que usa no dia a dia”.

“A Keiser emprega
resisténcia variavel, que
ajuda a vencer a forca
inercial e permite iniciar
0 movimento com mais
seguranga”.

Alastair Watson

Para exercicios cardiovasculares, o
equipamento reclinado produzido pela
NuStep facilita o treino integral e minimiza
o risco de queda.
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“O NuStep trabalha bragos e pernas em

um movimento totalmente integrado que
reproduz a caminhada, com o usudrio sentado,
em posi¢io segura”, diz Linda Wojciechowicz,
vice-presidente de Vendas e Marketing da
empresa de Michigan, EUA. “A pessoa
aumenta forga e resisténcia para realizar as
ADLs e manter sua independéncia”.

Linda Wojciechowicz

Treino cardiovascular
i W B

A SCIFIT, marca da Life Fitness, com sede

em Oklahoma, fabrica aparelho ergométrico
para tronco e membros superiores, bicicleta
reclinada, esteira, exercitador integral, aparelho
de estabilidade lateral e outras unidades
projetadas para acomodar o mercado de idosos
ativos. Comegando com baixa intensidade,
eles tém 191 niveis
incrementais de

resisténcia, assentos
giratérios, apoios
manuais e tela ampla
com botées de
controle grandes.

Ergométrica bidirecional da
SCIFIT, adequada a idosos

Uma extensa variedade de acessdrios de
gindstica, como pads de estabilizagio, fitas
de resisténcia e halteres leves, também serve
ao treinamento com idosos. “Praticamente
todo exercicio pode ser feito por qualquer
um, se for adaptado para a pessoa conforme
a necessidade”, indica Erin McGirr, gerente
de Marketing da Perform Better, firma de
Rhode Island especializada em equipamento
e formagio em treinamento funcional.



Erin McGirr

Exercicio com fita de vesisténcia

Uma infinidade de opgoes

Obviamente, os programas funcionais para

a terceira idade sio muito diferentes das
atividades de alta intensidade — como séries
com medicine ball, remada, tragio e corda
naval — que muitos dos mais jovens apreciam
hoje em dia. “Nio se trata de ‘pegar pesado’
nem daqueles movimentos funcionais
doidos”, diz Colin. “Trata-se de ajudar a
pessoa a ter uma vida melhor, ajudd-las a fazer
coisas que sio importantes para ela”.

Como os idosos tém niveis muito diferentes
de capacidade, a academia deve oferecer

uma variedade de aulas, sessoes individuais

e pequenos grupos, para despertar interesse.
A Gainsville Health and Fitness, da Flérida,
criou o programa Sit and Be Fit (Entre em
Forma Sentado) para clientes com mobilidade
limitada, e também o programa Club Seniors,
para idosos mais desenvoltos. Este inclui aulas
no estudio e na piscina com movimentos

de flexibilidade, atividade cardiovascular e
exercicios com baixa carga e peso corporal.

" Aula daproqmma Sit ﬂnd Be Fit

“Criamos um plano sequenciado — aulas uma
depois da outra — para que o idoso faga vérias
sessoes curtas de 30 minutos, por exemplo,
cardiovascular seguido por atividades de for¢a
e entdo, flexibilidade”, explica Debbie Lee,
instrutora de grupos de frzness e diretora de
Marketing da Gainsville.

No Four Seasons Health Club, que conta
com duas unidades em Illinois, clientes

a partir dos 65 anos podem participar do
programa Fit Together. As opgdes incluem
exercicios na dgua, chair yoga e outras
atividades como, alongamento funcional,
movimento e equilibrio.

“As aulas de nivel bisico ajudam a iniciar, e as
de nfvel médio sao para os que passaram pelas
atividades mais ficeis, mas ainda nio estio
aptos a um ritmo mais puxado”, explica Jill
Usiak, especialista em programas para idosos
na Four Seasons. A pessoa pode ser indicada ao
programa pelo sistema de satide local ou uma
das 11 unidade OSF HealthCare, uma rede

médica do estado.

O Ochsner Fitness Center, que dispoe de
quatro unidades na regido de Nova Orleans,
também tem programas de encaminhamento
médico em parceria com o Ochsner Health
System, uma das maiores empresas médicas
no sudeste da Louisiana. O centro oferece
a0s 14 mil associados idosos mais de 60

aulas especificas por semana. “Seja na
recuperacio de uma cirurgia cardfaca ou

na prepara¢io para uma maratona, o idoso
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encontra o que procura aqui”, atesta Gaby as atividades cotidianas”, diz Debra Quigley,
Tabora, supervisora de atividades aqudticas e treinadora para a terceira idade. “Todo mundo
programas para idosos. ganha”.

Seja na recuperacao Ganhos gratificantes

de uma cirurgia cardiaca

Ou na prepara¢ao para Os ganhos obtidos por pessoas mais idosas
uma maratona, o idoso em programas criados especialmente para
encontrao que sy IR elas podem parecer pouco para os mais
procura aQUi". ; v jovens, fortes e sauddveis. Mas, para os
envolvidos, sio cruciais, melhoram a vida
Assim como os outros especialistas, Gaby e, muitas vezes, prolongam-na. E, mais
enfatiza a importincia de que tais programas importante, sio recompensadores.
incluam socializagdo. Além das sessGes de A rotina de treinos da juiza Ruth Ginsburg
gindstica para idosos ativos, a Ochsner realiza possibilitou a ela aumentar sua forca e
120 eventos sociais por ano. “Nossa principal resisténcia apds duas batalhas contra o cincer,
meta ¢ criar um ambiente comunitdrio para prosseguir militando na Suprema Corte e
para o idoso, incorporando atividades que servir de exemplo para idosos nos EUA.

promovam satide e bem-estar”, ela diz. )
Os resultados que Debbie observou na

No Weymouth Club, em Massachusetts, o Gainsville sio impressionantes: clientes
programa Active Aging Movement inclui os ganham autoconfianga, conseguem erguer
componentes: cardiovascular, musculagio, os bragos acima da cabeca, deixam a cadeira
alongamento e atividades sociais e “cerebrais”. de rodas para voltar a andar, escapam do
Este tltimo envolve exercicios de memdria ciclo vicioso da dor e podem dangar a noite
e desafios musicais, que exigem que o toda na recep¢io de um casamento. “Essas
participante se lembre da letra de musicas. mudangas transformadoras sio inspiragio
“Com a aula sensorial completa, o cliente para nés”, ela diz. “Sao a resposta para o
ndo apenas se diverte, mas também relata porqué de oferecemos programas para
constantemente que se sente melhor, tem idosos”.

mais equilibrio, for¢a e flexibilidade ao realizar “Nos programas de treinamento funcional

para idosos, nem sempre o sucesso pode ser
medido pelo niimero de repeti¢des feitas”,
observa Gaby. “Para alguns, o sucesso se
mede pela possibilidade de segurar o neto
nos bragos ou por conseguir voltar a rotina
normal apés uma cirurgia”.

Jill conclui: “o idoso quer ser reconhecido
como individuo capaz e sauddvel. Sempre hd

motivagio, ele s6 precisa de orientagio”. r

mouth Club

Reprodugdo da matéria publicada na Revista CB/ - Club Business International - janeiro 2078. o P e
Colaboracéo: Jacqueline Antunes (IHRSA EUA). P f v
As informagdes referem-se ao mercado norte-americano. . FERAsIL
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Graduagio em Direito pela UER];
Pé6s-Graduagio em Direito da Economia
e da Empresa pela FGV;

Diretor Juridico da ACAD Brasil;
Presidente do Sindacad-RJ;

Sécio da rede de academias Gym Center.

rabreu@ricardoabreu.adv.br

Ricardo Abreu - diretor da ACAD Brasil

Reforma trabalhista: fique
de olho no que ja mudou.

Nesta nova edicao da Revista ACAD, serao apresentados
mais alguns temas, nao menos polémicos, da vigéncia da
Lei da Reforma Trabalhista. Responsabilidades Trabalhistas
dos Sécios; Novo Regime de Tempo Parcial; Prémios; e
Acordo para Dispensa de Empregado.

Responsa bilidades sociedade precisa responder com seu
Trabalhistas dos Sdcios patriménio particular por créditos

. trabalhistas em reclamatdrias propostas por
ex-empregados. Si0 muitos os exemplos
de pessoas que tiveram um bloqueio de

’ contas ou investimentos, penhora em bens
' imdveis, mesmo tendo deixado a sociedade
Este ponto é muito importante para ha muito tempo.

aqueles empreendedores que investem
em um negdcio na qualidade de sécios,
pois nio ¢ dificil encontrar casos em que
um sdcio retirante de uma determinada

A Reforma Trabalhista trouxe luz ao debate
existente na doutrina e na jurisprudéncia,
ao fixar o prazo da responsabilidade do
sécio que se desligou de uma empresa.
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Advogado especialista nas dreas

trabalhista, cfvel e administrativa;

Graduado Bacharel em Direito, pela SOBEU;
Sécio-fundador da

Bromonschenkel e Paes Advogados;
Sécio-fundador da Mauad Editora.

jorgepaes@bromopaes.com.br

Jorge Paes

Foi acrescentada ao artigo 10-A da CLT um contrato de trabalho por 30 horas

a previsio da chamada responsabilidade semanais, sem poder fazer horas extras, e o
subsididria do sdcio retirante criando trabalho por 26 horas semanais, podendo ser
uma ordem de preferéncia na execugio realizadas, até 6 horas extras, totalizando 32
trabalhista. Assim, o sécio, ao se retirar da horas semanais, no maximo. O empregado
sociedade, somente responderd por aquelas contratado pelo novo regime parcial terd a
dividas trabalhistas decorrentes do periodo mesma remuneragio prevista para o trabalho
em que ﬁgurou como sécio e que vierem em tempo integral, porém proporcional a0s
a ser reclamadas em a¢des trabalhistas, dias de trabalho. Nio podendo, em hipStese
ajuizadas até o prazo de dois anos apds nenhuma, o empregador discriminar o

as averbacdes da alteragio contratual que empregado de um e outro regime de contrato
indica sua saida da empresa. de trabalho. O saldrio ¢ igual, porém o que

muda ¢ a base de seu célculo, que obedecerd a
proporcionalidade, permanecendo o mesmo
valor-hora da jornada de trabalho.

Atengio: comprovada a existéncia
de fraude na alteragdo contratual,
decorrente da modificagdo do contrato, a

responsabilidade do sécio retirante passard No caso daquele contrato cujo regime parcial
a ser soliddria aos demais sdcios, caindo por for o de 26 horas semanais, as possiveis seis
terra aquela ordem preferencial. horas suplementares deverdo ser acrescidas
do percentual de 50%, exatamente como

Novo Reg ime Z ¢ previsto no contrato em regime integral.
de T Havendo uma contratagio de trabalhador

€ em PO em regime de tempo parcial, cuja jornada
Parcial de trabalho for inferior a 26 horas semanais,

todas as horas extras, por ventura realizadas,
serdo pagas com o mesmo acréscimo de 50%
sobre o saldrio-hora normal.

Com a Reforma
Trabalhista, o Regime de
Tempo Parcial comporta
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Para calcular o valor do saldrio-hora a ser
pago no regime de tempo parcial, deve-se
ter sempre em mente que a Carta Magna,
em plena vigéncia, descreve a jornada de
trabalho normal como sendo de 44 horas
semanais, ou 220 horas mensais (média

de 5 semanas no més). Para o contrato de
trabalho em regime parcial se for de até 30
horas semanais, a jornada mensal serd de 150
horas (30 horas x 5 semanas) e no caso de
uma jornada de trabalho de, até, 26 horas
semanais, esta serd de 130 horas (26 horas
X 5 semanas) mensais. Assim ao calcular o
valor do saldrio proporcional, o empregador
deverd dividir o valor do saldrio integral
praticado, por 220 horas e multiplicar

esta resultante (saldrio-hora) pelo nimero
de horas relativas ao contrato em regime
parcial (Exemplo: 150 horas ou 130 horas)
e o empregador terd o valor mensal a ser
quitado ao trabalhador.

No contrato de trabalho em regime de
tempo parcial, o empregador poderd adotar
o regime de compensagio de jornada

¢, desta forma, deixar de pagar as horas
extras. No entanto, esta compensagio,
diferentemente da regra para o contrato em
regime integral, deverd ser promovida, até a
semana imediatamente seguinte a prestagio
das horas suplementares pelo trabalhador.
Caso nio venham a ser compensadas, estas
horas extras terdo de ser quitadas na folha de
pagamento subsequente.

Prémios

Este tema
estd ligado
ao Capitulo
IIda CLT
que trata da
Remuneragio e a partir do artigo 457
desta Legislagio Consolidada ¢ que iremos
buscar luz para entender o que mudou
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com a entrada em vigor da Reforma. O
artigo 457 da CLT traz em seu Caput:
“Compreendem-se na remuneragio do
empregado, para todos os efeitos legais,
além do saldrio devido e pago diretamente
pelo empregador, como contraprestagio do
servigo, as gorjetas que receber”.

Em contrapartida, a Nova Lei modificou o
§ 22 deste artigo 457 trazendo uma mudanga
que altera um dominante entendimento
sobre a natureza salarial dos prémios pagos
ao empregado. Até a vigéncia da Nova
CLT, os prémios pagos com habitualidade
eram parte integrante da remuneragio,
para todos os fins de direito. No entanto,
anova lei estabeleceu que nio integram

a remuneragao, para fins trabalhistas e
previdenciérios, as importancias, mesmo
que habituais, pagas a titulo de prémios.

Esta rubrica “Prémios” era entendida
como um plus salarial, que o empregador
pagaria ao seu empregado, com a
finalidade de incentivd-lo a um melhor
desempenho, superior ao esperado
ordinariamente, no exercicio de suas
atividades laborais, por exemplo: bater
uma meta, alcancar um determinado
patamar de produtividade, o que deixava
de ser considerado, contratualmente,
um componente da remuneragio do
trabalhador, porém, legalmente, sendo
habituais, estes eram considerados para
efeitos salariais e seus reflexos.

A nova Lei deixa patente que a natureza da
verba paga a titulo de prémios, ou seja, por
liberalidade concedida pelo empregador em
forma de bens, servi¢os ou valor em dinheiro,
em razio daquele desempenho superior ao
esperado, estd fora do alcance para efeito

de repercussio no saldrio e seus acessérios.
Assim, esta ndo se confundiria com um ajuste
contratual para remunerar o trabalho do
empregado e devidos reflexos legais.



A partir da vigéncia
da Lei da Reforma
Trabalhista, passou a existir uma nova
forma para o empregado e empregador
colocarem fim ao contrato de trabalho.

No caso, além da demissio imotivada

ou aquela por justa causa, pelo lado do
empregador, e do pedido de demissio por
parte do empregado (ressalvando a rescisio
indireta que ¢ a chamada justa causa do
empregado no empregador), criou-se a
rescisio do contrato em comum acordo.

A nova regra contemplaria o empregado
que deseja sair da empresa, mas nio pede
demissio para nio deixar de levantar os
depésitos do FGTS. Assim, neste caso,

o empregado vai ao seu empregador,
propondo o fim do contrato, mas

em comum acordo. Se o empregador
concordar com esse entendimento, o
empregado terd direito a sacar 80% do
saldo dos depésitos de seu FGTS, caindo
pela metade a multa a ser paga pelo
empregador, j4 que depositaria apenas 20%

do saldo recolhido a titulo do FGTS.

Esta nova regra se encontra no artigo 484-A
da CLT, onde temos como devidas, neste
tipo de desligamento: metade do aviso prévio
devido, se indenizado; metade da multa
rescisria sobre o saldo do FGTS (20%)
prevista no § 1° do art. 18 da Lei 8.036/1990;
as demais verbas trabalhistas devidas,
integralmente, tais como o saldo de saldrios,
férias vencidas (ou proporcionais ambas

com a indenizagio adicional de direito), 13¢
saldrio (ou sua proporgio); saque de 80% do
saldo do FGTS. Registre-se que, neste tipo de
dissolugao contratual, o empregado nao terd
direito ao beneficio do seguro-desemprego.
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A arquitetura do fitness:
muito alem de um espaco
com equipamentos

A Arquitetura, como conceito, pode ser definida como a arte e técnica
de organizar espacos e criar ambientes, com alguma intencao
plastica, para abrigar os diversos tipos de atividades humanas. E uma
ciéncia provida de uma infinidade de variaveis, conceitos, desejos,
custos, técnicas e limites. Considera a forma e a funcao, estuda,

por exemplo, o conforto térmico e acustico, idealiza a circulagao e a

integracao entre os espacos.
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Nio éde hoje quea Arquitetura vem fazer com que uma academia seja vista ndo
sendo aplicada no mercado de fitness, nio somente como um espago para a atividade
s6 para solucionar questdes técnicas, em fisica, mas como um espago diferenciado,
conjunto com a plasticidade, para atingir especialmente criado para que o cliente

o objetivo funcional, mas — em muitos possa viver uma verdadeira experiéncia.
casos, principalmente — com o cuidado de

42 MAIO 2018 Revista ACAD Brasil




Mercado & Tendéncias

: : |
| —— - = ﬂ
1 i (| |

CORTE LONGITUDINAL

Arquitetura transforma espago de um
clube-condominio em academia moderna

O arquiteto Lucas Raffo, 4 frente de um
escritério de Londrina, diz que € preciso estudar
constantemente para apostar em um segmento
como o fitness. “Se formos comparar as academias
de hoje com as dos anos 90, hd muitas diferengas
nos conceitos e nos espagos. No havia projetos
arquitetonicos diferenciados e hoje eles sdo
determinantes para atrair clientes, cada vez mais
exigentes. O arquiteto ¢ o agente responsével por
responder a pergunta: “como melhorar ainda mais
esses espagos?”.

A Arquitetura tem impacto na funcionalidade,
na beleza e na estrutura, e como as academias nio
param, a cada ano que passa a gente vé evolugdes,
mais tecnologia, novidades ofertadas aos clientes
€, justamente por isso, 0 arquiteto tem que estar
sempre estudando também, para acompanhar a
evolugio do mercado de frtness”.

Segundo Rafto, o campo da Arquitetura é muito
versitil e por isso a empresa atua em vdrias frentes.
“Fizemos a primeira academia por encomenda

de um cliente que pesquisou vérios escritérios

e que nos deu como desafio criar, no centro

da cidade, um projeto envolvendo a natureza,
que contemplasse um terrago com cobertura
verde. Também precisava ter no meio das 4reas
construidas, 4reas verdes, jardins, para pritica de

yoga, medita¢io etc. No segundo projeto, o desafio

era a acessibilidade. A academia era no segundo
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andar e como a inclusio é muito importante,
ndo se pode pensar em espagos s para atletas,
mas para todos. Temos clientes que fazem uso
da academia e s3o deficientes ou precisam dessas
dependéncias para atividades de fisioterapia,
entio a acessibilidade é um item necessirio.
Pensamos em rampas de acesso, mas também
na circulagio, nos meios para mobilidade, na
adequagio de banheiros, criando um ambiente
para todos”.

Depois do primeiro
projeto, o escritério Raffo
Arquitetura ganhou o
concurso para fazer a
Academia Alphaville,
dentro do

clube de um
condominio

em Londrina.
Em uma 4rea de
400m?* o projeto
precisava de um
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cuidado especial, com foco no eixo visual, mas para coletivas, spinning,
foi preciso tomar cuidado com a insolagio. dangas, locais de

“Os elementos vazados e triangulares que convivio. Integralidade
usamos no projeto fazem parte da construgio dos espagos, com dois
pldstica do edificio, mas também sio pegas de pisos, um mezanino
aluminio composto que servem para protegio e muito vidro, o que
solar, permitem a iluminagio, ventilagio e gera movimento e a
visibilidade. Usamos ainda uma cobertura para visibilidade de toda a
academia, toda preparada para captagio de academia”.

doua da chuva”. ,
g Para Mana, o fitness é

Para Raffo, o mercado de fitness é promissor e um nicho que cresce

todo arquiteto deve investir sim neste segmento.  muito, em todo o

“De acordo com a demanda que aparecer, ¢ Brasil. “Apostamos

possivel até quem sabe se especializar neste sim neste negdcio € o

nicho. Quando fechamos com nossa primeira achamos promissor,

academia, tivemos que pesquisar muito sobre pois cada vez mais as

0 assunto e a arquitetura especialmente voltada academias precisam

para este segmento, sobre materiais, conforto se tornar ambientes

ambiental, caracteristicas que atendam os atrativos, para receber

usudrios. As pessoas estdo exigindo cada vez e acolher bem seus

mais dos espagos que frequentam, e isso nio ¢ clientes. Eu e meu s6cio

diferente no frtness e, neste caso, a concorréncia sempre gostamos de

¢ positiva. Cada academia busca oferecer ambientes de academias

melhores condigdes, espagos mais atrativos e e nos envolvemos

isso exige do profissional de Arquitetura que com atividades do

ele cresca neste meio, se aperfeigoando cada fitness, portanto foi

vez mais, além de mais qualidade das empresas bem bacana criar um

que fornecem materiais especificos ligados as projeto a partir do nosso

atividades fisicas, bem como dos materiais da conhecimento como

construgao civil: revestimentos mais modernos, usudrio de academia e

tipos de piso, tecnologia para refrigera¢io de da nossa experiéncia em

ambiente, iluminagdo. Também é importante ter  arquitetura. Por essa razao, o resultado do nosso
um profissional mais técnico, que pode ser o de projeto foi uma academia que proporciona
Educagio Fisica, para dialogar antes mesmo de prazer, conforto, acolhimento, energia, um
fazer o projeto”. espago dinimico, rico em opgdes, cheio de agio”.

Nio ¢ novidade que a profissionaliza¢io do
setor de fitness chegou para ficar, mas ela
se reflete nos projetos arquitetdnicos? “A

Projeto aposta na integralidade de espagos

A arquiteta e urbanista, Mana Marchiori, da
cidade de Tapejara, Rio Grande do Sul, é uma
das sécias da Trama Arquitetura e Engenharia
e assina o projeto das novas instalagoes da
academia Corpo Sélido. “Foi um dos nossos
projetos mais desafiadores, pois a proposta era
ter uma academia com diversos espagos — salas
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Arquitetura tem que fazer parte desse processo
de amadurecimento e modernizagio deste
segmento, evoluindo junto, proporcionando
experiéncias diversas, prazerosas. Um projeto
deve ser fiel 2 proposta da marca da academia,
criando espagos e ambientes alinhados com

os descjos dos clientes que vio malhar. A
Arquitetura pode ajudar muito na segmentagio,
que também é um movimento do mercado de
fitness, pois ela cria ambientes especificos, com

a “cara” da modalidade que se quer oferecer.
Numa academia de bzke, o cliente chega em um
ambiente que imediatamente remete 2 atividade
com bicicleta. Isso é possivel por meio da
Arquitetura”.

Arquitetura pode contribuir com o
sucesso da segmentagio

O arquiteto Silvio Ary Priszkulnik, associado
comercial 4 Raquel Kabbani junto 4 Kabbani
Arquitetura & Consultoria, fundoueé o
co-head de um departamento de Arquitetura
Fitness, criado especialmente para atender
projetos de academias. “Criamos este brago de
atendimento em nossos negdcios, com foco em
estidios, academias e satide, ndo s6 por uma
questio de demanda do mercado brasileiro,
mas porque acreditamos que podemos fazer
projetos incriveis a um custo honesto, visto o
conhecimento de coordenagio geral da Raquel
e 0 vasto conhecimento em territdrio nacional
e mexicano que ela tinha adquirido com a
implantagio da Smartfit”.

Para Priszkulnik, em matéria de Arquitetura, o
Brasil ainda estd muito aquém de Portugal, por
exemplo. “Vejo 6timos projetos em academias
de nicho como spinning, boxing, de circuito e
no segmento boutique. Mas ainda hd, no fitness

nacional, um forte preconceito ao arquiteto e
o reconhecimento a0 mérito deste profissional.
O que se vé profissionalizando ¢ o consumo

de servigos e de tecnologia, mas, em matéria de
Arquitetura, somente as grandes academias,
sendo rede ou ndo, high-cost ou low-cost,
tiveram esta percepgao e, mais uma vez saem
na frente de todo o mercado e permanecem

na lideranga, pois apostam justamente em
renovagio estética e visual sempre”.

Este departamento de Arquitetura Fitness
jd criou diversos projetos, entre os quais o
desenvolvido para a Ride State. “Em um
antigo sobrado literalmente reedificado
com cara industrial e toques de iluminagao,

revestimentos e
cores incriveis,
criamos um
projeto tnico.
A saladeaula
ficou um

show a parte,
com varias
possibilidades
de iluminagio,
deixando parecer que o estudio tem vérios
ambientes”, garante o especialista.

Estudios especializados em crossfit, funcional
e bikes podem até ser a febre do momento.
Mas um projeto de arquitetura pode ajudar
no sucesso de um negécio segmentado?

“O projeto arquitetdnico, dentro dos
nichos, ¢ 50% do negdcio! Basta uma ideia,
uma boa gestio e uma boa Arquitetura

para garantir grande parte do sucesso.
Ainovagio é justamente a ambientagio
quase que cenogréfica, que pode ser criada.
De fato, o estimulo aos cinco sentidos

que os empresirios podem oferecer e que

os clientes, mais exigentes e perceptivos,
querem ter e pagam por isto. Temos que

ter responsabilidade de elaborar projetos
palpdveis que possam dar aos empresirios do
fitness o retorno mais ripido possivel de seu

investimento”, resume Priszkulnik. r
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Academia Parceira

No tltimo dia 24 de abril, o

deputado Nelson Marquezelli fez

um pronunciamento na Cimara dos
Deputados,
em Brasilia,
sobre o
Projeto

de Lei n®
9.539/2018
batizado de
“Academia
Parceira”,

de sua
autoria. O PL tem por objetivo permitir
que profissionais das dreas de satude, beleza
e bem-estar prestem seus servigos dentro
das academias, aproveitando a clientela

e 0s espagos jd existentes, ampliando as
oportunidades de trabalho e ofertando a
populagio servicos mais completos.

“Hoje em dia, as academias nio sé oferecem
atividades fisicas e
esportivas. O conceito
wellness prevé uma
gama de servi¢os mais
abrangentes, os quais
podem ser prestados
por massoterapeutas,
médicos, esteticistas,
fisioterapeutas ou
ainda pelos préprios
profissionais de
Educagio Fisica. Até
mesmo cabeleireiros

e manicures poderdo se enquadrar neste

diploma legal”, disse Ricardo Abreu, diretor

juridico da ACAD Brasil e idealizador da
proposta da Academia Parceira.

Em alguns casos, ji ¢ uma realidade que
esses profissionais atuem recebendo por
percentual em contratos de academias, o

que ainda pode causar muita confusio na
relagio trabalhista, gerando inseguranga
ao empresdrio e falta de oportunidade aos

trabalhadores. O PL “Academia Parceira”
pretende sanar tais problemas.

“Com todo cuidado verificamos e
adequamos o texto para que tal proposta nio
se configure flexibilizagio e enfraquecimento
dos direitos trabalhistas, mas sim adequagio
para gerar maiores e melhores oportunidades
de trabalho. Empreendedores mais seguros
vio oportunizar cada vez mais chances

de profissionais prestarem seus servigos e
serem melhor remunerados por seu préprio
esfor¢o”, concluiu Marquezelli, que em

seu discurso na Cimara solicitou apoio e
aprovagio do projeto Academia Parceira, o
quanto antes.

Campanha ACAD é Sua cria selo
para academias

Criada pela agéncia DuoVozz, a campanha
“ACAD ¢ Sua” tem como objetivo
promover a Associagio, nacionalmente,
por meio das redes sociais, e tornd-la
ainda mais forte no segmento. Uma
das artes desta criagdo foi um selo
especial, desenvolvido para ser usado
nas pegas de comunicagio da ACAD
Brasil e das academias que quiserem ser
reconhecidas, pelo pablico em geral,
como academia-associada.

Selo para academias-associadas
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“A internet conta atualmente com excesso
de informagdes e, por isso, ¢ fundamental
segmentar a0 maximo o publico com o qual
se pretende interagir, para que o contetido
‘converse’ de forma natural e eficiente com
ele. Para 2018, baseamo-nos na premissa:

CURTA QUE A
ACAD E SUA!

trazer o publico certo para as midias sociais
da ACAD Brasil e torné-la referéncia em
comunicagio atualizada, com informagdes
do setor em primeira mio. Contetdo bom
gera relacionamento, que gera resultado, seja
comercial, associativo ou de parcerias”, disse
Jodao Riva, da DuoVozz. r

REVOLUCIONE y
A GESTAO DA FITNESS

SUA ACADEMIA Ducaci

ACESSE E SE
INSCREVA!

* Formando os maiores lideres do setor;
* 80 horas de curso;
* Local: sede da Fitness Brasil em S3o Paulo.

(11) 5112 - 0101
www.fithessbrasil.com.br
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CONQUISTE NOVOS ALUNOS ”
CORPORATIVOS EAUMENTE =
SEU FATURAMENTO SEM
NENHUM CUSTO

Para saber mais,
envie um e-mail para ;
vendas@gympass.com &

Dentro dos seus programas
de qualidade de vida,
diversas empresas

oferecem o Gympass como Cada colaborador
um beneficio aos seus que adere ao Gympass
colaboradores pode acessar todas

As academias recebem
novos alunos corporativos
e sdo remuneradas
por utilizacao

as academias parceiras,
guando e onde preferir

gympass.com

@Gympuss O maior parceiro das academias do Brasil



MATIRIX

MX4 TRAINING SYSTEM

INSPIRE SEUS ALUNOS.
ENTREGUE RESULTADO.
AUMENTE SUA RECEITA.

Traga o Sistema de Treinamento MX4 para suas instalagdes para gerar receita com
uma experiéncia de treinamento em grupo totalmente Unica que atrai, envolve e
fideliza os entusiastas do fithess como nenhum outro sistema de treino.

Somente o MX4 combina equipamentos exclusivos da Matrix e um program‘a“o'r‘rginal =
: . N — | S SR
para treinar cardio, poténcia, forga e resisténcia em uma estrutura exclusiva

de multimodalidade orientada a resultados.

Diferencie suaacademia com o MX4!

br.matrixfitness.com | 19. 2107.5300 | contato@jhtb.com.br



