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Palavra do Presidente

\\/ AILTON MENDES

Profissional de Educacao Fisica;
CEO das Academias AMS Xperience, em Sao Paulo;
Conselheiro do CREF-4.

Um ano de mais desafios! Assim comecou 2022, num clima pds-pandémico, com muito
a ser retomado e reconstruido. A economia comeca a dar sinais de respiro e pouco a
pouco os setores vao voltando a normalidade. Em um ano de elei¢des presidenciais, ha
ainda muito a ser feito, mas o momento é de trabalho arduo e esperanca.

As pautas do fitness nacional sdo muitas: a luta para que as academias e os profissionais
de EducacaoFisicasejamreconhecidose enquadrados como atividade do setorde Saude;
a construcao de um projeto de lei que prevé deducao da atividade fisica do imposto de
renda; a mobilizagdo das entidades do setor para aprovar nova lei que regulamenta a
profissao de Educagdo Fisica (ja aprovada no Senado Federal, sem emendas).

A diretoria da ACAD Brasil, seus lideres regionais, em todo o pais, empresarios do fitness
e representantes de entidades do setor ndo medem esfor¢os para alcancar todas estas
metas e contribuir para o desenvolvimento dos negdcios das academias brasileiras.

Esta edicao traz dicas valorosas de oportunidades de mercado, como apostar nos
publicos infantil e da terceira idade; fala da relagdo entre atividade fisica e saude mental;
da procura pelas academias para socializacao, depois de quase dois anos de isolamento.
Ainda nestas paginas, uma entrevista exclusiva com o campedo Gustavo Borges, que
esta lancando mais um livro; dicas juridicas e um giro pelo Brasil e pelo mundo para
contar as novidades sobre o setor.

Junte-se ands nos esforcos em defesa do fitness nacional e aproveite as dicas preparadas
por nossa equipe da Revista ACAD Brasil.

Um abrago!
Ailton Mendes

www.acadbrasil.com.br
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PESQUISA APONTA TENDENCIAS NO POS-PANDEMIA

O1 02 o3 O4

TREINO EM CASA EXISTE FORTE CRIANCAS: PARA +55 ANOS:
X EFEITOS DE RELACAO ENTRE = EXERCICIOS MERCADO TEM

SOCIABILIZACAO  ATIVIDADE FiSICA  PARA MELHORAR POTENCIAL DE
DAS ACADEMIAS E SAUDE MENTAL  HUMOR CRESCIMENTO

i &) Q ®

Essas sdo as quatro principais tendéncias para o fitness na chamada fase da pos-
pandemia, apontadas pela pesquisa Exercise Trends US 2021 recém-publicada nos
EUA. Um dos pontos mais significativos para o mercado, que aparece neste estudo,
é o fato de que a grande maioria dos consumidores acredita que as academias ndo
podem ser substituidas por exercicios feitos em casa, principalmente pela falta

de conexdo pessoal. A necessidade de sociabilizacdo é, neste momento, uma das
mais evidentes oportunidades que os empresarios do fitness tém para recuperar e
conquistar clientes.

O levantamento feito pela Mintel, especializada em pesquisas de consumidores,
também trouxe dados sobre duas outras fortes oportunidades para as academias:
enquanto por um lado o mercado de mais de 55 anos tem potencial de crescimento,
valendo a pena apostar em exercicios de equilibrio, resisténcia, flexibilidade e forca
de baixa intensidade para este publico. De outro, aumentou o numero de pais

de criangas pequenas que usam exercicios para melhorar o humor e romper com
agendas agitadas, impostas a infancia do mundo moderno. Fechando os destaques,
a pesquisa também mostra a relacdo entre atividade fisica e saude mental, cada vez
mais evidenciada em estudos cientificos realizados mundo afora.

www.acadbrasil.com.br 9
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eliminaram a necessidade de academias.
® Mais de 1/3 esta se exercitando mais do que antes da pandemia.

¥ Beneficios como motivacao, inspiragao e amizades sao as principais razdes
pelas quais os frequentadores estdo voltando as academias.

BO%LEE pessoas se exercitam para melhorara I[N A 3/1/.\8 Consumidores
procuram uma abordagem mais holistica abrangendo fitness, saude e bem-estar
mental.

Aumentou o nimero de| /. F1 2« 1.1 [\ pequenas que usam exercicios para
melhorar o humor e romper com agendas agitadas.

O mercado de mais def- 1716 tem potencial de crescimento: exercicios de
equilibrio, resisténcia, flexibilidade e for¢a de baixa intensidade.

Fonte: Mintel, EUA, Exercise Trends US 2021

"O papel das academias na vida dos consumidores vai muito além da pratica do exercicio
fisico. Aqueles gestores que ndo abordarem esses novos motivadores vao perder mercado.
Existe uma oportunidade significativa para atender as necessidades dos consumidores
mais velhos, uma vez que o Covid-19 destacou a conexao entre idade e diminui¢ao da
imunidade a doencas. Mas as criancas também devem ser percebidas e precisam ganhar
servicos direcionados a elas”, disse Rebecca Watters, diretora associada da Mintel.

O objetivo da Mintel com a pesquisa foi a de entender as atitudes dos consumidores em
relacdo a atividade fisica. E as evidéncias da pesquisa poderdo auxiliar os gestores de
academias na tomada de decisdes para seus negocios.

Para contribuir ainda mais no desenvolvimento e na gestao das academias, a Revista
ACAD ouviu ESPECIALISTAS DO MERCADO NACIONAL sobre os resultados da pesquisa
e quis saber seleles se aplicam a realidade brasileira.

RICHARD BILTON EDUARDO NETTO ALESSANDRO MENDES
Presidente da Diretor técnico da Consultor e fundador
Companhia Athletica Bodytech Company da empresa Arqueiros
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Cerca de um terco dos consumidores esta se exercitando

01 mais do que antes da pandemia, mas sente falta da
conexao pessoal que a academia oferece. A grande maioria
TREINO EM dos consumidores acredita que as academias ndao podem
CASA X NAS ser substituidas por exercicios feitos em casa: apenas
15% dos praticantes de exercicios nos EUA sentem que
ACADEMIAS as plataformas digitais eliminaram a necessidade treino

presencial. Quais os motivos? Motivagao, inspiragao
e as amizades sdo as principais razoes pelas quais os
frequentadores de academias dizem que estdo voltando.

il

“A populacgdo teve a oportunidade de treinar de forma remota, por diversos canais e
modelos de treinamento. Mas as pessoas tém necessidade de ter acesso aos equipamentos,
ninguém aguenta mais fazer flexdo de brago e agachamento em casa. Sem falar na
motivagao de estar em um ambiente social, com outras pessoas, e acima de tudo, ter

uma orientagao profissional com cuidados e adequagao a prescricao de exercicios, que no
modelo presencial é sem duvida mais eficaz. O modelo digital chegou para ficar, mas sera
sempre complementar as experiéncias presenciais”, NETTO.

“Ha alguns dias, a Apple fez um comunicado solicitando que seus colaboradores voltassem
ao presencial, o que gerou uma manifestacdo da maioria deles, que querem permanecer em
home-office. Hd uma tendéncia para que o mundo se reestabeleca em um ambiente hibrido,
porque a inteligéncia digital se mostrou uma forte aliada em diversas areas. No mercado

de fitness nao é diferente. As academias que quiserem ser competitivas deverdo ter em

sua estratégia o conceito hibrido e oferecer atividades digitais, conexdes tecnoldgicas e
imersivas, metaverso, inteligéncia artificial para seus clientes que também frequentam seus
espacos fisicos. Isso é um grande desafio”, diz MENDES.

*O treino on-line foi muito valioso em um periodo no qual estdvamos todos impedidos de ir
a academia e por isso experimentamos uma explosdo de exemplos de aplicativos e recursos
para treinos digitais. Com a retomada das atividades presenciais, foram registradas quedas
nos indices destes servicos. Hoje, as pessoas querem se encontrar, querem sociabilizar e
treinar nas academias faz toda a diferenca. No Brasil e no mundo, o setor de servigos com
ofertas presenciais é o que esta crescendo na economia”, diz BILTON.
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EXISTE UMA FORTE
RELACAO ENTRE

N3o apenas a aptiddo fisica ou a perda de peso, mas
nesta fase de pos-pandemia, o principal motivador
para a pratica do exercicio, € mesmo a relacao

da atividade fisica com a saude mental: 80% dos
consumidores dos EUA dizem que se exercitam para
seu bem-estar mental e emocional.

ATIVIDADE FiSICA E
SAUDE MENTAL

“Sao inUmeras matérias na imprensa tratando deste assunto. Neste momento que
estamos chamando de pos-pandemia, pode-se constatar que a nova crise de saude esta
justamente na area mental, com aumento de casos de depressao, ansiedade e outros
transtornos. Muitos gatilhos afetaram boa parte da sociedade nestes Ultimos dois anos.
A atividade fisica é fundamental para reverter esse quadro e manter o equilibrio”, diz
BILTON.

“Hoje, a salde é uma prioridade para grande parte da populacdo. As pessoas estdo se
exercitando mais. Sequndo a pesquisa Covid Era Fitness Consumer, 77% das pessoas tém
interesse em comecar a se exercitar. O negdcio das academias sao pessoas cuidando de
pessoas e sem duvida a preocupagao com a saude mental passa a ser prioridade também”,
diz NETTO.

“A grande catastrofe que o mundo viveu ressignificou nossos lagos, com familiares,
amigos, colegas de trabalho e, também, com as empresas cujos produtos e servigos nos
consumimos. Essa ressignificagao de mercado e de relacionamentos automaticamente
mudou as formas de se consumir. Isso tudo veio amadurecendo o conceito de qualidade
de vida, principalmente no que tange as relagdes humanas. Hoje, o que todos buscam é
a conexao! Neste sentido, as academias sao um ambiente de entretenimento que estao
prontas a entregar salde e tém uma nova fungao: a de ressocializa¢gdo”, diz MENDES.
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EXERCiCIOS E uma realidade! As pessoas estdo se concentrando em
PARA MELHORAR reservar um tempo para si mesmas e isso também inclui
HUMOR E pais e responsaveis de criangas pequenas, que estao
AGENDAS CHEIAS procurando as academias, usando a pratica de exercicios
como forma de melhorar o humor e diminuir o efeito das

@ agendas agitadas dos pequenos.

“Provavelmente ndo ha um pai ou mae que nao tenha ficado preocupado com esses dois
Ultimos anos, quando as criangas ficaram entediadas, desmotivadas, usando computador
o dia todo ou na frente da TV. Com o retorno presencial, ndo so a sociabilizacdo esta em
jogo, mas o desenvolvimento motor e da saude integral das criangas. Ha uma corrida para
compensar o tempo perdido”, diz BILTON.

“As criangas sofreram muito com o isolamento imposto pela pandemia. A falta do convivio
social gerou estresse e as afetou bastante. Ha uma legitima preocupagdo dos pais, que
estdo retornando as academias para cuidar de si e de seus filhos”, diz NETTO.

“Essa parte infantil ¢ mesmo incrivel. Eu vivo intensamente isso agora, porque estou com
duas meninas pequenas em casa — uma de seis meses e outra com pouco mais de dois
anos. A mais velha é um estopim, corre de um lado para o outro, sobe em coisas e nos
procuramos atividades que possam ajudar no desenvolvimento dela. Essa necessidade

da crianga de gastar energia, de ser feliz, de brincar pode sim ser ‘produtificada’ e
transformada em negdcio, um espago especialmente pensado para criangas, com um olhar
para a psicomotricidade, com servigos lUdicos e interativos, bolas, cordas, barras e muitas
atividades infantis”, diz MENDES.
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MERCADO PARA
PESSOAS COM A pesquisa mostra que o mercado para o publico de

MAIS DE 55 ANOS mais de 55 anos tem potencial de crescimento, assim
TEM POTENCIAL existe uma oportunidade significativa para o fitness, em
DE CRESCIMENTO atender as necessidades dos consumidores mais velhos

que tém um interesse renovado em saude. Uma dica é
@ apostar na oferta de exercicios de equilibrio, resisténcia,
flexibilidade e forca de baixa intensidade.

Os consumidores idosos representam uma grande parte da populagao, trata-se de um
forte grupo demografico, e a pandemia de Covid-19 evidenciou a relagdo entre idade
e diminui¢do da imunidade a doencgas, motivando assim um numero significativo de
consumidores maduros a renovar seu foco na saude fisica.

“Aqui na nossa empresa, o publico com mais idade é justamente o pUblico mais fiel e
que treina com mais constancia. Também observamos que, proporcionalmente, este

é justamente o publico que mais tem crescido. Isso é extremamente saudavel para o
mercado de fitness, porque essas pessoas ndo estdo na academia por modismo ou por
qualquer outro motivo que ndo pela preocupagdo e o cuidado com a saude. Estdo aqui
para garantir qualidade de vida, sociabilizacao e longevidade”, diz BILTON.

“Uma preocupacao que esta clara é que, hoje em dia, muitas pessoas buscam o
‘atleticismo’, uma palavra que ndo é muito usada no portugués, mas que engloba
forga, resisténcia, flexibilidade e, mesmo que ndo estejam preocupadas com
hipertrofia, querem estar bem atleticamente, capazes de jogar futebol no fim de
semana e cumprir as tarefas diarias. Esse publico é imenso, mas as academias
precisam adequar a prescri¢do”, diz NETTO.

“Quanto mais competitividade, maior a necessidade de termos um negdcio
posicionado para uma fatia de mercado seja ela de idosos, cardiopatas ou diabéticos,
da tribo do surfe ou do skate. O que temos observado é uma retra¢do no tamanho das
academias e uma forte aposta em negdcios mais posicionados, criando mais conexao
com o cliente, atendendo diretamente uma necessidade do consumidor, o que gera
mais valor. No caso especifico do publico idoso, a perspectiva é que, no Brasil, ja em
2040 haja uma inversdo de curva demografica: mais pessoas com mais de 50 anos do
que criangas e adolescentes. Assim, vale a pena apostar nesse publico”, diz MENDES.

Junho 2022  Revista ACAD Brasil
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Em tempos de economia desacelerada, os desafios para o setor nacional de
fitness ainda sdo muitos, mas tudo indica que as oportunidades ja comecam a
se apresentar. E preciso ficar de olho em pesquisas de mercado, na previsao de
especialistas e em tendéncias que podem contribuir para que os negoécios de
academias se desenvolvam cada vez mais plenamente!

Uma boa dica é acompanhar os canais de comunica¢do da ACAD Brasil, que
constantemente trazem mapeados estudos de mercados internacionais,
pesquisas cientificas e muitas novidades que podem impactar o setor nacional
de fitness.
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Especial

Mulheres preferem
treinar em academias

A maioria da populacao adulta e ndo sedentaria do mundo — que nao
treina algum esporte de quadra ou competitivo — pratica atividade fisica
nas academias e, nestes espacos, o publico predominante sdo as mulheres,
justamente aquelas que tém menos participagdo nos esportes.

“Este € um fato que deveria ser reconhecido: no Brasil e na maioria dos
paises do mundo, as mulheres escolhem as academias como lugar preferido
para treinar”, afirma Monica Marques, diretora da ACAD Brasil e membro do
Conselho da IHRSA.

Mesmo entre as mulheres que praticam esporte competitivo, muitas delas
interrompem a carreira porque se casam, os filhos nascem, a vida muda... E
muito dificil que onze mulheres de um mesmo time de futebol consigam se
manter competindo, pois nem sempre é facil conciliar a vida com os filhos,

com os treinos e as viagens profissionais. Assim, qual é o lugar seguro, i
acolhedor e com mais possibilidades de conciliar agendas para a mulher se

exercitar? As academias.
l \i
‘
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Apenas 5,5% dos
F’TNESS FUTEBOL praticantes de futebol
8,2 milhdes de pessoas: 16,6 milhdes de pssoas: sdo mulheres,

65,6% mulheres 5,5% mulheres enquanto elas

34,4% homens é 94,5% homens representam 65,6%
do total das pessoas

que escolheram o
fithess como
atividade fisica.

“Paradoxalmente, as academias ainda nao sdo reconhecidas como a atividade
mundialmente mais procurada pelo publico feminino. Governos e principais entidades
nacionais e internacionais da area da Saude sequer as mencionam como espagos que as
mulheres escolhem para treinar. Mas o fato é que quem quer praticar atividade fisica sem
o objetivo de competicdo, procura uma academia”, diz Monica Marques.

Papel das academias no combate a obesidade feminina

Segundo dados da Organiza¢ao Mundial da Saude — OMS, 53% das mulheres brasileiras
sao sedentarias, contra 40% dos homens. Um levantamento feito pelo Instituto Brasileiro
de Geografia Estatistica — IBGE revela que falta de tempo e de interesse (nesta ordem) sdo
os principais motivos pelos quais mulheres ndo praticam esporte. Essa conta nao fecha!

Neste cenario, o papel das academias no combate ao sedentarismo feminino é
incontestavelmente fundamental. Levando em conta que ha mais de 109 milhdes de
mulheres no pais e que 53% delas sdo sedentarias, o Brasil tem uma populagdo feminina
de pelo menos 61 milhdes que pode ser encarada pelo mercado do fitness como publico a
ser conquistado.

“Se queremos ter um pais mais ativo, ter menos gasto publico com Saude, com uma
populagdo que saia das estatisticas alarmantes de sedentarismo e obesidade, um dos
caminhos é oferecer servicos voltados especialmente para as mulheres. Hd uma demanda
gigante e essa € uma oportunidade para o setor de fitness”, diz Monica Marques.

“Hd uma demanda gigante e essa é

uma oportunidade para o setor de
fitness” Monica Marques
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S6 para mulheres

Atualmente, ha academias que possuem estruturas de verdadeiros spas e que,
além dos treinos de fitness, oferecem cuidados para a mulher como orientagao
nutricional, aulas para gestantes, drenagem linfatica, massagens redutoras e
relaxantes, shiatsu, acupuntura, depilagao, bronzeamento a jato, entre outros
servigos.

Outros espagos vao além e sdo exclusivos para mulheres. O conceito
das academias femininas surgiu nos Estados Unidos, nos anos 1990, e se
popularizou pelo mundo inteiro. Desenvolvido pelo americano Gary
Heavin, especializado em nutri¢ao e saude, um dos métodos pioneiros
é o circuito da Curves, com aparelhos hidraulicos dispostos em circulo.
A atividade intercala 30 segundos de exercicios aerobicos — como
pular corda, fazer polichinelo ou fazer atividades com um
bambolé — com 30 sequndos de musculagao.

Atualmente, ha franquias, redes e academias pequenas sob
este conceito do “so6 para mulheres”, que apostam em
algumas diferencas para se destacarem no mercado,

como as listadas a seguir.

Todas as profissionais sdo mulheres

O atendimento é realizado por mulheres, da recepgdo as
instrucdes dos exercicios, passando pelas avaliagdes fisicas e
fisioterdpicas.

Exercicios pensados para elas

As séries de exercicios sdo desenvolvidas especificamente para o
corpo feminino e suas necessidades. As mulheres tém objetivos
diferentes dos homens e, normalmente, desejam exercitar mais os
membros inferiores, logo, elas focam nos exercicios para gluteos,
posterior de coxas e pernas.

Equipamentos diferenciados

Hd aparelhos desenhados para o corpo feminino: além de serem
menores, ndo usam sistema de levantamento de pesos de

ferro, mas sim sistema de resisténcia hidrdulica, o que reduz os
impactos, preservando ligamentos e tenddes.



Especial

Mulheres preocupadas com a saude, mas que querem ficar a vontade na hora
de fazer ginastica, formam a clientela desse tipo de negdcio. Verdadeiros
“clubes das Luluzinhas”, com a entrada totalmente proibida para homens, as
academias sé para mulheres tém espac¢o no mercado.

Com paredes roxas, vermelhas ou rosas e o secador de cabelos como
equipamento indispensavel nos banheiros, sejam franquias americanas ou
pequenas academias de bairro, ha muitos espagos pensados para oferecer
servicos que estimulem a manutencdo da saude feminina em todas as fases
da vida: da infancia até a idade mais avancada, passando pelos periodos
gestacional e de menopausa.

Ambientes pensados para que as mulheres se sintam totalmente

a vontade, aparelhos com ergonomia adequada a fisiologia feminina
e que contam com profissionais especializadas na saude da mulher
sdo alguns dos beneficios. Servicos de estética, nutricao e até
espaco para acolher os filhos enquanto as maes treinam e

cuidam de si sao cada vez mais comuns.

O ambiente leve e convidativo das academias femininas é ideal
para socializar. E comum que nas turmas de aulas coletivas
surjam amizades, o que também estimula a permanéncia e

a frequéncia da pratica de exercicios fisicos. Mais do que um
momento de se exercitar, ir a academia é um momento de se
divertir.
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Curves — Franquia presente em mais de 70 paises.
Foi uma das primeiras a trazer o conceito para o
Brasil. Oferece programas para emagrecimento

e para melhorar a qualidade de vida, aliando
exercicios aerobicos com musculagdo para otimizar

a perda de peso e tonificar os musculos.

Viva Fitness — Blumenau, SC. Atua desde

2010 em dois enderecos na cidade. Oferece dez
diferentes modalidades de atividade fisicas, além
de servicos de estética, nutri¢cdo e programas
exclusivos de emagrecimento para mulheres de
todas as idades.

Feminina Fitness e Estética — Belo Horizonte,
MG. Além do espaco para treinos, com aparelhos
para musculacao, aulas coletivas e treinos
funcionais, a academia oferece tratamentos de
estética e salao de beleza.

Academia Top Fit — Vila Valqueire, RJ. Circuitos
de 45 minutos, intercalando treino de for¢a

e exercicios aerobicos. Prometem resultados
visiveis em trés semanas de aulas. O destaque das
atividades vai para as aulas de zumba, que mistura
ritmos latinos e danca do ventre.

Mundo Rosa Fitness — Sumaré, SP. E uma
academia de musculacao, treinos de forga e de
intensidade, com aparelhos tradicionais, mas com
uma abordagem especialmente voltada para as
necessidades e desejos da mulher, e de como ela
trata seu corpo e sua saude.




Especial

Franquia com mais de 1 mil
unidades, em diversos paises. Circuito funcional,
zumba, pilates, estética, nutri¢do, vestiario com
secador e prancha de cabelo, espaco kids para que
as maes possam treinar enquanto seus filhos se
divertem e se movimentam.

S3o José do Rio Preto,
SP. Treinamento funcional, muai thai,
pilates, musculagao, bike e kangoo jumps.
Fortalecimento muscular dos gluteos,
pernas e abdémen: partes que a maioria
das mulheres prefere malhar.
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Entrevista Gustavo Borges

Quatro vezes medalhista olimpico, Gustavo
Borges € o nadador brasileiro com maior
numero de medalhas conquistadas em
campeonatos internacionais. E formado em
Economia, empresario do fitness, foi técnico e
desenvolveu uma metodologia propria para o
ensino de natagao. Hoje é consultor e mentor,
levando sua experiéncia com alta performance
para o business. Este campeao, que ja presidiu
a ACAD Brasil e ainda faz parte da diretoria,
esta lancando o livro “1 Centésimo — O que o
esporte entrega e ensina para vocé ser uma
pessoa de sucesso”.

Para que publico vocé escreveu "1 Centésimo"?

Esse é um livro que escrevi com foco no desenvolvimento pessoal e profissional,
fruto do trabalho que venho fazendo de alta performance e autodesenvolvimento
das pessoas, dentro de empresas, na jornada profissional e, também, para
empreendedores. O livro traz um método, uma forma de trabalho e traz também
histdrias do esporte, passagens olimpicas que podem servir de inspiragdo, apontando
agoes para o dia a dia, profissional e pessoal. Tem sido uma ferramenta importante
para os treinamentos, palestras e workshops que venho realizando, nesta abordagem
de mentoria a qual me dedico.

Pode nos contar os destaques da sua trajetoria de campeao no
esporte para uma referéncia no mundo do business?

Uma das melhores formas de interpretar o aprendizado do esporte para o
empreendedorismo, que é o que faco hoje, é lembrar que na alta performance
esportiva vocé precisa ter objetivos, metas, superar seu indice, ter conquistas, ganhar
medalhas, trabalhar com exceléncia e sempre acima do seu limite. Tudo isso se aplica
ao empreendedorismo. E claro que ha outras habilidades que devem ser desenvolvidas,
em termos de negdcios, mas em termos de direcionamento, metas e atitude é muito
similar. O sentimento de superar um indice, quebrar um recorde ou ganhar uma
medalha olimpica é o mesmo de alcancar resultados na empresa e no mundo dos
negdcios.
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Paginas Azuis

Em sua palestra "Atitude de Campeao” vocé aborda temas
relacionados a alta performance, com foco em produtividade,
resultados e clareza. Como empresarios e seus times podem adota-
los no dia a dia das academias?

Quando falo de alta performance, ha uma série de elementos do treinamento do
esporte, mas também redno muito aprendizado nessa jornada como empreendedor,
muito conhecimento de mentores nos quais me inspirei para me desenvolver ao
longo da minha trajetéria. Entre estes mentores esta o coach Brendon Burchard, que
criou o conceito dos cinco pilares de performance — clareza, produtividade, energia,
coragem e influéncia. A palestra “"Atitude de Campedo” aborda tudo isso e mais:
comportamento, como ser um campeao e traz dicas de como agir no trabalho para se
ter sucesso nos negdcios.

O que vocé chama de 1 centésimo de segundo, que todo mundo tem?
Na pratica, como se aplica esta metafora?

A referéncia ao 1 centésimo de segundo é justamente a diferenca entre vocé

ficar em casa ou ir as Olimpiadas; ir para uma final de um campeonato ou ficar na
semifinal; vencer ou ficar em segundo lugar; com ou sem recorde mundial. Um
centésimo de segundo é o menor indicador possivel que se consegue mensurar, uma
métrica, uma meta que te deixa mais perto do resultado que vocé quer alcancar. No
empreendedorismo, reflete a importancia de dar um passo de cada vez na direcao de
seus objetivos, desde que vocé esteja no caminho correto e focado no seu resultado.
Isso se faz com uma visdo de longo prazo, mas com o foco na a¢do do hoje, no dia a
dia, em cada centésimo de sequndo.

Em 2022, vocé completa 50 anos. Qual é o balang¢o que vocé faz desta
etapa da vida e o que espera para 0s proximos anos?

Essa € uma lembranca, né? E meio século... a minha reflexdo aqui é que eu estou
chegando na metade da vida, chego com bastante energia e com uma evolugao de
conhecimento, de abertura de olhar e de construgdo. Chego feliz com o que tenho
construido com as pessoas e com as minhas conexdes. E olhando para frente, tenho
bons anos produtivos e vejo uma vida prdospera, a prosperidade nos negdcios, a
atividade fisica muito presente, vejo uma presenca forte e firme com a minha familia e
0s amigos ao redor e... muito vinho!
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PROMOGOES

para novos
clientes deveriam
ser estendidas
aos antigos?

Até alguns anos atras, a resposta dos advogados e dos tribunais
estaduais a pergunta acima sempre foi um consistente “nao".

Além de inexistir lei que a tanto obrigasse, o principio constitucional da

livre iniciativa deveria garantir ao empresario o direito de formar seu prego

e decidir sobre quando conceder descontos, ou outras vantagens, para
ampliar sua base de clientes. Obriga-lo a estendé-las aos consumidores que

ja contrataram violaria esse direito e equivaleria a sentenciar a morte as
promocdes, prejudicando ndo somente as empresas, mas também os proprios
consumidores.

O advento de duas leis estaduais deu contornos diferentes a matéria, em

2015 e 2019. Em S3o Paulo, a Lei 15.854/2015 impds aos fornecedores de
servicos prestados de forma continua a obrigacdo de “conceder a seus clientes
preexistentes os mesmos beneficios de promoc¢des posteriormente realizadas”,
e determinou que a extensao desses beneficios deveria ocorrer de forma
“automatica”. Em Pernambuco, a Lei 16.569/2019 determinou obriga¢do
semelhante.

Naqueles dois estados, o que antes era afastado pelo Poder Judiciario passava,
entdo, a ser obrigagao legal. Embora os servigos de telefonia fossem os mais
obviamente atingidos, as leis se aplicavam a qualquer servigo continuado e
abrangiam, portanto, academias de ginastica. A lei pernambucana, inclusive,
chegava a menciona-las expressamente em seu rol exemplificativo de “servicos
prestados de forma continua”.
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Academia Legal

Estados podem legislar sobre obriga¢des contratuais?

As leis foram questionadas por A¢oes Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs),
movidas junto ao Supremo Tribunal Federal (STF). Além da livre iniciativa,

as ADIs 5399 (SP), 6191 (SP) e 6333 (PE) discutiam sobretudo a falta de
competéncia legislativa dos estados para tratar da matéria, porque a extensao
obrigatoria e automatica das promocgodes interferia no conteudo dos contratos
ja firmados e invadia a competéncia da Unido Federal para legislar sobre direito
civil. Em casos semelhantes, decisdes anteriores do STF ja haviam decidido que
a competéncia concorrente dos estados para legislar sobre consumo nao lhes
permitia atingir obrigacdes contratuais.

A concessao de liminares pelo STF nas ADIs contra a lei paulista, reconhecendo
essa aparente violagdo de competéncia e suspendendo a eficacia de alguns de
seus dispositivos, levou a expectativa de que tal inconstitucionalidade acabaria
por prevalecer no julgamento final. Era o que se esperava quando a ADI 6333,
que atacava a lei pernambucana, entrou em pauta para julgamento em abril do
ano passado, antes das demais. Mas nao foi o que aconteceu.

Supremo nao acata inconstitucionalidade

Por maioria, vencidos quatro ministros que reconheciam o vicio de iniciativa
da lei, o STF decidiu pela sua constitucionalidade. Ressalvou, no entanto, que
a ela se deve “conferir interpretacao conforme a Constituicdo, de maneira a
acentuar que a concessdo dos beneficios de novas promocdes seja entendida
apenas como carater informativo e facultativo, competindo ao consumidor
preexistente verificar se o servico lhe sera mais vantajoso ou ndo”. A decisao
ainda pende de recurso.

Trocando em miudos, o que o Supremo decidiu é que a lei, desde que
interpretada apenas como impondo obrigagdo de informar e facultar adesao
as promogoes, ndo altera contratos. Isso somente ocorreria se o “consumidor
preexistente” aderisse. Por esse raciocinio, a expressdo “automatica”
constante da lei diria respeito apenas a oferta da promocao a esses
consumidores, e ndo a sua aplicagdo obrigatdria aos contratos ja existentes.
Isso, porém, é interpretacdo. A decisdo ndo o disse claramente, nem disse
exatamente o que deveria acontecer com a relagdo contratual, se quem ja é
cliente aderir.




Academia Legal

Uma interpretacao légica da decisdo somente poderia conduzir a uma
conclusao: se desejar aderir, o “consumidor preexistente” devera recontratar —
isto &, rescindir seu contrato e celebrar um novo, nas condi¢gdes promocionais.
Se o STF afirma que a obriga¢do legal deve ser entendida como meramente
informativa, e que ndo interfere nos contratos, ndo ha como pretender que a
promocao deva ser aplicada aos contratos em vigor. Pelo mesmo raciocinio
seria, inclusive, possivel cobrar multa rescisoria, sob pena de nova interferéncia
em matéria contratual.

“Se o STF afirma que a obrigacao legal deve ser entendida
como meramente informativa, e que nao interfere nos
contratos, nao ha como pretender que a promogao deva ser
aplicada aos contratos em vigor.”

Por que voltar a este tema?

N3o é por acaso que tratamos do assunto neste momento. Desde 12/5/2022,

o julgamento conjunto das ADIs sobre a lei paulista e do recurso de embargos
declaratorios na ADI sobre a lei pernambucana vem sendo semanalmente
pautado e adiado no STF. Aproxima-se a decisao final. Pelo menos em tese, os
termos em que apresentado o recurso na ADI 6333 ainda permitem a reversao
do primeiro julgamento e uma decisao diferente nas outras duas agdes.

Esse seria o desfecho que melhor preservaria a livre iniciativa e a liberdade
econdmica, garantindo ao empresario o direito de direcionar promogoes
apenas a novos clientes.

Existe, todavia, consideravel possibilidade de que venha a ser mantida a
decisdo sobre a lei pernambucana e solucao idéntica seja dada as ADIs sobre

a lei paulista. Em tal caso, ainda que nos pareca plenamente defensavel

a interpretacao de que deveria haver recontratacao, academias e outros
fornecedores de servigos continuos nos estados de Sao Paulo e Pernambuco
estariam obrigados a comunicar quaisquer promogoes a todos os clientes que ja
integrem sua base. Resta saber se mesmo isso ndo desestimulara sua pratica e
acabara por prejudicar o consumidor.
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Até onde sabemos, nado ha outras leis
estaduais semelhantes em vigor e os
municipios, via de regra, ndo podem
legislar sobre consumo. A curto prazo,
portanto, o resultado dessas ADlIs

ndo terd impacto noutras unidades da
federagdo. O precedente, entretanto,
podera influenciar outras assembleias
legislativas. Todos os olhos, entao, no
STF durante as proximas sessdes. Mais
uma intervengao desnecessaria — e
talvez contraproducente — do Estado na

atividade econdmica esta no horizonte. Por Dr. Mario Duarte
Advogado da ACAD Brasil
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Natacdo para bebés e criancas

Oportunidade de negdécios em mercado mais
préoximo do modelo internacional.

Quando se fala em natacgdo infantil, o Brasil tem uma caracteristica diferente de boa
parte do mercado internacional: é comum que as atividades aquaticas sejam mais uma
atividade oferecida pelas academias. Em mercados como Estados Unidos, Australia

e Canada, a maioria das escolas de natacao atende criangas e ndo esta inserida numa
estrutura voltada para adultos, como as academias, ja que é entendida como uma
atividade a parte, necessidades especificas desde o tipo de piscina até os vestiarios.

Segundo Rafaele Madormo, diretor executivo do INATI — Instituto de Natacao
Infantil e Conselheiro da International Swim Schools Association — ISSA, existe
uma oportunidade de negdcios para quem quer apostar nas atividades aquaticas,
especialmente para este publico.

“Acredito que o Brasil esteja em um momento de especializacdo, caminhando para,
num futuro ndo tao distante, estar mais proximo do modelo internacional. E as
atividades aquaticas, em especial o segmento natagao infantil, vao se consolidar
como atividade independente. Se alguém deseja entrar nesse mercado, este é um
bom momento e vale a pena avaliar as oportunidades para publicos especificos.”
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Atividades Aquéticas

Rafaele Madormo

Diretor executivo do INATI - Instituto

de Natagdo Infantil e Conselheiro da
International Swim Schools Association — ISSA

Madormo aconselha o empresario que ja tenha uma estrutura e queira investir mais
fortemente nesse mercado a adequar as instalagdes para atender as necessidades do
publico de bebés e criangas. "Devemos deixar de lado as improvisagdes, comuns para
o publico infantil. Hoje em dia, os pais tém muita informacao sobre essa atividade e
comegam a saber como avaliar uma boa escola de natag¢ao para seu filho.”

O especialista também chama a atengdo para a importancia de se investir no método
de trabalho, seja préprio ou franqueado, e nos profissionais especializados para
oferecer muito mais do que ‘apenas’ ensinar a nadar.

Formacao de profissionais
que atuam com bebés e criancas

Segundo Rafaele Madormo, geralmente, os cursos universitarios ndo preparam

para atuar com bebés e criangas na agua, por isso, devido a especificidade desta

area da Educacgao Fisica, o profissional precisa buscar conhecimentos que vao do
desenvolvimento infantil a questdes de saude e de relacionamento, entre outros, o que
obriga a busca por formagao complementar.

Para atender essa necessidade, desde 2008, é realizado o Congresso Brasileiro de

Natagao Infantil que reune cerca de 8oo profissionais de todo Brasil e do exterior,
apenas para falar sobre nata¢do infantil. Nos Ultimos anos, a demanda por cursos fez
com que aparecessem outros eventos com foco na area aquatica.

Na proxima pagina, esta descrita a Roda da Evolugdo Profissional, uma proposta de
areas de estudos para o professor de natagao atuar no setor, feito pela equipe do
INATI, com base em uma visdo contemporanea da Natagao Infantil.




Evolucdo profissional
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Atividades Aquéticas

Aspectos do desenvolvimento infantil através da natacdo

Desenvolvimento
global

a. Motor: saber
0 que a crianga
é capaz de fazer
em cada faixa
etaria.

b. Cognitivo:
saber o que a
crianga é capaz
de compreender
em cada faixa
etaria.

c. Emocional:
conhecer,
analisar e
respeitar as
caracteristicas de
cada crianga.

d. Fisioldgico:
dosar intensidade
e volume dos
exercicios para
cada nivel e faixa
etaria.

*

Aspectos de
Saude

a. Tero
conhecimento
multidisciplinar
basico necessario

para atuar em aula.

Saber informar
sobre: nascimento
de dentes, febre,
otite, sinusite,
asma, desvios

de pés, pernas,
posturais, fala,

visdo, entre outros.

b. Atualizagao em

primeiros socorros.
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Aspectos
Técnicos

a. Dominio das
habilidades:
respiragao e
flutuacao (dorsal,
ventral, grupada
e vertical).

b. Dominio da
técnica dos 4
nados, saidas e
viradas.

c. Conhecer as
recomendacgdes
basicas de
seguranga em
piscinas (ABPNI).

d. Conhecero
basico sobre as
propriedades

e os tipos de
tratamentos da
agua.

9

Aspectos de
Relacionamentos

a. Orientar os pais e
ou acompanhantes,
sobre qual

postura devem

ter na piscina,

no visor (local de
observagao) da aula
e em casa.

b. Ter flexibilidade
para as diferentes

situacdes do dia a
dia.

c. Trocar
informagoes com
outros profis-
sionais, inclusive de
outras areas, e ou
pais em beneficio
da crianga.

d. Utilizar
vocabulario
adequado para cada
publico.

Fonte: INATI
P
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Entrevista com Sandra Madormo

Profissional de Educacao Fisica, pos-graduada em
Psicomotricidade, com certificacdo em Psicomotricidade
pela Université D’Ete Paris, Sandra é palestrante nacional
e internacional em natac¢ao para bebés e criancas e
diretora técnica do INATI — Instituto de Natagao Infantil.

A partir de quantos meses um bebé pode frequentar a natacgdo?

Os bebés podem ir para a d4gua logo apos a queda do coto umbilical, desde que

o tratamento da agua, a temperatura e o ambiente sejam adequados, e que haja

um profissional capacitado. No mercado brasileiro o inicio das aulas de natacao,
normalmente, se da a partir do sexto més. Ha mais de 40 anos, eu trabalho com
bebés a partir do terceiro més, na piscina. E nesta idade que o bebé fortalece a regido
cervical, e ¢ o momento em que mae e bebé ja estdo familiarizados com as mudancas
e a nova rotina pos-parto.

Quais sdo os principais beneficios da natagdo para bebés?

S6 o fato de o bebé estar dentro da agua ja promove maior irrigagdo sanguinea,
umidificagdo das vias aéreas e gasto energético. Isso tem um papel importante para
uma melhor respiracao, qualidade do sono e alimentagdo do bebé. As atividades
realizadas em aula estimulam a movimentacao corporal do bebé, proporcionando um
fortalecimento muscular e de equilibrio, que contribui muito nas fases do sentar-se,
engatinhar e andar, além do fortalecimento da musculatura respiratdria e da formacao
de sinapses.

E para as criangas maiores?

Para as criangas na faixa de 3 a 12 anos, a vivéncia corporal proporciona maior
consciéncia de equilibrio, lateralizagdo, no¢ao espacial e temporal, melhor
coordenagdo motora, entre outros beneficios que influenciam até no processo de
alfabetizacdo. As aulas preparam a crianca psicoldgica e neurologicamente para
o autossalvamento. A natacdo é a Unica atividade que oferece a possibilidade de
sobreviver em um meio nao natural para o ser humano.
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Academias devem se preparar
para receber o publico infantil

Equipe — ter pessoas treinadas adequadamente para fazer atendimento e
vendas, e assim dar as informagdes adequadas aos clientes, que sdo cada vez
mais exigentes no processo de selecdo do local que colocam seus filhos.

Professor — o profissional de Educacdo Fisica deve ter formacdo complementar
em natagdo infantil, conceitos pedagdgicos, psicomotricidade e disciplinas afins,
para saber lidar da forma adequada com criangas nha dgua.

Estrutura — ¢é fundamental que seja pensada especialmente para o publico
infantil e ndo apenas com adaptacdes. Vestidrio e a piscina preparados para
recebé-los, com piso adequado, aquecimento etc. Uma dica é ter trocadores nos

vestidrios e no préprio ambiente da piscina, otimizando o uso do vestidrio.

Ambiente — especificamente na piscina, ter tratamento
adequado da dgua com ambiente ventilado, mas sem
corrente de ar.
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Acidentes: o que é
responsabilidade
civil das academias

Por Joana Doin

do escritério Doin Mancuso Advogados,
parceiro da ACAD Brasil

A populagdao mundial tem se preocupado cada vez mais com o bem-estar, criando
habitos mais saudaveis, fazendo atividades fisicas, se alimentando melhor e
procurando por locais que prestam servico de condicionamento fisico com a
promessa de uma vida mais saudavel.

Aumentando o nUmero de pessoas que querem se tornar ativas, assim como a
quantidade de empresarios interessados em abrir um espago para prestar servigos
de atividades fisicas, é de suma importancia tratar sobre a responsabilidade civil
das academias decorrente de acidentes que ocorrem dentro do estabelecimento.
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Antes de iniciar o tema de fato, para melhor elucidar as questdes que serdo
tratadas, é importante esclarecer o conceito da Responsabilidade Civil.
Pode-se dizer que consiste em toda agdao ou omissao que cause algum dano
a alguém, e se divide em duas vertentes: (1) responsabilidade civil subjetiva,
aquela em que a pessoa lesada precisa comprovar a culpa daquele que
provocou a lesdo; (2) responsabilidade civil objetiva, aquela em que a pessoa
lesada ndo precisa comprovar a culpa daquele que provocou a lesdo.

A academia — sendo prestadora de servigo, sujeita as normas consumeristas
— é detentora da responsabilidade civil objetiva. Como consequéncia, os
empresarios precisam se valer de varias condutas para minimizar o risco

de acidentes dentro do estabelecimento, considerando que poucas sao as
formas de nao ser responsavel por eventuais danos fisicos e morais a pessoa
lesada, sao elas:

e Comprovando a culpa exclusiva da vitima —
& significa dizer que a academia ndo contribuiu em nada para que
ocorresse um acidente, por exemplo.

Q e Fato de terceiro — ocorre quando nem o lesionado nem a
empresa deram causa ao dano, e sim um terceiro.

e Caso fortuito e forca maior — consistem em eventos
& alheios a vontade das partes e sao imprevisiveis, por exemplo,
guerras e enchentes.

Neste sentido, as empresas que fornecem servigo de condicionamento fisico
precisam procurar minimizar ao maximo o risco de ocorréncia de acidentes
dentro dos estabelecimentos, principalmente porque se acontecerem,

nao sera necessario comprovar a culpa da academia para que esta seja
responsabilizada civilmente e tenha de arcar com indenizagao por danos
fisicos e até morais.

A titulo de exemplificacdo, em questdes praticas as empresas devem sempre
verificar as condi¢des dos equipamentos, existéncia de piso antiderrapante,
da qualidade dos profissionais e metodologia utilizada, entre outros.

www.acadbrasil.com.br 35



Rotinas de Academias

Dois instrumentos de muita valia e que podem reduzir as chances de ocorréncias de
acidente dos estabelecimentos é a formalizagao de um Regimento Interno de Clientes
e um Regimento Interno de Colaboradores, com regras especificas para o sequimento
e que verse sobre condutas e praticas dentro dos ambientes da empresa tanto por
parte do cliente quanto dos empregados. Tais documentos trardo sequranca juridica
para academia no que tange varios aspectos legais.

Outro ponto que merece atencdo é a solicitagdo de atestado médico em situagdoes em
que o documento nao é substituido pelo Questionario de Prontiddo para Atividades
Fisicas (Termo Par-Q). Ressalta-se que para utilizacao do Par-Q é necessario verificar
legislacao estadual e/ou municipal, pois a substituicao do atestado pelo termo
somente é possivel quando previsto em lei.

“Existem inumeras condutas que as empresas podem
realizar e que reduzird eventuais riscos, como por exemplo,

formalizagdo de um bom regimento interno para clientes e
manutencdo das boas condi¢coes da aparelhagem”.

condominios ¢ academias ¢ estudios
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ACAD & Getnet

Sua melhor opcdo de vendas! s
E mais que beneficio, é vantagem
de mercado!

Taxas incriveis!

0,85% - Débito
1,50% - Crédito a vista

1,75% - Parcelado 2-6x

1,78% - Parcelado 7-12x

1,50% - Pagamento recorrente
Aluguel de maquinas 100% off

O pagamento recorrente via e-commerce terd uma mensalidade na Getnet, no
pacote bdsico de R$100,00 para habilitacdo. ATENTE-SE A RENOVACAO DO SEU
TERMO COM GETNET, para ndo perder o beneficio.

Ainda ndo utiliza os Beneficios?
Entre em contato e informe-se;

® atendimento@acadbrasil.com.br
® (21) 2493-0101/ (21) 96445-5939
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No Brasil, 15% do total de internagdes pelo SUS é atribuido
a falta de exercicios fisicos. Na tentativa de mudar este
cenario, o Ministério da Saude lancou em maio o programa
Incentivo de Atividade Fisica para a Aten¢do Primaria, como
forma de prevencdo a doencas, entre as quais diabetes,
cardiopatia e acidente vascular cerebral.

Até o fim do ano serdo investidos 100 milhdes de reais

no programa, que chegara a 7 mil e quinhentas unidades
basicas de saude de 5 mil municipios. Os recursos serao
usados para incentivar a contratacao de profissionais de
Educacao Fisica, readequagdo de espacos para a pratica de
exercicios e compra de materiais.

IHRSA Fitness Brasil: Conferéncia de Gestdo e Negdcios é destaque

Um dos pontos altos do maior evento do fitness na América Latina é a Conferéncia de
Gestdo e Negdcios para Academias, que retne especialistas de mercado para tratar
de temas sensiveis, com dicas praticas e consultoria de alta qualidade. No dia 18/08,
as 10:30, sera realizada a ja tradicional mesa-redonda sobre o mercado fitness com
membros da diretoria da ACAD Brasil.

A IHRSA Fitness IER il sera
realizada entre os dias 17 e 20

FITNZSS/ 75 Essnaonssnss
BRAS“— 2022 Clique aqui, saiba mais! >>>
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https://www.fitnessbrasil.com.br/

Uma pesquisa realizada por cientistas do Medical College
of Georgia apontou novas evidéncias de como o exercicio
pode combater os danos do diabetes, que ndo apenas
danifica os vasos sanguineos existentes, mas também
dificulta a capacidade inata de desenvolver novos vasos. A
pesquisa mostra que a pratica da atividade fisica, apenas 45
minutos por dia, pode ajudar na angiogénese — a formacgao
de novos vasos sanguineos — que por sua vez reverte 0s
danos causados pelo diabetes.

Um estudo do Les Mills Research Lab descobriu que a
automaticidade é o principal diferencial entre pessoas
ativas e inativas. As pessoas que tornam o exercicio um
habito desfrutam de uma ampla gama de beneficios para

a saude emocional e fisica. Automaticidade significa que
comportamentos se tornam habitos, como escovar os
dentes. A pesquisa identificou alguns passos para incorporar
o exercicio regular como um habito: focar em atividades que
a pessoa acha agradavel, gerenciar os niveis de intensidade
nos estagios iniciais e adicionar elementos sociais a rotina.

Dedicar apenas entre 30 minutos por semana em
exercicios de fortalecimento muscular pode reduzir
significativamente o risco de morrer prematuramente

por todas as causas, de acordo com uma equipe de
pesquisadores do Japao. Os resultados publicados no
British Journal of Sports Medicine sugerem que levantar
pesos e fazer flexdes pode ajudar a reduzir o risco de morte
prematura em até 20%.

Cligue aqui para acessar a pesqusa completa
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https://faseb.onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1096/fj.202101323R
https://bjsm.bmj.com/content/early/2022/01/19/bjsports-2021-105061

O Instituto de Natagdo Infantil — INATI prop0s que 28 de
abril seja reconhecido oficialmente como Dia da Natag¢ao
Infantil. A data é uma homenagem a José Antonio de Maria
Fontanelli, que nasceu neste dia, precursor da natacao de
bebés, reconhecido pelo International Swimming Hall of
Fame e a WABC pela sua contribuicao a natagao mundial.

Clique aqui e assista o video

A W12 assinou contrato com a Bodytech Company e até
agosto deste ano, as 72 lojas Bodytech e as 25 lojas da

Formula vao operar com o sistema EVO. Depois de mais de 10

< anos utilizando tecnologia propria, a rede optou por terceirizar
B o software de gestao.

“Estamos muito confiantes em relacao a 2022. A expectativa é
que o EVO seja implantado em 120 a 130 novas lojas por més

a radio completa para sua academia

Playlists criodas por especialistas que
entendem tudo sobre musicas para
academias

Playlists diferentes para cada perlodo
de dia e categerizadas por nivel de
anargia

Andncios personalizados para
promover os eventos e promogoes
da sua academia

& mdsica e comunicacdo em um Unico servico

experimente por 10 dias gratis


https://listenx.com.br/radioacademia/
https://www.youtube.com/watch?v=IjVZ2IxsWWA
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Porto Seguro por apenas RS 2,50/vida/més

Exclusivo para associados ACAD Brasil
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PATROCINADOR GOLD

MATRIX movement@ Gympass
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GESTAO SIMPLES
E FOCADA NA
LUCRATIVIDADE:
CONHECA O
SISTEMA PACTO.
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Garanta beneficios
para a sua Academia!
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GOSTA DE INTENSIDADE?
A NOVA AIRBIKE é o que vocé esta procurando!

E a evolugdo da performance pura para box
de cross training, espagos funcionais, estudios,
academias, condominios, hotéis e até sua casa.

COMPLETA, HEIN?

moverment


https://lp.movement.com.br/2022-nacional-airbike



