Revista 99

3¢

Edi¢ao 99 - agosto 2022

O FITNESS NA
ECONOMIA MUNDIAL

BRASIL TEM CAPITULO EXCLUSIVO EM PESQUISA

$¢ ACAD PRODUZ CONTEUDO SOBRE BOAS PRATICAS DE GESTAO$
$. 0 PODER DO ASSOCIATIVISMO $: ENTREVISTA COM EDGARD CORONA$

$ POLITICAS PUBLICAS E O FITNESS NACIONAL$




MATIRI X

CONDIGCOES ESPECIAIS OS MELHORES
RaA 2000t EQUIPAMENTOS
NAS MELHORES

ACADEMIAS

CLIMBMILL

ESTEIRA T600X

@ AV. CIDADE JARDIM, 983 - ITAIM BIBI - SP @MATRIXFITNESSBR

C (11) 3071-4277 & WWW.MATRIXFITNESS.COM




TOTALPASS

AGORA ,
AGORA f |

J& pensou em ampliar o seu negocio e trazer mais alunos
para sua academia? Com a TotalPass isso & possivel!

Somos um beneficio corporativo que une academias do Brasil inteiro
com as melhores empresas. Assim, os colaboradores podem ter acesso
a sua academia ou estudio a partir do convénio oferecido pela empresa
em que o seu futuro aluno trabalha.

A boa noticia é que vocé pode ter quantos beneficios corporativos
quiser no seu portfélio, pois o CADE (Conselho Administrativo de
Defesa Econémica) suspendeu contratos de exclusividade de um
unico beneficio corporativo.

Com a TotalPass, vocé tem uma 6tima oportunidade de alcancar
colaboradores das principais empresas, como Nubank, Azul, Uber,
Itad, Santander, Gerdau, Gol e muito mais!

E a sua academia sé tem a ganhar! Veja as vantagens:

RECEITA EXTRA SEM PAGAR NADA POR 1SS0
NOVO FLUXO DE ALUNOS
DIVULGAGAO E RECONHECIMENTO

GERENTES DE CONTAS EXCLUSIVOS

| Ueessrssss sz,
Urrrszzs sl s
e EEE 1)
WA




INFORMACAO
NOVIDADES
BENEFICIOS

# ¢ H
Siga-nos nas
redes sociais:

n @ acadbrasil

\@ acadbrasil

2196445-5939

o youtube.com/acadbrasil

'ocodbrosil.com.br/

DIRETORIA GESTAO EXECUTIVA: Andrea Rodrigues
PRESIDENTE: Ailton Mendes (AMS Xperience) REDACAO E EDICAO: Lilia Giannotti
VICE-PRESIDENTE: Edgard Corona (Bio Ritmo/Smart Fit) ARTE E DESIGN: Eva Valentim
DIRETORES: Monica Marques (Cia Athletica)

Gustavo Borges (Academia Gustavo Borges) ACAD BRASIL

Fernando Sassen ([panema Sports) Comercial:

Flavia Fonseca (Grupo Bodytech) Tel/Fax: (21) 2493-0101 // (21) 96445.5939
Filippe Savoia (Bluefit Academia) E-mail: acad@acadbrasil.com.br
CONSELHO FISCAL: Richard Bilton (Cia Athletica) Site: www.acadbrasil.com.br

Marcelo Ferreira (Personal Acqua Center)

Felipe Malburg (Academia Gustavo Borges) O/acadbrasil . acadbrasil




Palavra do Presidente

AILTON MENDES

Profissional de Educacao Fisica;
CEO das Academias AMS Xperience, em Sao Paulo;
Conselheiro do CREF-4.

Este n° 99 da Revista ACAD é uma edicao especial para todos nos que diariamente
trabalhamos em prol do setor nacional de fitness. Uma edi¢cdo que serd impressa, depois
de mais de dois anos no formato on-line, acompanhando a tendéncia no mundo digital
potencializado pela pandemia. Uma edi¢do que ja esta sendo entregue, em primeira mao
na IHRSA Fitness Brasil — evento que marca a volta dos encontros presenciais do setor.

A nossa 99 traz como matéria de capa a participagdo do Brasil em uma pesquisa mundial
inédita, que mostra os reais custos da inatividade para os sistemas de saude dos paises e a
relacdo da indUstria do fitness com o PIB global. Nosso pais esta presente na pesquisa, com
um capitulo exclusivo, gracgas aos esfor¢os da Associagao, uma das patrocinadoras deste
estudo tao importante.

Estas paginas também trazem os resultados da pesquisa Na ACAD vocé tem Voz feita
junto a empresarios e gestores de academias de todo o pais. A partir da pesquisa, criamos
uma série no formato de videocasts e o livro Academias: praticas para seu negocio, com a
participagdo de seis especialistas do mercado. O objetivo é que juntos possamos identificar
os gargalos e pontos fortes de nossos negocios, para entdo avancarmos ainda mais com o
desenvolvimento do setor.

Politicas publicas, agdes que impactam as atividades do setor, participacdo do empresariado
e dos profissionais de Educagao Fisica nas lutas comuns também estado nesta edicao.

Mais uma vez, convocamos todos os empresarios e gestores, de Norte a Sul do pais, a

fazerem parte desta Associagdo, a nossa ACAD Brasil, para que possamos ter ainda mais
voz e sejamos reconhecidos, cada vez mais, como essenciais para a sociedade.

Um abraco!
Ailton Mendes

www.acadbrasil.com.br
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BRASIL

tem capitulo
exclusivo em
pesquisa mundial

Que as academias tém um papel
determinante na prevencao da saude da

populagdo mundial e na reducao de gastos
com saude publica ja ndo é uma novidade. O setor

Faltava quantificar essa importancia, mas ndo . .
falta mais! COr,T[I‘IbéJI ?Ozr;
A Deloitte, uma das maiores consultorias ate USS9 ’

do mundo, — junto com a Global Health & bilhoes por ano
Fitness Alliance (GHFA) e a IHRSA, e com
apoio da ACAD Brasil e de outras associagoes para 0

de academias do mundo — acaba de publicar PIB global .
uma pesquisa que evidencia o que setor
representa para as sociedades. Ao relacionar
o impacto da atividade fisica aos custos de
saude, a pesquisa mostra como o setor pode
diminuir um fardo deste sistema, além de
aumentar globalmente o Produto Interno
Bruto — PIB. Ficou ainda mais evidente que as
academias melhoram a saude da populacao,
o que pode economizar bilhdes e ainda
aumentar a produtividade.

Deloitte.

Batizado de Saude econémica e bem-estar
social: quantificando o impacto do setor
global de saude e fitness, o relatorio de quase
500 paginas abrange 46 paises e constata que
o setor contribui com até USs 91,22 bilhoes
por ano para o PIB global.

8 Agosto 2022 Revista ACAD Brasil
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Para o Brasil, uma das grandes contribui¢oes

da pesquisa — além dos novos parametros
internacionais — € o capitulo dedicado ao pais, que
traz dados importantes que podem contribuir com a
tomada de decisOes de proprietarios de academias

brasileiras e ajudar os gestores publicos na
elaboragao de politicas para que governos possam

ser defensores da atividade fisica.

“Nossa Associagao fez um
investimento importante
para viabilizar um recorte

especialmente dedicado ao

Brasil. Além de nUmeros
da industria brasileira,
este capitulo traz dados
sobre gastos publicos
com saude, impactos
econdémicos e sociais, e
um panorama de muitas

oportunidades para o setor

nacional.”

Ailton Mendes

Presidente da ACAD Brasil

“Em todo o mundo
governos e organizagoes
enfrentam a elevagao
dos custos de saude e da
prevaléncia de doengas
relacionadas ao estilo

de vida. Como melhorar
a saude das populagoes
e manter custos sob
controle? Acreditamos
que a industria do fitness
é parte indispensavel da
solugao."

Alan MacCharles

Socio da Deloitte China

“Nao so a industria do
fitness emprega milhoes
de pessoas e gera
bilhoes ao PIB, em todo
o mundo, mas também
tem uma influéncia
incrivelmente positiva
para a saude, tornando
as pessoas mais
saudaveis e produtivas
e reduzindo bilhoes em

custos."”

Greg Oliver

Presidente do Conselho
Consultivo da GHFA

www.acadbrasil.com.br
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O Brasil é a maior economia da América
Latina, com o PIB per capita de US$
14.836 em 2020. O pais tem sofrido com

um crescimento econémico negativo nos
Ultimos cinco anos. Ainda assim, é esperado
crescimento até 2025, impulsionado pelo
investimento em infraestrutura, gastos
privados e exportagdes para China e EUA.

PIB
per capta

Gastos com
saude como
% do PIB

Tendéncias de saude

Média de
crescimento
real do PIB

(21-25)

53 maior populagao do mundo e taxa de
crescimento de de 1%, devido a desaceleracao
da natalidade. Em 2020, 9,6% dos brasileiros
tinham 65 anos ou mais e deve chegar a 11,5%
até 2025. Quase 2/3 da populagao estd acima
do peso, o que pode explicar o porque de
isquemia e derrame serem as duas principais
causas de morte no pais.

Renda
per capta
disponivel

Tendéncia de
envelhecimento

Iniciativas governamentais

Gastos com saude totalizaram 10% do PIB
em 2020. Até 2025, espera-se uma taxa de
crescimento anual de 6,9% em investimentos
em saude. A obesidade é tratada como uma
questdo de estilo de vida, assim tratamento
abrangente da obesidade é encontrado na
saude privada, mas ndo no setor publico, e
esta fora do alcance da grande maioria dos
brasileiros

Atividade
L
insuficiente

Nivel de
obesidade

1 0 Agosto 2022 Revista ACAD Brasil



Impacto econémico

USS$ 1,4 bilhao

185.7 mil

39.1 mil

USS5,7 bilhdes

US$2,8 bilhdes

USS$11,2 bilhdes

USS$341

Matéria de Capa

gerado pela indUstria em 2021
empregos diretos
empregos apoiados indiretamente

é o que custa a inatividade para o sistema de saude

sdo suportados pelo sistema publico de saude

perdidos por ano em produtividade devido a falta de atividade fisica

beneficio econdmico anual para cada trabalhador que se torna ativo

valor recomendado de investimento para transformar um trabalhador inativo
em ativo e mais produtivo, com retorno de menos de 1 ano, em termos de
beneficio para a economia e a sociedade.

Beneficio economico para cada trabalhador inativo que se torne ativo

W Custo da
|"' bﬁl?ézs \inatividade
para a saude

) publico da
/ inatividade

redugao da
” produtividade

PR oela reducio da
P produtividade

..| para tornar um
/ adulto ativo

A inatividade custa ao sistema de saude brasileiro USs 5,7
bilhdes para tratar de doencas como diabetes e hipertencao.
Deste total, US$ 2,8 bilhdes sdo suportados pelo sistema
publico de saude.

A cada ano, o Brasil perde cerca de 163,9 milhdes de dias Uteis,
devido a dias de folga por doenca fisica ou mental ou reducao
da produtividade por falta de concentragdo ou cansaco.

Com base no PIB médio gerado por trabalhador por dia Util,
isso custa a economia brasileira US$ 11,2 bilhdes por ano.
Representa US$ 1,5 bilhdo em receita potencial perdida devido
a uma forga de trabalho insuficientemente ativa.

Cada trabalhador ndo ativo custa US$ 82 em custos de saude e
USs$ 259 em PIB potencial perdidos. Portanto, custa a economia
US$ 341 por ano, representando 7% da renda média per capita.

Investindo apenas US$ 300 por trabalhador inativo, é possivel
torna-los ativos, com retorno para a economia do pais em um
periodo inferior a um ano. Programas para aumentar a pratica
de atividade fisica podem ser formadores de habitos. Um

investimento inicial em um ano pode durar anos se um habito

for construido.

www.acadbrasil.com.br TI
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Cenario e relagao com Fitness
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US$14,836
3,4%

10,0%
US$4,625
13,7%

9,3%
22,1%
47,0%

US$1,373m
US$1,092m
224.800
185.746
39.055

US$341

<1 ano

Per capta

Previsao de crescimento do PIB per capta (21-25)
Percentual do PIB com gastos com saude

Renda per capta disponivel

Taxa de desemprego

Populagdo com 65+ como % da populagao total
Niveis de obesidade (em 2016)
Atividade fisica insuficiente (em 2018)

Contribuicdo direta da IndUstria de Saude e Fitness ao PIB
Contribuicdo indireta da Industria de Saude e Fitness ao PIB
Empregos totais da indUstria

Empregos diretos da industria de Saude e Fitness
Empregos indiretos

Beneficio econdmico anual de transformar um
trabalhador inativo em ativo

Tempo estimado de retorno econémico ao investir
USS$ 300 para transformar um trabalhador inativo em
um trabalhador ativo




MUNDO

Os numeros do setor ndo sao
desconhecidos. Desde sempre, os Estados
Unidos sao o maior mercado: liderando em
numero de academias, de frequentadores

e de faturamento. A novidade é que agora
os gestores do mercado tém em maos
estes dados correlacionados com os PIBs de
alguns paises selecionados na pesquisa.

O mercado sempre trabalhou com valor
absoluto, considerando todas as faixas
etarias das populagdes de cada pais/regido,
enquanto esta pesquisa da Deloitte adotou
um recorte de idade: entre 21 e 60 anos. No
caso do Brasil, a taxa de penetragao sempre
ficou pouco abaixo de 5% e pelo critério do
relatorio fica na faixa dos 20%.

Agora, 0s
gestores tém
em maos dados
de mercado
relacionados
com os PIBs.

Mercados e taxas de penetragao correlacionados com o PIB
Penetracao do mercado de Saude e Fitness (tamanho de bolha)
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Quanto um trabalhador inativo custa a economia?

Uma das questoes levantadas no relatorio é que a maioria dos governos vé as
academias como uma atividade recreativa e ndo como um investimento em saude.
Mas ha inUmeras evidéncias que mostram o contrario — como a relagdo entre
inatividade e produtividade; atividade fisica diminui incidéncia de doencas; pessoas
ativas custam menos para o sistema de saude e sdo capazes de gerar riquezas

para empresas e setores produtivos. Uma das mais significativas contribui¢des da
pesquisa € mostrar como transformar individuos inativos em ativos.

Atribuir um valor em délares a inatividade é uma conquista significativa
para que a industria seja reconhecida como um valioso contribuinte e
fornecedor de solugoes para a saude global.

Além de gerar mais custos ao sistema de saude, o exercicio insuficiente tem grande
impacto na produtividade de trabalhadores. O custo de produtividade foi medido em
termos de reducao dos dias de trabalho perdidos para o absenteismo (quando um
trabalhador ndo vai trabalhar por causa de uma doenca) e presenteismo (quando ele
vai trabalhar, mas tem baixo desempenho).

Ha evidéncias de que o exercicio melhora a funcao executiva, o planejamento, a
velocidade de processamento e a concentracao. A falta de exercicio prejudica as
capacidades cognitivas de uma pessoa se destacar em seu trabalho.

Quanto custa a REiiio ;
inatividade Unido China
Quanto custa a inatividade US$5,7 us$s4,7 US$4,3 US$7,2 US$15,3
ao sistema de saude bilhées/ano bilhdes/ano  bilhdes/ano bilhes/ano bilhdes/ano

Quanto custa cada trabalhador
inativo a economia Us$341 US$3.447  US$1.713  US$1.978 US$466

Dias Uteis em absenteismo 163.9 _____ 43.8 19.8 381.5
e presenteismo milhdes/dias milhoes/dias milhoes/dias milhoes/dias

Valor sugerido para
tornar pessoas ativas USS$300 USS$3.000 USS$1.700 US$2.000 US$400
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Por que valorizar a industria de saude e fithess?

Com o aumento dos custos de saude globalmente e a maior prevaléncia de doengas
relacionadas ao estilo de vida, governos e ONGs em todo o mundo passaram a lutar
para melhorar o estado fisico e mental das pessoas. Finalmente a indUstria e os
governos tém o mesmo objetivo: fazer com que as pessoas se movam para melhorar
sua saude.

A importancia da aptidao para a saude

Além da contribui¢do econdmica, a pratica de exercicios tem um impacto importante
na saude. Praticar atividade fisica moderada a vigorosa, regularmente, reduz o risco de:

Doenca cardiaca, derrame, hipertensao, diabetes tipo 2 e deméncia;
Depressao clinica, ansiedade, depressao pos-parto, sintomas depressivos;

Uma série de tipos de cancer como mama, cdlon, bexiga, pulmao e estdmago;

Melhora o sono.

EISOC)

Fonte: Atividade Fisica Comité Consultivo de Diretrizes - 2018

N3ao é surpreendente, entdo, que a forma fisica estd ligada a reducao do risco de
morrer, em geral. A recente literatura cientifica sobre atividade fisica concluiu que
individuos ativos tém aproximadamente 30% menos riscos de morrer, comparados
com os inativos.

J4 esta provado que a atividade fisica esta relacionada a um melhor funcionamento
cognitivo, incluindo melhora da memoria, aptidao para resolver problemas, maior
habilidade no desempenho académico, e uma protecao extra contra o declinio
cognitivo que leva a deméncia. Melhorar o condicionamento fisico, portanto, pode ter
um impacto positivo em quase todos os aspectos da vida.
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Individuos inativos perdem de 2,6 a 3,71 dias de tempo
de trabalho devido a presenteismo (OMS).
Em 2013, a inatividade custou aos sistemas de saude
do mundo USS 53,8 bilhGes (Lancet).

Custo da inatividade como % do PIB total em paises pesquisados

0.45% . 50.0
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Custo da inatividade como % do PIB

. Custo de saude por inatividade

Ao melhorar os niveis de aptiddo dos individuos, os Sistemas de Saude economizam
dinheiro. Apesar disso, em muitos paises, uma parcela significativa da popula¢do nao
atende a recomendacdo da Organiza¢dao Mundial da Saude (OMS) de pelo menos 150
minutos de atividade fisica moderada a intensa por semana. Em todo o mundo, cerca
de 20% a 40% dos adultos sao inativos. Esses dados finalmente estao fazendo com
que representantes de governos definam estratégias para que as pessoas possam se
movimentar. Neste sentido, a IndUstria de Saude e Fitness tem um papel importante
a desempenhar.

1 6 Agosto 2022 Revista ACAD Brasil
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Como a industria fithess promove uma populagao mais saudavel

Com os beneficios do exercicio tdo claros, a questdo entdo se torna, qual o

papel da indUstria fitness na promocao do fitness. E possivel entdo concluir que
as academias aumentam o nivel de condicionamento fisico? Parece intuitivo

que sim. E felizmente, ha muitas evidéncias que sugerem que as academias
aumentam a quantidade e a qualidade da pratica da atividade fisica entre as
pessoas. Facilitar o acesso a academias e outros centros de ginastica aumenta as
taxas de exercicios e diminui a inatividade.

Um olhar para as evidéncias

Alguns estudos realizados nos Estados Unidos revelaram que em bairros com
mais academias, as pessoas sao mais propensas a se exercitar, o que sugere que
uma cultura de exercicio cultivada por frequentadores de academias pode se
infiltrar na comunidade e contribuir para criar habitos. O Departamento de Saude
e Servicos Humanos dos EUA descobriu que criar ou melhorar o acesso a lugares
para atividade fisica significa ter pessoas mais ativas. Em média, a capacidade
aerdbica aumentou 5,1%, o gasto energético aumentou 8,2% e a atividade fisica
no lazer aumentou 2,9%.

O exercicio melhora a saude;
-

Essa melhora reduz os custos globais com a saude das sociedades;
v

Academias aumentam as taxas de exercicio;

b

E preciso criar facilidades de acesso as academias para que todos tenham
mais saude.

Q@ ® (=) (D
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Politicas Governamentais ao redor do mundo

Ha exemplos de como a indUstria do fitness e da saude podem trabalhar
conjuntamente com governos e formuladores de politicas para facilitar e incentivar
o condicionamento fisico em todo o mundo.

O Programa Nacional de Prevenc¢do do Diabetes redne organizagoes
de saude e fitness; Academias podem se cadastrar junto ao governo
federal como Provedores de Programas de Mudanga de Estilo de Vida.

Chile Academias de ginastica sao isentas do IVA (imposto unificado).

Academias estdo sujeitas ao IVA, mas os centros de saude nao
estao; Clubes de saude e fitness que investem em servigos como
nutricionistas ou médicos de medicina esportiva podem ser elegiveis
para excegoes de IVA.

Colombia

Bélqi Tem reducdo da aliquota do IVA de 6% para o esporte; academias
LSl pagam taxa de IVA reduzida, entre reducdo de 6% e total de 21%.
Projeto Vida Inteligente: Organiza¢des que promovem o fitness sao
Japao reconhecidas com prémio de Ministro da Saude; ha encontros ao

longo do ano para que a indUstria e o governo troquem ideias.

Entre 2014 e 2020, 0 governo emitiu 18 politicas nacionais da
indUstria de esportes e fitness; o Plano Nacional de Aptidao
(2021-2025) inclui: fornecimento de mais instalagdes de fitness;
realizagdo de eventos nacionais de fitness; promocao de atividades
de fitness entre as principais demografias; tudo com o objetivo de
facilitar o desenvolvimento da indUstria de esportes e fitness.

China

O que mais pode ser feito?

Muitos governos em todo o mundo
veem a adesdo as academias como um
tipo de recreacao ou entretenimento,
em vez de um investimento na saude
de um cidadao. Isso pode ser visto nos
sistemas tributarios, por exemplo,
onde as compras de funcionarios de

A participacao das academias tem sido
muitas vezes percebida como uma atividade
de recreagao, em vez de um investimento em
saude de longo prazo, que pode subestimar

seus beneficios publicos.

associagoes de academias sao tratadas Ha um enorme potencial para que a
como um beneficio marginal e sujeitas IndUstria de Saude e Fitness trabalhe
a altos impostos, desencorajando a melhor com os sistemas de saude para
pratica (em contraste, nos EUA, por fazer contribui¢des positivas para a
exemplo, os beneficios de sequro de melhoria da saide preventiva.

saude geralmente ndo sdo tributados).

1 8 Agosto 2022 Revista ACAD Brasil



+ DE 17 ANOS NO MERCADO

Fitness

()
L

Tel: 11 4051-1080 | vendas@newfitness.com| (O) newfitnessbr

13
-



Especial

" PRATICAS e
PARROSEU ‘oo @ﬁm\ Lﬂﬂ

NEGdCI0 )"
2 ’ NOVIDADE

o= | ACAD BRASIL LANCA LIVRO E SERIE
DE VIDOCASTS SOBRE PRATICAS
PARA NEGGCIOS DE ACADEMAIS

COMO SURGIU?

Com o intuito de saber sobre as necessidades do gestor do fitness e, a partir delas, contribuir
ainda mais com o desenvolvimento do setor, a Associacao realizou a pesquisa “Na ACAD vocé
tem voz”.

Aplicada entre os meses de junho e julho de 2022, a pesquisa contou com uma amostragem
de 130 respondentes, e com perguntas abertas e qualitativas. Os trés pontos focais da
pesquisa foram:

@/ QUAIS SA0 0S PRINCIPAIS PONTOS DE PREOCUPAGAD DO EMPRESARIO BRASILEIRD DO FITNESS;
\‘Z/ ONDE DEDICARIA TEMPO PARA DESENVOLVER 0 PROPRID NEGOCID;

EJ/ QUAL O NiVEL DE CONFIANGA DO GESTOR NO MERCADO NACIONAL DE FITNESS.

“Nossa ideia € mesmo ouvir os gestores das academias, em todo
pais, e a partir do que é apontado por eles, trazer especialistas
para responderem as principais questdes, gerar conteudo que
possa servir de guia para os negdcios de fitness e ser uma fonte
constante de informacao e conhecimento para apoiar o setor”,
disse , presidente da ACAD Brasil.
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RESULTADOS DA PESQUISA

1.

QUAL E 0 PRINCIPAL
DESAFIO DA SUR
ACADEMIA?

L

ONDE VOCE DEDICARIA
TEMPO PARA 0 SEU
NEGOCIO SER MAIS
PROSPERO?

3

DE1A10, QUAL

0 SEU NIVEL DE
CONFIANCA NO
MERCADO FITNESS?

Especial

26,15% CRESCIMENTO
19,23% RETENCAO
1923% FINANCEIRO
14,62% PESSOAS
6,15% OUTROS

5,38% GESTAO

3,08% CAPACITACAO

2,31% MARKETING
1,54% INFRAESTRUTURA

1,54% ATENDIMENTO

25,38% GESTAO
| 1169% CAPACITACAO
10,77% MARKETING

1899 PESSOAS
6,15% ATENDIMENTO

9,38% FINANCEIRO
3,08% CRESCIMENTO

462% RETENCAQ
46%% QUTROS
3,08% QUALIDADE

3,08% INOVACAO

| 46.9%

5-6 [ w52

7-8
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Especial

Um dos empresarios que respondeu a pesquisa foi , proprietario e
gestor do Estudio Acqua Fitness, academia de Campo Grande, no Mato Grosso
do Sul. “Na minha visdo, os trés principais pontos de preocupagdo sdo: (1) a
oscilacdo do mercado, com sazonalidade, momentos de baixa e de alta; (2)

a parte comercial, como se vender e conquistar mais clientes; (3) repensar o
negdcio. Muitos empresarios precisam olhar para o mercado, diante de tantas
academias no modelo low cost, por exemplo, e ver qual a melhor estratégia para
seu negocio.”

Araujo falou sobre a importancia de associar,
especialmente em momentos de maiores desafios:
“muitos empresarios de academias do Mato Grosso do
Sul ndo tém conhecimento sobre a ACAD e ndo sabem
sobre a forca da Associa¢do dentro do nosso mercado.
Iniciativas como essa pesquisa podem contribuir para
que os gestores percebam que ha um forte trabalho
sendo feito, de retomada no pds-pandemia e que

ha uma oportunidade para o setor, uma vez que as
pessoas estdo agora mais preocupadas em se cuidar.”

J4 o mineiro , socio-diretor da Academia Splash, de Diamantina,
Minas Gerais, diz que essa iniciativa da ACAD Brasil é importante para orientar
0s empresarios que podem nao ter acesso a informagdes do mercado.
“Precisamos sempre de novidades sobre o setor e de dicas de como tocar
nossos negocios, pincipalmente em épocas como as que estamos vivendo, de
muitas dificuldades e desafios”.

Sobre os principais pontos de preocupagdo dos empresarios,
Dante é enfatico: (1) mao-de-obra qualificada. Os
profissionais estao muito despreparados, aqui na regiao
temos muita dificuldade de achar pessoas capacitadas; (2)
queda do poder de compra da populagao é uma questao
muito preocupante, com a inflacdo cada vez mais alta e a as
pessoas cada vez ficando mais pobres; (3) dificuldades de
conseguir crédito. Esses sdo os pontos que estdo tirando o
sono dos empresarios brasileiros.”
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Especial

DESDOBRAMENTOS DA PESQUISA ACAD BRASIL

A partir dos resultados da pesquisa, a diretoria da ACAD Brasil entrou em contato com sua
rede de especialistas e planejou uma série de 6 episodios de videocast, cada um sobre um
tema, entre os mais sensiveis apontados na pesquisa. Cada tema também virou um capitulo
comentadado e recheado de dicas de especialistas, conteddo reunido em um e-book e um
livro impresso . Os temas sdo:

LUCRATIVIDADE E A ALMA DO NEGOCIO

A EXPERIENCIA DO CONSUMIDOR E 0 IMPACTO NA RETENCAO

MARKETING EXPONENCIAL: SUR ACADEMIA CHEIA DE CLIENTES

1.

4

i}

l;_ VENDAS: MUITO ALEM DA CONQUISTA DE NOVOS CLIENTES

5 | CAPACITAGAO TECNICA: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E EQUIPE MOTIVADA

C. GESTAO DE PESSOAS E LIDERANGA: O QUE PODE FAZER TODA A DIFERENCA?

“Fazer perguntas assertivas as pessoas do mercado, entendendo
0 que estd acontecendo na ponta, é fundamental para o trabalho
da Associacdao. Ouvir os empresarios nos da a percepg¢ao do que

é importante para o nosso associado, o mercado e nos direciona
para aquilo que precisamos fazer. Essa pesquisa foi voltada para a
operagao da academia, o dia a dia do operador e o trabalho com
os consultores, que resultou nos videocasts, no e-book e no livro
impresso é uma bela resposta para o mercado, uma ferramenta de
gestao que pode contribuir e muito.”

, diretor da ACAD Brasil e um dos mentores do projeto.

1S VIDEOCAST

ACADEMIA PRATICAS |-,
PARA 0 SEU NEGOCIO | -

Escaneie o QR CODE usando a camera do seu celular e acesse gratuitamente

‘ ACADEMIAS
PRATICAS
PARA 0 SEU ﬁ
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ACAD BRASIL CONSTROI
BASE PRO-SETOR

Trabalho junto a autoridades é determinante para o fitness nacional

Uma das atividades mais importantes da ACAD Brasil, e que tem sido intensificada

nos Ultimos anos, é a de politicas publicas. A construcdo de relagdes com vereadores,
deputados estaduais e federais, senadores, secretarios — em todas as instancias —
prefeitos, governadores e representantes do governo federal tém sido um desafio
rotineiro da diretoria da Associacdo e de suas liderancas regionais. Um desafio sim, mas
que tem trazido resultados extremamente positivos.

Conversas para sensibilizar as autoridades; entrega de materiais informativos, com
respaldo técnico e cientifico; participagao na constru¢do de projetos de leis e no processo
de aprovagao e representatividade em reunides no Congresso Nacional sao algumas das
estratégias que a equipe da Associagdo ja adotou para que as academias e os profissionais
de Educacao Fisica sejam reconhecidos como promotores de saude e essenciais para toda
a sociedade.

Entre as mais significativas conquistas do setor esta justamente esta: o reconhecimento
por parte de autoridades governamentais. Neste sentido, foi uma vitdria a aprovacao
da lei da Essencialidade no municipio de S3o Paulo, que serviu de exemplo, causando
um efeito domind, com aprovagdao também em municipios de quase todos os estados
brasileiros. Também fazem parte dos resultados positivos deste trabalho de politicas
publicas a aprovac¢ao da nova lei que regulamenta a Educacao Fisica e a nova Lei Geral
dos Esportes.
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Politicas Publicas

Confira, a sequir, algumas das conquistas que resultaram deste trabalho incessante
de defesa do setor de fitness, que tem sido o dia a dia da equipe da ACAD Brasil e de
parceiros da Associagdo, entre os quais o sistema CONFEF/CREFs.

Nova Lei do Esporte reconhece essencialidade de academias

No dia 6 de julho, a Camara dos Deputados aprovou o projeto da nova Lei Geral do
Esporte, uma modernizagdo da Lei Pelé, que vigora desde 1998. No dia anterior,

o deputado federal Felipe Carreras, relator do projeto da nova lei, liderou um
encontro na Sala da presidéncia da Camara, no Congresso Nacional, com a presenca
do presidente Arthur Lira, do presidente do Comité Olimpico Brasileiro, dirigentes
de clubes de futebol, representantes de mais de 20 confederag¢des esportivas e de
entidades do setor. Ailton Mendes, presidente da ACAD Brasil, esteve presente nesta
reunido.

“*Uma das vitdrias da aprovagao € o justo reconhecimento do
profissional de Educagao Fisica, das academias e locais que
promovem atividades fisicas como profissionais e espagos
essenciais a promogao da saude. Sao mais de duas décadas
de espera por uma lei que amplie os beneficios as diferentes
modalidades, valorize categorias de profissionais e dé mais
garantias as atividades do setor”, disse Felipe Carreras. A lei
aguarda a sang¢do do presidente da Republica.

Sao Paulo é 1° a aprovar lei da essencialidade

A maior cidade da América Latina foi a primeira a reconhecer a importancia das
academias para a Saude da populagao e serviu de exemplo para os mais de cinco

mil municipios do pais. No dia 8 de junho de 2021, foi sancionada a lei 17.568 que
reconhece as academias e os profissionais de Educag¢do Fisica como atividades
essenciais para o municipio de Sdo Paulo. A lei foi aprovada e sancionada muito
rapidamente — em menos de seis meses desde que foi apresentada — gragas aos
esforcos liderados pelo vereador e autor do projeto de lei, Rodrigo Hayashi Goulart.

“Este é um assunto de interesse publico. A pratica da
atividade fisica esta diretamente relacionada a prevencao
de riscos de doencas e outros agravos a saude, conforme
preconiza a Organizagao Mundial da Saude (OMS).

A pratica periddica e o bom condicionamento fisico,
respeitadas as recomendagdes sanitarias de higiene e
convivio social, estdo associados a melhor ativagao do
sistema imunoldgico. Nosso bom relacionamento com a
ACAD Brasil e com o CREF/SP fez com que pudéssemos
construir o melhor projeto para todos”, disse o vereador.
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Politicas Publicas

Governador do Rio entende a importancia do setor

Na esteira de Sdo Paulo, outros municipios e estados
também aprovaram leis semelhantes. No Rio de Janeiro, o
governador Claudio Castro sancionou a lei da essencialidade
das academias e dos profissionais de Educagao Fisica, que
vale para todo o Estado.

Na época da sanc¢do, ainda em meio a pandemia de Covid-19,
o governador declarou que: “diante de uma possivel nova
crise sanitaria, entendendo a importancia da atividade

fisica para a saude da populagdo, em caso de necessidade

de lockdown, as academias serdo as Ultimas a fechar e as
primeiras a reabrir.”

Prefeito de SP é um defesor da atividade fisica

Apenas 23 dias depois de assumir o cargo de prefeito
de Sao Paulo, Ricardo Nunes sancionou a lei que
reconhece a essencialidade das academias, no
municipio. Desde o inicio do processo, o entdo vice-
prefeito recebeu representantes da ACAD Brasil e do
CREFF4-SP, sendo sensivel as questdes colocadas pelas
entidades quanto a importancia da atividade fisica para
a populagao.

A pratica da atividade fisica esta muito relacionada a qualidade de vida das pessoas.
E quem consegue fazer sua atividade certamente tera condi¢des mais saudaveis. As
academias sdo fundamentais nesse processo, pois € o ambiente no qual as pessoas
podem se exercitar de forma segura e com acompanhamento. E muito importante,
inclusive dentro do contexto da saude publica, que as atividades das academias
sejam mantidas, assim contribuindo para a qualidade de vida das pessoas.

“Ja é comprovado que a atividade fisica contribui de forma significativa para

o desenvolvimento social. Seja ele na educacao de nossas criancas através da
Educacao Fisica Escolar, na saude com o aumento da imunidade e resposta
imunoldgica que o exercicio proporciona e com o esporte que ensina valores e traz
oportunidades que direciona 0s nossos jovens para um caminho correto. Assim
sendo, é fundamental oportunizar aos paulistanos ambientes e politicas publicas
que possibilitem a populacao adquirir o habito da Pratica da Atividade fisica, como
o parque Linear Bruno Covas, a cobertura de quadras das escolas, ciclovias, bolsa
atleta, lei da essencialidade da atividade fisica e exercicios etc. E da mesma forma
que nos tornamos a Capital Mundial da Vacina qui¢a nos seremos a Capital Mundial
da Atividade Fisica”, disse Ricardo Nunes.
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Politicas Publicas

Nova lei regulamenta Educacgao Fisica e reconhece essencialidade

A Lei 14.386/22, sancionada pelo presidente da Republica, que regulamenta a
Educagao Fisica, € um instrumento legal que afasta de vez a possibilidade de
questionamentos em relacdo a profissdo. A existéncia dos Conselhos vinha sendo
questionada na Justica, pois uma agao apresentada ao Supremo Tribunal Federal
(STF) argumentava que eles deveriam ter sido criados por iniciativa do governo e
ndo do Congresso (como foi o caso da Lei 9.696).

A ACAD Brasil e o sisterma CONFEF/CREFs se mobilizaram durante todo

o processo. A articulagdo iniciou antes mesmo que o projeto de lei fosse
encaminhado ao Congresso Nacional. O deputado federal Evandro Roman,
relator da Lei, esteve presente em reunidao do CREF4-SP e recebeu algumas vezes,
em Brasilia, o presidente da ACAD Brasil, Ailton Mendes, e o presidente do CREF4-
SP, Nelson Leme, e outros representantes do setor.

“Trabalhamos juntos na construcao do texto e na defesa,
em todas as instancias, até que a lei fosse sancionada.

A ACAD e os Conselhos contribuiram para que outros
representantes da Camara e do Senado aprovassem o
projeto, reconhecendo a essencialidade da profissao de
Educagao Fisica”, disse o deputado Evandro Roman.

Trabalho do setor intensificado na Camara e no Senado

Com a chegada do projeto a Camara dos Deputados, o trabalho se
intensificou. Representantes da Associacao e dos Conselhos participaram
de reunides, audiéncias publicas, visitaram gabinete
por gabinete justificando a importancia da aprovagao
do texto e em busca de apoio. No Senado Federal
ndo foi diferente, além do “corpo a corpo”, foi feita
uma campanha on-line, que contou com o apoio

da categoria e de grandes nomes do esporte e da
profissao.

“Essa lei é de extrema importancia para o setor e,
além do deputado Roman que foi determinante na
relatoria e na aprovagao da lei, outros representantes
do Congresso Nacional fizeram toda a diferenca
nessa luta, entre os quais o senador Romario, um
defensor de nossas atividades”, disse Ailton Mendes.
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Entrevista

Edgard Corona

CEO do grupo Bio Ritmo e da SmartFit, rede de
academias fundada em 2008 e que introduziu o low
cost no mercado brasileiro de fitness, mexendo com
os modelos de negocios do setor. Empreendedor
nato e inspiragao para muitos empresarios,

Edgard é diretor da ACAD Brasil e foi um dos
debatedores da ja tradicional mesa-redonda

da Associacao na IHRSA Fitness Brasil, sob

o tema Tendéncias e oportunidades do

mercado fitness.

O que esperar como tendéncias para o mercado de fitness, em um curto prazo?

Uso de mais tecnologias, mais treinamento de forga, com equipamentos cada vez mais
conectados. Os proximos passos vao incluir o digital no dia a dia. Quando a pessoa
estiver levantando peso, por exemplo, o aparelho ja vai transmitir o que foi feito:
metabolismo, gasto caldrico e outros dados sobre o treino e os resultados dele. Tudo
muito conectado.

E quais sao as oportunidades?

Ha uma nova conscientizacao da sociedade sobre a importancia do fitness e uma
procura cada vez maior pela saude e a qualidade de vida, o que necessariamente
incluiu a pratica da atividade fisica. Ha entdo a possibilidade de que se possa ter
uma entrega muito mais consistente, em termos de servicos. E sem diUvida uma
oportunidade de fazer crescer esse mercado.

O mercado brasileiro mudou de perfil depois do fechamento das academias?

O Brasil esta sofrendo muito mais, no pos-Covid, com o aumento dos precos dos
alimentos, o alto indice de desemprego, com as classes C e D, principalmente, sendo
muito afetadas. A renda familiar caiu muito e isso tem impacto direto em servigos. O
Brasil podera ter uma retomada um pouco mais lenta do que em outros paises.
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Paginas Azuis

Onde o gestor deve investir para ter um negocio prospero?

Diante deste cenario, é preciso investir na gestao de custos e na gestdo de caixa,
fazer o possivel para ndo contrair divida, porque as taxas de juros estdo em torno
de 14%. Olhar para dentro do negdcio, ter disciplina nos gastos, ter juizo, negociar
valores de aluguel, que é um dos custos mais altos da operacao,

Ha mesmo uma luz no fim do tinel?

Sim. O Brasil deve crescer cerca de 2% no sequndo semestre, aos poucos os salarios
vao sendo recompostos, a inflagdo tende a ter uma queda. E junto a essa melhora
na economia, a sociedade tem buscado formas de cuidar mais da saude, entao ha
uma perspectiva de que o mercado de fitness melhore. Provavelmente sera um
cenario mais otimista.

condominios ¢ academias ¢ estudios

ORES PRECO QUALIDADE CUSTQ-BENEFICIO

SOMOS A MARCA ESCOLHIDA PELAS MAIORES ACADEMIAS NQ PAIS ¢

PRESENTE EM MAIS DE 500 UNIDADES
maleriais.equipaacademia.com.br/monteseubox



DEZ ANOS DEPOIS...

De um jogo de futebol
as politicas publicas

Esta edicao da Revista ACAD ja seria emblematica pelo formato
impresso e distribuicao na IHRSA Brasil. Mas outra razao, muito mais
significativa, corre o risco de passar despercebida: o aniversario
de dez anos de um evento que viria a transformar a capacidade de
organizagao do setor de academias.

O ano é 2012. No Rio de Janeiro, a ACAD
conta com cerca de duas centenas de
academias associadas, quase todas
locais. Apesar da iniciativa visionaria

de seu idealizador, o saudoso Ricardo
Abreu, a associa¢do ainda é muito mais
carioca do que brasileira. Seu primeiro e
mais longevo presidente ndo sabe, mas
a quatrocentos quilometros de distancia
o destino institucional do setor de
academias comega a mudar.

Em Sao Paulo, 0 amigo de um vereador
enfarta e vai a 6bito num jogo de futebol
amador. Com a melhor das intencdes,
mas sem a minima informacao, o
parlamentar aprova projeto de lei
exigindo exame médico semestral para
a pratica de atividades fisicas. Da noite
para o dia, os clientes de academias
estdo obrigados a custear uma consulta
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médica e exames, a cada seis meses, para
correr na esteira, fazer musculacao ou
nadar.

A nova lei é catastrofica. Pesquisas
internacionais demonstram que a
exigéncia de atestado ou exame médico
ja esta superada no resto do mundo. A
ciéncia prova que a pratica de exercicios
em intensidade ndo competitiva é
segura. Os trabalhos mais significativos
sao os da Sociedade Canadense de
Fisiologia do Esporte, que desenvolveu o
questionario PAR-Q. Suas sete perguntas
sao taoeficazes que substituiram o
atestado médico antes requerido nas
terras da lendaria Policia Montada.




O absurdo mobiliza o setor. E preciso
levar ao Poder Legislativo a experiéncia
canadense, ja replicada em inumeros
outros paises. Um pequeno grupo de
empresarios, representando as maiores
redes paulistanas, passa a reunir-

se periodicamente para coordenar

uma estratégia politica e pleitear a
modificagao da lei. Numa coincidéncia
incrivel, que somente depois fica
evidente, os encontros acontecem numa
casa na Rua Canada.

Ciéncia e informagdo vencem. O esforco
é bem-sucedido. Na capital paulista, o
atestado médico semestral é substituido
pelo PAR-Q. E o principio de uma
iniciativa de abrangéncia nacional, ainda
hoje em execugao e que mais tarde

sera abragada pela ACAD, eliminando
gradualmente uma barreira historica
para a pratica de atividades fisicas. O
maior resultado disso, porém, é menos
evidente e muito mais relevante: o setor
de academias percebe a importancia de
atuar em politicas publicas.

Aos poucos, a semente frutifica. Nos anos
seguintes, noutras localidades, liderancas
mobilizadas pelo embrido gestado na
Rua Canada envolvem-se na discussao

de projetos de lei que impactam o setor.
Mas a luta é ardua. Falta uma chancela
institucional, com for¢a nacional e peso
suficiente para assegurar que o setor

seja ouvido. A ideia de fortalecer a ACAD
surge naturalmente.

+

Academia Legal

A partir de 2016, a unido se concretiza
e comeca a fazer a forca. A atuacao da
renomeada ACAD Brasil multiplica-se
pelo pais. Leis antiquadas sao alteradas
para substituir atestado médico por
PAR-Q. Arquivam-se projetos de lei
exigindo exames cardioldgicos para
frequentar academias ou prevendo
inconstitucional acesso gratuito de
“personal trainers”. Leis semelhantes
sdo suspensas no Judiciario, assim
como resolugoes ilegais de drgaos
fiscalizadores interferindo na operagao
das academias.

No Congresso Nacional, eventos da
associacao ocupam plenarios do Senado
e sdo prestigiados com a participacao e
apoio de parlamentares. Ideias e projetos
sao debatidos. Nos Conselhos Regionais
de Educacao Fisica, uma interlocu¢ao
necessaria é aos poucos estabelecida.
Liderancas regionais sdo instituidas e
incentivadas. Antes nacional apenas no
nome, a ACAD torna-se verdadeiramente
BRASIL.

A pandemia exige ainda mais da
entidade, e ela da uma resposta
eloquente. Por dois anos, o trabalho

é incessante e a diretoria se reune
todas as semanas. Oficios a prefeitos e
governadores, reunides com ministérios
e secretarias, sugestoes incorporadas
ao texto da medida provisoria que
flexibilizou as normas trabalhistas,
protocolos sanitarios que permitem
reabertura antecipada. A ACAD Brasil é
reconhecida e respeitada como a voz do
setor.
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Academia Legal

+
O ano, agora, € 2022. Poucas semanas

antes do lancamento desta edicao,
depois de participar de bem-sucedido
esfor¢o no Congresso para adiamento
da votacao e rediscussao da reforma
tributaria, o presidente da ACAD Brasil
tem sua presenca requisitada para
acompanhar a entrega do relatdrio e
substitutivo do projeto de nova Lei Geral
do Esporte. Estariamos ali se, ha dez
anos, aquele amigo do vereador tivesse
enfartado em casa e ndo num campo

de futebol? Dificil dizer, mas é bem
possivel que todo esse processo estivesse
atrasado em anos.

Com frequéncia, a unido pelo bem
comum so se concretiza diante de

uma ameaca. Apesar do baixo valor da
mensalidade e da expansao nos Ultimos

VISITE-NOS NA
IHRSA FITNESS
BRASIL

AN

CASADOFITNESS

E CONHECA AS INOVACOES SURPREENDENTES
QUE PREPARAMOS PARA SUA ACADEMIA!

‘Remo Starke S+

Remo Starke SR Pro

STARKE

Conhecga também na feira: Air Bike, Esteira Curva, Spinning e
Cross Smith Starke!

anos, o numero de associadas da ACAD
Brasil ainda ndo chega a 5% das unidades
em operacao no setor. Se os empresarios
que nele investem quiserem continuar

a ser ouvidos e defender seus negocios,

é preciso crescer mais. Tomando
emprestadas as palavras do discurso
inaugural de John Kennedy, nao é hora de
perguntar o que a associa¢ao pode fazer
por vocé, mas, sim, o que vocé pode fazer
para torna-la mais forte nos préximos

dez anos. +
M3os a obra! +
.I.
Por Dr. Mario Duarte
Advogado da
ACAD Brasil

speedo | finess

Linha completa
para Academia
Powered by Speedo

TE ESPERAMOS EM NOSSO STAND COM TECNOLOGIAS INEDITAS!
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Economize e aproveite as vantagens do Clube de Beneficios
exclusivo aos associados ACAD Brasil

Economize até RS 3,5K*
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O PODER DO
ASSOCIATIVISMO

O que a ACAD Brasil fez pelo
setor nos ultimos dois anos

Em momentos de crise, a forga do associativismo fica ainda
mais evidente, assim como o potencial de mobilizagao e

de realizagao de entidades que representam uma atividade
econdomica. Assim foi a experiéncia da ACAD Brasil, com
seus associados e parceiros, nos ultimos dois anos.
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O enfrentamento da maior crise sanitdria mundial da histdria recente se deu a partir
de um movimento da diretoria da Associa¢ao, que imediatamente ganhou apoio de
empresarios e profissionais do fitness, em todo o pais.

“Foi impressionante ver o poder de mobilizagcdo que nem sabiamos que tinhamos. A
resposta das pessoas do setor, gestores de academias, fornecedores e de representantes
de entidades parceiras, entre as quais os Conselhos de Educacao Fisica, foi imediata ao
fechamento e cada dia a participacao de todos foi crescendo mais. Podemos dizer que
juntos fomos encontrando — e muitas vezes criando — solug¢des para o enfrentamento
da crise. Nunca o associativismo se mostrou tao fundamental nestes mais de 20 anos de
existéncia da nossa Associacao”, disse Ailton Mendes, presidente da ACAD Brasil.

Entre as muitas acdes da ACAD Brasil na fase mais critica da pandemia, vale destacar o
mapeamento do que estava sendo feito mundo afora, com referéncias de protocolos de
biosseguranca e de estudos cientificos; a pesquisa juridica sobre lockdown, lay-off e seus
efeitos para contratantes e trabalhadores do setor; solu¢des on-line para que as atividades
das academias nao parassem por completo e o setor pudesse atender, de alguma forma,
seus clientes; o estreito relacionamento estabelecido com autoridades governamentais
nas trés instancias: municipais, estaduais e do governo federal.

A sequir, os destaques das agoes neste periodo e muitos motivos para fazer parte
desta Associacao.
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Associativismo

Referéncia em biosseguranga

A Associagao elaborou o 1° protocolo de biosseguranca setorial do Brasil,
que serviu de referéncia ndo apenas para o fitness nacional, mas para
outros setores e para governos, em diversas instancias. O Protocolo ACAD
Brasil foi construido a partir de pardmetros internacionais, contendo mais
de 40 itens, e com aval de universidades de ponta, também no Brasil.
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Conteudos juridicos e informativos

Consultores externos, especialistas de mercado e uma equipe dedicada a
produc¢do de conteudo criaram guias, dossié reunindo estudos e pesquisas
internacionais, textos com respaldo técnico e juridico, para auxiliar
gestores de academias em temas sensiveis como “passaporte de vacina” e
“uso de mascara em academias”.

O setor passou a ter documentos pautados em dados cientificos e em
direitos constitucionais. Este material tem sido aliado nas negociagoes
da Associagao junto as autoridades governamentais, tanto no Congresso
Nacional, como em Estados e Municipios.
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Uniao com os CREFs

Um dos efeitos positivos que é heranga do periodo da pandemia é o
estreito relacionamento estabelecido com o Sistema CONFEF-CREFs,
em todo o pais. O papel de cada conselho regional foi fundamental para
que muitas das lutas travadas durante a crise pudessem ser ganhas.
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CONFEF Conselho Federal HCcREF Conselho Regional
de Educacdo Fisica de Educacéo Fisica
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Associativismo

Acordos sindicais e lay-off
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O departamento juridico da ACAD estudou lay-off aplicados em empresas
. do mundo e trouxe os principais pontos para contribuir com a Medida

. Proviséria que o governo federal decretou. Também esteve a frente das

. negociagdes com sindicatos laborais, em todo o pais. A Associagdo criou

' ainda uma plataforma digital, com 180 horas de cursos, o que possibilitou
: ue as academias (empresas e colaboradores) usassem o recurso de

1

' lay-off, contribuindo para diminuir o nUmero de demissdes na pandemia.
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Lideranga de Norte a Sul

Movida pela necessidade de ampliar a representatividade do fitness de
Norte a Sul do pais, a diretoria da ACAD Brasil foi ampliando o quadro de
lideres em varias regides. O aumento da atuagdo regional permitiu nao
s6 o contato mais estreito com empresarios de academias em dezenas
de municipios, bem como com autoridades, entre as quais vereadores e
secretarios. A meta é que até o final de 2022, a Associagdo conte com 37
lideres regionais: nas capitais dos 26 estados, além do Distrito Federal e
nos dez municipios com mais de 700 mil habitantes.

LIDERES ACAD BRASIL /2242V5)
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Eu Cuido, eu Treino

A ACAD Brasil criou uma plataforma que possibilitou academias fechadas
disponibilizarem treinos para seus alunos treinarem em casa, diminuindo
efeitos do isolamento. A plataforma Eu Cuido, Eu Treino fez parte de
movimento nacional de combate ao sedentarismo, que reuniu academias
dispostas a entregar a populagao treinos gratuitos, para que ninguém
ficasse parado e ainda tivesse orientacao de profissionais especializados.
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Associativismo

Autoridades governamentais e a Essencialidade

Dezenas de reunidoes com governadores, prefeitos, secretarios de saude

e representantes do governo federal passaram a fazer parte da agenda
dos dirigentes da ACAD Brasil. Durante a pandemia, foram publicadas
pesquisas cientificas comprovando que estilos de vida ativos podem
melhorar o sistema imunoldgico e diminuir a incidéncia das comorbidades
(hipertensao, obesidade, diabetes). Assim, um dos esforcos da Associa¢ao
e de seus parceiros foi trabalhar em defesa do reconhecimento, em lei, da
essencialidade das academias e dos profissionais de Educagao Fisica. Essa
foi uma das mais importantes vitorias do setor nos Ultimos anos.
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LANCAMENTOS

We“ness EM PRE VENDA

" Simulador profissional
de escada - Wellness
SKU: GY076

Esteira TR8900
7.0HP - Wellness
SKU: GY055

Oferecemos entrega,
montagem, pos-venda,
garantia e assisténcia

Bike Spinning profissional
Super M Plus - Wellness
SKU: GY074

. CONTATO COMERCIAL
técnica em todo - :

territorio nacional. i
ACESSE NOSSOS CATALOGOS



IHRSA Miami Beach 2022

Brasileiros no maior evento internacional do fithess

Empresarios brasileiros e representantes da ACAD Brasil marcaram
presenca na IHRSA Miami Beach 2022, um dos mais importantes eventos
internacionais do setor de fithess, que este ano marcou a retomada dos
encontros presenciais.

"Os eventos virtuais foram importantes no sentido de continuarmos entregando solu¢oes
para o mercado, principalmente em uma pandemia sem precedentes. Mas, nada se
compara ao contato olho no olho. Os reencontros deste evento em Miami ficardo para
sempre nas nossas memorias. As pessoas precisavam estar juntas, dar um abraco, testar
novos equipamentos, ver tudo de perto. O sentimento foi de celebrar a retomada da
indUstria”, disse Jacqueline Antunes, Diretora da IHRSA para a América Latina.

Sobre a presenca brasileira no evento, Jacqueline disse: "o Brasil continua sendo um
mercado muito importante para o fitness global e permanece na posi¢ao de segundo
maior mercado no mundo em numero de academias e com muito espago para crescer.
Para quem ndo pode ir a Miami, entre os dias 17 e 20 de agosto, sera realizada a IHRSA
Fitness Brasil, com uma programacao imperdivel.”

A convengao comegou com uma caminhada de network na praia e a paisagem € um
cenario convidativo para essa atividade, como observou Monica Marques, membro do
conselho da IHRSA e diretora da ACAD Brasil, diretamente de Miami: “foi um momento
marcante de reencontro com tantas pessoas, do mundo todo, da indUstria do fitness.
Muitos brasileiros estiveram no Miami Beach Convention Center para ver os mais de 300
expositores e ouvir especialistas do fitness nas palestras e workshops.”




IHRSA Miami Beach

Monica destacou momentos importantes do evento: “entre os marcos desta edicao
da IHRSA, tivemos a apresentacao do estudo da Deloitte Saude econémica e bem-
estar social, que a ACAD é um dos patrocinadores, e, também, o Forum Latino-
Americano, que este ano teve uma participagao de muita representatividade.”

Também presente no evento, o empresario Carlos Santos, CEO da Academia
Califérnia, em Sao Paulo, comentou o que mais chamou a atenc¢do: “um dos
destaques do trade show foi o fato que nos estandes de equipamentos e tecnologias,
ficou visivel tudo aquilo que vinha sendo apontado como tendéncias.”

O empresario também falou sobre a parte de conhecimento, que ja é tradicional nos
encontros do fitness: “tivemos acesso a muitos dados de mercado, no pdés-Covid,

e o que um futuro préximo nos espera. E na convengdo, um dos pontos altos foi

a palestra ‘E muito mais do que uma xicara de café’, com os keynotes Amy e Ben
Wright, que tém um modelo de negocios inspirador e um trabalho emocionante com
pessoas portadoras de deficiéncia.”
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TREINO DE FORCA E HIIT

0 QUE A CIENCIA JA COMPROVOU

'

Mesmo que nao seja novidade para o fithess, Treino de Forca e HIIT ainda sao
apontados como tendéncias — pelo mais recente relatério anual do American
College Sports Medicine e por especialistas de mercado (ver entrevista com
Edgard Corona na pagina 28). Fato é que as modalidades despertam interesse,
tanto é assim que duas pesquisas cientificas foram recém-publicadas.

HIIT: aumenta produgao de energia nas células

O Centro de Pesquisa Metabdlica da Universidade de Copenhague, na Dinamarca, realizou
um estudo sobre o High Intensity Interval Training — HIIT, ou no bom portugués, Treino
Intervalado de Alta Intensidade, e comprovou os efeitos no musculo esquelético e na
producao de energia nas células. Os resultados mostram que os treinos HIIT aumentam a
quantidade de proteinas no musculo esquelético, que sdo essenciais para o metabolismo
energético e a contracdo muscular, além de alterar quimicamente as principais proteinas
metabdlicas.

"0 exercicio tem muitos efeitos benéficos que podem ajudar a prevenir e tratar doencas
metabdlicas e isso é o resultado de mudancas no uso de energia pelos musculos
esqueléticos. O estudo fornece novas informagdes sobre novas proteinas reguladas pela
atividade fisica de alta intensidade”, disse Morten Hostrup, um dos autores da pesquisa e
professor associado do Departamento de Nutricdo, Exercicio e Esportes da Universidade
de Copenhague.

A estrutura dos treinos HIIT ajuda a produzir horménios que muitas vezes s6 sao
liberados nesse tipo de modalidade, por esta razao € um treino indicado para pessoas
com patologias como fibromialgia, artrite e artrose. A execugdo de exercicios em

alta intensidade, chegando ao limite do esforco, leva a liberagdo de hormonios como
somatotrofina, adrenalina e noradrenalina, glucagon e insulina, endorfing, laptina e
serotonina. Com isso, ele ajuda a melhorar o condicionamento fisico, diminui gordura
corporal, controla a pressao arterial e diabetes e melhora a disposicao.
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Comportamento

Treino de forga: tao importante quanto o aerobico

Um novo estudo da Universidade do Sul de Queensland, na Australia, mostrou que o
treino de for¢a merece ser considerado tao importante quanto o exercicio aerobico — o
popular cardio. A boa noticia é que o treino de for¢ca pode ser ainda mais facil de adotar
do que rotina de exercicios cardio, como correr, caminhar ou andar de bicicleta.

O treino de forca (exercicio de fortalecimento muscular, treino de peso ou resisténcia)
inclui o uso de aparelhos de musculagao, faixas de exercicios, pesos manuais ou o
proprio peso corporal — com flexdes, abdominais ou pranchas. A pesquisa mostrou que
esse tipo de treino aumenta a massa muscular, a forca e a densidade mineral 6ssea.
Além disso, melhora a capacidade do corpo de eliminar o acUcar e a gordura da corrente
sanguinea e, também, a capacidade de realizar atividades didrias, como subir escadas
ou subir e descer de uma cadeira para pegar alguma coisa no alto. Também pode reduzir
os sintomas de depressao e ansiedade.

A pesquisa australiana revisou evidéncias de varios estudos cientificos e descobriu que
os treinos de forca estdo associados a um risco reduzido de morte precoce, diabetes,
doencas cardiovasculares e obesidade. Os pesquisadores ressaltam que os beneficios
deste treino para a saude permaneceram evidentes mesmo depois de levar em conta
os exercicios aerobicos e outros fatores, como idade, sexo, educacao, renda, indice de
massa corporal, depressdo e hipertensao.

Em comparagao com exercicios aerobicos, o estudo apontou que o treino de for¢a

tem maiores efeitos sobre doencas relacionadas a idade, como sarcopenia (perda de
massa muscular), declinio cognitivo e funcao fisica. Isso é particularmente significativo
a medida que o envelhecimento da populagdo avanga — as previsdes apontam que o
declinio da massa muscular e da fun¢do cognitiva sera um dos principais desafios a
saude do século XXI.




Comportamento

Os exercicios de fortalecimento muscular s6 foram incluidos nas diretrizes da OMS ha
menos de uma década, em comparagdo com quase 50 anos de promogdo de exercicios
aerdbicos. O treino de forca, portanto, tem sido considerado por alguns cientistas da
atividade fisica e da saude publica como a diretriz “esquecida” ou “negligenciada”.

Hoje, as diretrizes da OMS recomendam exercitar todos os principais grupos musculares
pelo menos duas vezes por semana: pernas, quadris, costas, torax, abdomen, ombros

e bracos. Isso pode ser feito por meio de um treino funcional, que exige apenas o peso
corporal e é composto por exercicios como flexdes, agachamentos ou abdominais, ou com
a ajuda de faixas de resisténcia ou pesos manuais.

As evidéncias sobre os beneficios do treino de forca, juntamente com dados sobre seu
baixo numero de praticantes, fornecem um caso convincente para promover esse tipo
de exercicio. Historicamente, a promocao da atividade fisica se concentra em exercicios
aerobicos.

Se os governos esperam que mais pessoas facam treinos de forca, eles precisam fornecer
apoio. Uma campanha endossando os ganhos oferecidos pelos treinos de for¢a pode
ajudar a desafiar estereotipos negativos, como “pegar peso” necessariamente deixa

a pessoa com musculos grandes. Ao contrario, conjugar forca e aerdbico pode trazer
inUmeros ganhos a saude.

A radio completa
para sua academia

Playlists criadas por especialistas que
entendem tudo sobre musica para academias

Sequéncias categorizadas por nivel de energia
para acompanhar cada periodo do dia

Anuncios personalizados para ajudar na
organizacdo, promover aulas e promocdes

APONTE A CAMERA PARA O QRCODE
E TESTE POR 10 DIAS GRATIS
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tinas de Academias

REGIMENTO INTERNO

Criar, rever e por em pratica de

acordo com a nova ordem social

Muito ja se ouviu falar sobre a
importancia de a academia ter seus
“combinados internos” — seja com
clientes, colaboradores ou parceiros — e
dos muitos beneficios que uma politica
bem estruturada com regras claras pode
trazer para a gestao.

Mas, o que ainda se discute sao as
repercussoes legais de regras quando
— ainda que estabelecidas e bem
desenhadas — nao sao bem executadas.

Esse é o momento em que os gestores
caem na armadilha de colocar a politica
interna como uma tarefa a ser realizada,
e esquecer que se trata de um processo
complexo e sofisticado, que necessita de
atencao constante e olhar atento.
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Quando vista como uma tarefa, uma vez

cumprida nao ha necessidade de retornar
ao tema, menos ainda de se fazer ajustes
ou incrementos.

O regimento interno deixa de ser

uma politica e passa a ser apenas

um documento. Sem atualizagao, o
documento se torna rapidamente
obsoleto, estatico, quando deveria ser
a mais dinamica frente de atencdo dos
gestores.

Ninguém nega que a pandemia trouxe
muito caos... na vida das pessoas e no
dia a dia dos negdcios. Combinados
que muitos aspectos ja ndo fazem mais
sentido. E outros, que apareceram em
dois anos, ja ndo podemos mais viver
sem.




“A PANDEMIA TIROU O GASTO COM ACADEMIA
DO ORGAMENTO DOMESTICO DA ESTETICA
E O INSERIU NA CATEGORIA SAUDE"

Sem querer fazer qualquer apologia

a tragédia da saude mundial, esse
virus que so no Brasil deixou mais de
seiscentos mil mortos, também deixou
alguns bons aprendizados.

Nos deu a prescri¢ao de treinos on-

line; a solidificacao do teletrabalho;
democratizou o banco de horas;
flexibilizou regras na relagao de consumo
e socialmente tirou o gasto da academia
do orgamento doméstico da Estéticae o
inseriu na categoria Saude.

Acontece que depois do caos, ha de

se instituir a ordem. Ciclo basico da
historia da civilizagdo. Basta ter aten¢ao
ao que realmente importa e instituir
bons acordos com todos aqueles

que interferem na administracdo da
empresa.

Regras de convivéncia, de trabalho,

de consumo e de servigo precisam
estar claras. Tao importante quanto a
redacdo deste documento precioso é a
habilitacdo do time — principalmente

Por Joana Doin

Joana Doin, do escritério Doin
Mancuso Advogados, parceiro da

a lideranca — em seu cumprimento. O
que se vé nos tribunais atualmente sao
demandas oriundas de gestores que nao
sabem o que fazer com regras velhas

e regras novas - e que, nessa confusao
de ordem e caos, cometem erros e
escorregam para a ilegalidade.

Portanto, atencao aos detalhes: revisitar
todo o plano, revalidar os processos

a luz da legislacdo, entender as novas
tendéncias abandonando as velhas e
construindo um novo acordo interno
pode ser a diferencga entre uma boa,
6tima ou péssima conducao do negocio.

Mais do que nunca, o novo ébvio precisa
ser dito, repetido, escrito, praticado e
compreendido.

Sabedoria para enxergar os sinais de
outra forma de se relacionar e aprender
com a nova ordem social. Afinal, relagdes
juridicas sdo, antes de tudo, relagdes.
Fazer o certo, do jeito certo, com as
pessoas certas.

Que assim seja.

ACAD Brasil
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GIRO ACAD

BRASIL E MUNDO

O presidente da ACAD Brasil, Ailton Mendes, esteve no Centro

de Tecnologia do Estado de Sao Paulo, ao lado da USP, para

uma reunido com Marcio Marega, especialista em saude e bem-
Estar do Hospital Israelita Albert Einstein (HIAE), e Sérgio Amad,
professor no HIAE e criador de da fiter, uma plataforma aplicada
ao RH para medir pulsos de felicidade e satisfagdo via inteligéncia
artificial, que mede a felicidade das pessoas nas empresas.

“No encontro, debatemos sobre como trazer para o mercado de fitness novas tecnologias
que ajudem na gestdo e no acompanhamento das equipes dentro das academias”, disse
Ailton Mendes.

EUA: 27% dos americanos frequentam uma academia

Mais de um em cada cinco (27%) dos americanos estao
matriculados em uma academia, um publico de 66,5 milhdes
de pessoas. O nUmero representa um crescimento de 3,8% nos
Ultimos dois anos (desde 2019) e € a taxa de penetracao mais
alta da historia.

“E uma indicac¢do clara da importancia da indUstria de fitness,
que apresentou crescimento, apesar do fechamento das
academias. E também um forte testemunho do valor da importancia do setor para a
comunidade, da qualidade do ensino presencial e das amplas ofertas da experiéncia
presencial”, disse Liz Clark, presidente e CEO da IHRSA.
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Giro ACAD

CREF4-SP. Banco de Oportunidades com vagas e profissionais

J4 esta em pleno funcionamento o Banco de Oportunidades,
plataforma criada pelo CREF-4 para aproximar profissionais de
i Educacao Fisica de empregadores das mais diferentes areas.

ON Disponivel para pessoas fisicas e juridicas procurarem ou

ofertarem vagas de emprego, a plataforma conta com diversas
CONECTA areas e subareas de atuagao para facilitar o cadastramento:
Atividades Aquaticas; Educagdo Fisica Escolar; Esportes;
Ginastica Coletiva; Lutas e Artes Marciais; Musculagao;
Programas Licenciados de Ginastica Coletiva; Saude e muitas
outras.

Dicas ACAD Brasil: instagram para academias

A presenca nas midias sociais ndo é mais um diferencial para
as empresas, porém, quem acredita no potencial do Instagram
para academias sai na frente! A forma como o conteudo é
produzido e divulgado nas midias sociais é
capaz de destacar o seu negdcio entre os
concorrentes. As redes podem ajudar a atrair
novos alunos e fidelizar aqueles que ja estao
matriculados. Acesse o site da ACAD Brasil e
baixe o guia Instagram para academias.

Pl

Estudo: como envolver idosos na atividade fisica

O fundo de pesquisa e inovagdo do Reino Unido vai destinar

1,12 milhdo de Euros para novas pesquisas. O financiamento
apoiara um estudo de 24 meses da Sheffield Hallam University
e da Manchester Metropolitan University que vai analisar por
que muitos idosos ndo vao a academia e como o setor de fitness
pode atrai-los e acolhé-los da melhor forma. Entre os objetivos
do investimento estdo também a criagdo de ferramentas de
gamificacdo para motivar idosos a se exercitar. A pesquisa tera como objetivo mobilizar
lideres, gestores e profissionais de saUde e assisténcia para promover o envelhecimento
ativo e saudavel.
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Guia WhatsApp para Academias

A equipe de conteudo da ACAD Brasil criou o
Guia WhatsApp para Academias, que reine
dicas de mensagens ideias para postar; de
como melhorar a comunicagao com a equipe; e
ainda melhorar o desenvolvimento do negocio
de academia a partir do retorno dos alunos.

WhatsApp
para academias

Europa: obesidade causa 1,2 milhao de mortes prematuras/ano

- Dados do Who Europen Regional Obesity Report 2022, relatdrio

sobre obesidade da Organizacao Mundial da Saude — OMS,
apontam que 1/3 das criangas e 60% dos adultos na Europa sao
obesos ou estao com sobrepeso. A obesidade causa 1,2 milhao
de mortes a cada ano, nos 53 estados membros da OMS na
Europa.

A Organizagao diz que ha evidéncias inegaveis de que a adogao precoce de boa nutricao e
atividade fisica é essencial para reduzir os niveis crescentes de obesidade.
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Hall Cientifico (e mentoria)
Mostra de Fotografia

Certificado oficial de participacao

4
4
4
7
4
4
4
7
7

20, 21 € 22 DE OUTUBRC =
SAD PAULS ) S




Ortho LEC

A academia portatil que vai
revolucionar sua rotina de
musculacdo e fortalecimento.
Inovagdo, liberdade e eficiéncia
nos seus treinos.

~ PPA
> Care

2.com.br

Uorkaut

DA SUA ACADEMIA SEM
CUSTOS ADICIONAIS!

No Uorkauta
Z ACADEMIA NAD PAGA
Ernda ENSALIDADE
o Ui em percentual sobre

voltado para academias faturamenta.

e alunns que desejam

praticidade no dia a dia. A0 S0MQS PLATAFORMA DE

\ iLANDS CORPORATIVOS.

Samas um aplicativa que

cabra apanas pelas minutas
trainados, aumentando a valor
da hora-aula d: demia.
A a hora-aula da sua academia, \ L : j :
N "y ; AGENDE
www.uorkaut.com.br uorkaut é ;» SUA “ISlTA E it
o S
e

CESAR CIELO

CAMPEAO OLIMPICO

NADADEIRAS FLOTY

(PE DE PATO)

Jo0s

BORRACHA/!

I su-cr vacias E ELASTICAS | ABAS FLEXIVEIS E ESPECIFICAS PARANATACAO ]

FALE COM A GENT

WHATSAPP. 115543-5666 @FLOT’ @

WWW.FLOTY.COM AQUAFITNESS & HEALTH

Transforme o seu
negocio assim como
vocé transforma a
vida das pessoas!

Solicite uma demonstragao
sem compromisso.

sistemapacto.com.br

pA T Tecnologia que
conquista bem-estar

METODOLOGIA :
GUSTAVO BORGE

GESTAO AQUATICA _

EXPERIENCIA DO CLIENTE, =
CAPACITACAO PROFISSIONAL

QUE TAL I~

Equipamentos

/
UM LOTE DE"| o e
= | 7 > -~ destacam por sua

-
o] |t estrutura robusta,
promovendo

seguranga, além de

IMPORTADAS e e
J biomecanica e étimo

= . Py
¢ pon Rssgz-ooo ? i Y custo beneficio
1

— LINHA FIRST

Torne-se Parceiro ACAD (‘

Coloque a sua marca no
topo do mercado fitness!

Entre em contato

®212493-0101

® atendimento@acadbrasil.com:br
@ www.acadbrasil.com.br

PARCEIRO




PATROCINADOR GOLD

MATRIX mMovement @

- S NEss o0 gympass.com
br.matrixfitness.com movement.com.br totalpass.com.br

PATROCINADOR SILVER
NewFitness
c\Vo

newfitness.com.br/ wl2.com.br

PATROCINADOR BRONZE

A @ hstenx  (EQUIPA  wellness 79 FITNESS

FITNESS ACADEMIA yﬂ BRASIL

casadofitness.com.br naradio.com.br equipaacademia.com.br wellness.com.br fitnessbrasil.com.br

PATROCINADOR MEMBRO

CONFORTO COM SEGURANGA.

%7 1 Uorkaut
oa

IHRSA \}>
FITNSSS (/'
BRASIL 2022

Transamérica Expo Center | 17 - 20 agosto/2022

dias de dias de programas
evento feira educacionais
mi tracoes i
> ,fm . palestrantes marcas atracoes ncﬁiu_sa;s
visitantes no ingresso da feira
Garanta sua inscrigao: Realizacao:

www.fitnessbrasil.com.br

5511 99298-8673 = y
* ((_smeaMmis ) g s




Gympass

O Gympass acredita

na forca das

parcerias

Com o Gympass,
todos crescemos juntos!

Sa0 10 anos construindo relagdes
duradouras e rentaveis com profissionais
do mercado fitness, assim como vocé.

Vocé sabia que o Gympass ndo opera
direta ou indiretamente redes de
academia ou studio? Por isso nosso
Unico interesse é que vocé prospere.

Ser parceiro do maior beneficio de bem-estar
corporativo do mundo tem muito mais vantagem!

O Gympass oferece as melhores condigdes para
o seu hegdcio crescer ainda mais conosco.

+6.000 clientes Usuarios e receita
corporativos ao incremental sem

seu alcance nenhum custo

E vocé, parceiro, que quer crescer ainda mais conosco,
integre o seu sistema de gestdo e reservas com o
Gympass e atraia até 30% mais usuarios e aumente as
visitas na sua academia ou studio em até 40%.

Escaneie o QR Code ao lado e preencha o formulario.
O nosso time de especialistas vai entrar em contato
para te explicar mais sobre as vantagens da integragéo.

Programa de
beneficios com
ofertas especiais

E.q .::':E

S e e

Gympass




PARA CADA
MOVIMENTD,
UMA SOLUCAD

com entrada
em 90 dias!”

*sujeito a aprovagédo

STANDS:
BO1EEO1

Somos lideres em equipamentos fitness
com mais de 30 anos do mercado.

VN
N\ 4

N3¢

Entrega rapida de pecas de reposicéo. ,
Empresa nacional ( | )
Maior rede de atendimento

pos-venda do segmento
Presente em mais de 10 paises * | ’

Recompra garantida: mercado de usados
aquecido que garante facilidade na troca ’

-
A 4

Alta tecnologia em processos

Portifélio completo de produtos: Cardio, )
Marca mais presente nas Forga, Funcional * )

_
-—

s

academias do Brasil

( | - Confianca e Garantia de marca e produtos
. B . consolidados no mercado
45 mil solugdes desenvolvidas por ano * ’
( | h Produtos premiados Internacionalmente .
Atendimento consultivo Aplicativo d = « 4 »
p | ’ \plicativo de gestao ’
Desenvolvimento de Layout 2D e 3D de equipamentos Connect ")
. para ambientes
.9
As palavras tém poder.
E 0 nome Movement pode
transformar seus negocios.
© [ @movementitness www.movement.com.br

o @movementfitnessbr moverment @



