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TOTALPASS

Conectamos sua academiaq, estudio
ou espago de bem-estar a milhares
de alunos em potencial, sem custos
extras, sem exclusividade e com
vantagens que fardo toda a
diferen¢a no seu negocio:

E vocé ainda pode gerenciar nossa parceria, acompanhar o

repasse e ver o crescimento do seu negbcio quando quiser

no Portal de Academias. Além disso, conte com um executivo
de conta para te orientar sempre que surgir alguma davida.

TOTALPASS


https://bit.ly/seja-parceria-totalpass?r=qr
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A vocé, nosso cliente:
obrigado, obrigado, obrigado!

Nos todos juntos somos:

+5,5 milhdes de alunos ativos
+8.500 academias e studios

Hoje vocé tem conosco:

Seguranca de dados nivel
maximo (PCI DSS)

Tecnologia de ultima geragéo

Juntos vamos fazer histoéria!

Experiéncia inigualavel para o aluno

Automacdo que economiza tempo e
reduz custos.

PRESENTE EM MAIS DE PROPOSITO

paises da redes de transformar
Ameérica Latina academias vidas

No QR code vocé confere tudo o
que estamos construindo juntos!
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Publicagoes de referéncia — entre as quais o “Atlas do esporte no Brasil”, escrito por 410 colaboradores,
com 924 paginas, que registra a memoria do esporte e de atividades fisicas no pais — atestam que a primeira
academia brasileira foi criada em 1925. Portanto, 2025 € simboélico para o nosso setor porque marca o
centendrio das academias no Brasil.

Dez décadas depois, temos muito o0 que comemorar, pois o setor cresceu, evoluiu, se modificou imensamente
e todos nds fazemos parte dessa historia. A ACAD Brasil atua hd 25 anos, tendo conferido ao mercado
diversas conquistas, entre as quais o recente reconhecimento pelas autoridades governamentais de que as
academias sao essenciais a satide da populacio brasileira.

Em todos estes anos de historia das academias, uma forte marca que sempre permeou 0s nossos negocios
¢ a inovagdo. A Matéria de Capa desta edicio traz o tema da Inteligéncia Artificial e as dicas de quatro
especialistas sobre como usar a IA no fitness.

Mais uma conquista importantissima para o nosso mercado de fitness, saide e bem-estar estd estampada
no Especial: Reforma Tributiria favoravel as academias, algo extremamente positivo para o setor, resultado
de mais de trés anos de esforcos.

As Paginas Azuis trazem uma entrevista com Ana Paula Leal Graziano, parceira de longa data, que estd
a frente de dois eventos expressivos: Arnold Sports Festival e Rio Sport Show, ambos com participacio
da ACAD Brasil. Nao deixem de conferir as dicas juridicas, o olhar do profissional de Educacio Fisica e a
verdadeira maratona que a delegacio brasileira experimentou na HFA Show, em Las Vegas. Tudo isto nesta
edicio!

Para que possamos construir os proximos 100 anos do nosso mercado precisamos estar cada vez mais
unidos. Por isso, junte-se a nos e seja um associado da ACAD Brasil. Convide também outros empresarios e

gestores. Vamos juntos fazer do fitness brasileiro o mais forte de todos os tempos!

Boa leitura!
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Por que ter um sistema
comum se voceé pode ter
Pacto no seu negoécio

Mais que sistema, um ecossistema focado em gestao
com lucratividade. Descubra o Pacto Flow, uma jornada
Unica de vendas e autoatendimento.

Descubra porqué

milhares de negécios
fitness escolhem a Pacto: pA‘ : I O

sistemapacto.com.br
@sistemapacto
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL
NO UNIVERSO FITNESS

Academias podem voar alto comuso de tecnologias
aliadas a forca das relagoes humanas. Ainda é um
mercado de pessoas cuidando de pessoas, so que
agora com recursos inimaginaveis e informagoes
ilimitadas nas maos!

A relagdo homem X méquina nio é um tema recente.
Desde as primeiras tecnologias da geracio digital,
cientistas, pesquisadores e diversas camadas da
sociedade debatem sobre quais atividades humanas
serdo substituidas por robos. Todo o debate em
torno do assunto ganhou ainda mais forca depois da
chamada “Primavera da IA’ — um periodo continuo de
desenvolvimento rapido e sem precedentes no campo
da inteligéncia artificial, que teve como componente-
chave a IA generativa, justamente aquela usada para
criar inéditos contetidos como imagens, videos,
musicas e textos.
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Numa répida linha do tempo contemplando a dltima
década, em 2016 o mundo viu a fundacio da OpenAl,
considerada uma revolugao tecnoldgica. Dois anos
depois, os sistemas de IA generativa ganharam varios
modelos GPT (a partir de 2018) e DALL-E (2021), que
desempenharam um papel significativo na condugio
desse novo boom da IA.

Em 2022, grandes modelos de linguagem foram
aprimorados e usados em aplicativos de chatbot,
softwares baseados em IA e capazes de manter uma
conversa em tempo real por texto ou por voz, hoje
amplamente usado no atendimento ao cliente em
sites de bancos, seguros, viagens, restaurantes e
todas as dreas produtivas. Os modelos de texto para
imagem chegaram a um ponto em que eram quase
indiscerniveis das imagens feitas pelo homem, e o
software de sintese de fala foi capaz de replicar a fala
humana com eficiéncia.



Ao longo de 2023, dezenas de novos sites e chatbots
de IA foram langados. A forca das Big Techs (as cinco
maiores empresas de tecnologia da informacio:
Alphabet/Google, Amazon, Apple, Meta e Microsoft)
levou 2 um aumento sem precedentes na onipresenga
das ferramentas de Inteligéncia Artificial. No ultimo
ano, com o boom de videos criados a partir da IA e
publicados nas redes sociais, a temdtica se tornou
ainda mais popular. Os recursos sio inimagindveis,
com potencial para beneficiar a humanidade se, é
claro, forem usados de forma responsivel.

Criado pela empresa OpenAl de San Francisco e
co-fundada por Elon Musk, o ChatGPT é o mais
popular chatbot, uma IA produtiva para responder a

praticamente qualquer solicitagdo com velocidade e
clareza surpreendentes. A ferramenta tem capacidade
de gerir respostas em linguagem natural, de forma
semelhante a uma conversa. Sua utilizagéo estd em
plena ascensdo e, como era esperado, tem recebido
muitos elogios e duras criticas. 0 ChatGPT pode ter
superado os 100 milhdes de usudrios.

Sobre 2024, Eduardo Netto, scio e diretor técnico
da rede Bodytech é categ6rico: “ano passado foi um
divisor de dguas para o mundo fitness. O uso da IA,
com realidade virtual e a gamificacio, transformou os
treinos em experiéncias imersivas. Plataformas como
Zwift, Supernatural e Spivi levam o usudrio a cendrios
incriveis, transformando o esforco fisico numa jornada
divertida e altamente motivadora. As plataformas
automatizadas, como Tonal e Mirror, ajustam a carga
automaticamente de acordo com o desempenho
do usudrio e, além disso tudo, utilizam a IA para
garantir movimentos biomecanicamente corretos,
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promovendo treinos cada vez mais seguros e eficazes.
Também em 2024, as avaliagOes fisicas ganharam mais
precisio, com equipamentos como o “checkup”, da
Technogym, e o similar da IGYM, empresa alema,
que analisam aspectos como composi¢io corporal,
postura, niveis de forca e mobilidade, por meio de
alta tecnologia e precisdo, permitindo a criacio de
treinos cada vez mais personalizados, com base em
avaliacoes de dados completos. Sao muitas inovacoes
que podem inspirar os gestores a irem além em seus
negocios.”

EDUARDO

USO CORPORATIVO TRAZ VELOCIDADE,
PRODUTIVIDADE E CONSISTENCIA A0S NEGOCIOS

Nao s6 para entretenimento, mas a aplicacio da
IA é uma realidade especialmente no mundo dos
negocios. De acordo com um levantamento feito
pela Forbes Advisor, com cerca 600 empresas,
aproximadamente 64% das organizacdes acreditam
que as IAs podem aumentar a produtividade e
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melhorar o relacionamento com os clientes. Estas
tecnologias ji sio amplamente utilizadas no dia a dia
e estao sendo velozmente incorporadas em produtos,
servicos e solugbes que as pessoas consomem com
frequéncia.

Muitos cientistas e estudiosos do tema falam de uma
“Sociedade 5.0” que € a era da aproximagio entre
homem e mdquina. A tendéncia para os proximos
anos € que a criatividade e a habilidade humana
sejam somadas a velocidade, a produtividade e a
consisténcia dos robos. Deixando de ser vistos como
inimigos, os sistemas inteligentes passam a contribuir
para a vida cotidiana, fazendo o trabalho de reunir
e traduzir dados, deixando para os humanos o que

sabemos fazer de melhor: relacionamento.

Neste cendrio de um mundo cada vez mais tecnoldgico,
o uso de Inteligéncia Artificial para o universo fitness
ja € uma realidade e, sem duvida, um caminho sem
volta. Desde a automagio dos sistemas até o uso
de wearables, o uso de IA pode ser incorporado
como uma forma de vantagem competitiva, nio
competindo com os profissionais que cuidam da
satde das pessoas, mas funcionando como aliados no
atendimento, na avaliagio, na prescricio de treino, no

acompanhamento de desempenho e muito mais.

Como o uso de tecnologias pode auxiliar até
mesmo na tomada de decisdes dos gestores?

Na pratica, como usar a IA para alavancar os
negdcios de academias?
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Para responder estas e outras perguntas, a equipe
da Revista ACAD Brasil conversou com quatro
especialistas do mercado e o resultado pode ser
conferido nestas paginas, repletas de dicas sobre o
uso da Inteligéncia Artificial para academias de todos
os portes, fazendo uso em diversas ireas. O que nio
pode € deixar de usar esse recurso inesgotdvel!

Segundo Eduardo Netto, diretor técnico na rede
Bodytech, a primeira vez que ouviu falar da
plataforma ChatGTP, nio ficou tio entusiasmado,
pois achou que se tratava de mais um aplicativo.
“Até o dia em que fui impactado no Instagram, onde
foi postado um video usando o ChatGPT como
personal trainer. Como profissional que atua no
mercado fitness hd bastante tempo, devo confessar
que fiquei extremamente intrigado e ao mesmo
tempo preocupado. Tomei, entdo, a decisio de

experimentar.”

Netto, entdo, acionou a plataforma e pode vivenciar
uma experiéncia com a prescricio de exercicios e
plano alimentar realizados pelo ChatGPT. “Solicitei
a plataforma de IA um plano de treino semanal para
melhorar a forca, a mobilidade e o equilibrio, uma
vez que estava iniciando uma nova modalidade
esportiva: o Kitesurf. O segundo passo foi incluir
informacdes bdsicas como altura, peso e nivel
de aptidao fisica. Para deixar o teste ainda mais
complexo, pedi também informacées sobre um
plano alimentar baseado em objetivos, inclusive
com lista de substituicio de alimentos, além de uma
lista de compras. Terceira etapa: ao informar a minha

localizacdo o robd forneceu uma lista das academias



mais populares da regido, incluindo os pros e os
contras de treinar em casa. “Fiquei impressionado

com as informacoes que recebi.”

Como a maioria dos empresirios e gestores do
mercado de fitness, Netto também ficou pensativo
sobre como a IA impactard a inddstria fitness. “O
que mais me impressionou foi que apesar de possuir
a capacidade de gerar planos de treinamento em
segundos, também sugere que a pessoa busque
orientacio profissional. Ao solicitar exercicios
adicionais para melhorar meu equilibrio, o ChatGPT
sugeriu o seguinte: ‘lembre-se de consultar um
profissional de fitness para garantir a execugdo e as
técnicas adequadas para cada exercicio prescrito.’
Ressaltando também a importancia de incorporar
dias de descanso em minha rotina de exercicios para

permitir a recuperagdo e evitar o sobrecarregamento.”

Depois de muito experimentar e estudar sobre as
mais recentes inovagoes tecnologicas, Eduardo Netto
estd mais empolgado com o uso da IA e, também,
mais confiante de que os profissionais jamais serdo
substituidos. “As ferramentas tecnolégicas possuem
limitacoes e € importante sabermos que a Unica
coisa que elas nio podem oferecer as pessoas é a
interagio social real e o olhar clinico e humano.
Nio acredito que a industria precise ter receio, nio
serd o fim dos personais ou das academias. Devemos
usar a tecnologia a nosso favor. Devemos considerar
como mais uma ferramenta dentre as indmeras
outras tecnologias que nio podem resolver todos
os problemas. E necessiria a interacio humana para
causar uma impressio duradoura nas pessoas. E mais
do que nunca, enxergo como uma op¢ao facilitadora

para professores e clientes, uma vez que pode se
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tornar uma excelente alternativa que na verdade
pode recomendar a possiveis novos alunos e levd-los

as academias”.

Neste sentido, é possivel afirmar que as ferramentas
de IA sio amplamente acessiveis, 0 que torna o
aspecto humano um fator crucial para se diferenciar
dos concorrentes. A tecnologia ajuda a analisar dados
de exercicios, entender como os clientes treinam e
sugerir planos que atendam as metas e a0s objetivos
dos clientes. Tornam as experiéncias de melhoria da
aptidao fisica melhores e mais personalizadas para
todos. Ao utilizar as ferramentas de IA da maneira
certa, 0 profissional fortalece seu atendimento e
proporciona uma melhor experiéncia para os seus

clientes.

Eduardo Netto finalizou com uma dica de milhoes!
“As tecnologias com uso de IA também estio
revolucionando o treinamento  personalizado,
aumentando a eficiéncia e melhorando os resultados
dos clientes. A IA analisa dados em tempo real
para criar treinos altamente especificos, faz ajustes
automdticos, plataformas inteligentes  ajustam
varidveis de treinamento conforme a evolucio do
cliente, permite o acompanhamento remoto, com
wearables e apps que permitem monitoramento
preciso a distancia. Mas, ainda que toda essa tecnologia
a0 nosso dispor seja incrivel, lembre-se de que vocé
¢ o especialista e a TA serve como uma ferramenta
para apoiar o seu trabalho. Portanto, concentre-se na
orientacio pessoal e forneca uma abordagem humana
Unica para oferecer aos seus clientes uma experiéncia

excepcional.”
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“IA néio é uma ferramenta, é uma mentalidade. E
é acessivel: com 0 mesmo investimento de uma
esteira, é possivel ter trés anos de tecnologia em
IA. Ndo haverd nenhuma empresa no préximo ano
que ndo tenha a IA embarcada no negdcio dela.”

Empresirio, investidor, fundador da Fitness
Digital Educacio e mentor em negdcios digitais,
Junior Crocco afirma que o primeiro passo para se
incorporar a Inteligéncia Artificial em uma empresa
estd relacionado 2 cultura. “E preciso uma mudanca
de mentalidade de todo o time. Nao € s sobre uma
ferramenta, € sobre a cultura de IA. O gestor precisa
se perguntar ‘o que eu posso colocar de IA no que
eu exerco?’ Isso precisa ser feito ndo s6 com o dono
da empresa, mas com cada um da equipe. IA nio é
uma ferramenta, mas uma mentalidade. E como
educacio, cortesia, hospitalidade, atendimento... é
uma caracteristica funcional que deve estar no core
de qualquer negdcio.”

Com a mentalidade difundida e sedimentada na
empresa, ¢ mais ficil gerar um processo de escala
e eficiéncia. “Quando toda a equipe coloca a IA nas
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suas tarefas, hi uma probabilidade maior de executar
coisas em menos tempo, com mais eficiéncia. Também
permite ter mais personalizacio, 0 que aumenta a
conversio, porque o cliente tem a percep¢io de que
aquele servico foi feito para ele, na medida do que ele
precisa ou quer. E uma hiper personalizacio. Outro
aspecto importante é que o gestor passa a basear suas
decisoes em dados: se tenho uma planilha com todos
os atendimentos feitos na Gltima semana e incorporo
a IA, como base nas respostas, consigo entender
o comportamento de um cliente ou da grande
massa, identificando problemas e as eficiéncias. Ter
esse poder nas mios gera uma imensa vantagem
competitiva, porque as decisoes passam a ser mais
rdpidas e assertivas. Integrar IA ao trabalho cotidiano
possibilita eficiéncia e escala.”

Mas serd que toda essa mudanca de cultura e
transformacio digital cabem no bolso? Em um mercado
composto predominantemente por pequenas e
médias empresas, como é o fitness nacional, é uma
realidade fazer amplo uso da IA? Crocco estd certo de
que sim.

“Nio é uma questio de custo, mas de decisio e
mentalidade. As academias tendem a demorar para
tomar decisoes tecnoldgicas, porque, muitas vezes,
nio € o conhecimento base de seu gestor, que opta
por investir em equipamentos e ndo em tecnologia.
Com o investimento de uma esteira, é possivel ter trés
anos de tecnologia em IA. H4 muitas formas préticas
de uso da IA, como atendimento automatizado pelo
WhatsApp ou Instagram; uso em campanhas de
marketing; analisar dados de clientes que cancelaram
planos nos ultimos 60 dias, identificar motivos e
construir estratégia para gerar maior conversio com
esses clientes. Nenhuma destas aplicacdes gera custos
altos para a empresa.”

Para Junior Crocco, o futuro ji chegou! “Eu acredito
que nio haverd nenhuma empresa no proximo ano
que nio tenha a LA. embarcada no negdcio dela.



As que nio seguirem este caminho, estardo fadadas
ao fracasso, porque nio terdo velocidade para fazer
gestdo, criar vendas, fazer o atendimento. Quanto mais
LA. vocé tiver embarcada na sua operacio — enquanto
cultura, ferramenta, mentalidade — melhor vai ser
sua performance, maiores serdo os seus resultados e
muito mais otimizada vai ser sua operacdo. Terd uma
probabilidade muito maior de resultado, gastando
menos tempo e menos dinheiro.”

CALIFORNIA

®

“0 segredo é integrar a IA como uma
ferramenta de suporte e nido como um
substituto da experiéncia humana.”

Com ampla experiéncia em Marketing e negdcios
de academias, e o olhar tanto de empresirio como
de prestador de servicos a frente de uma agéncia de
comunicacio, Carlinhos Califérnia estd certo de que
usar 2 IA como uma ferramenta para alavancar vendas,
em atendimento e em outras dreas da empresa pode
sim alavancar os negdcios do mercado de fitness.

“Sem duvida, a IA pode ser uma grande aliada no
aumento das vendas e no atendimento ao cliente.
Algumas formas de aplicagio incluem a geragio de
leads automatizados; assistentes virtuais; andlise de
dados para retengdo; personalizacio da experiéncia
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do cliente, entre outros. E 0 mais interessante: tudo
isso 24/7, disponivel full time!”

A Inteligéncia Artificial ¢ um caminho sem volta para
o mundo atual? “Certamente, mas em uma academia,
que é um ambiente que para existir depende tanto
de pessoas se relacionando com pessoas, nio
significa que a IA substituird as relacoes humanas,
pelo contrdrio: ela pode aprimori-las. Academias
e estidios dependem da conexio entre pessoas
para manter clientes engajados, e a IA pode ajudar
personalizando o atendimento, automatizando
processos administrativos e liberando tempo para que
os profissionais foquem no que realmente importa:
o relacionamento com o aluno”, garante Carlinhos
Calif6rnia.

Quanto 2 recomendacio de uso da IA aos gestores
de academias de pequeno e médio porte, Carlinhos é
categorico e recomenda comegar pequeno e de forma

estratégica. A _seguir, trés dicas do especialista,

acoes praticas que podem ser adotadas.

Use IA para personalizar o marketing.
Hoje ja existem plataformas que ajudam a
otimizar o processo de gestao de conteido.
Isso vai ajudar muito a economizar seu
tempo para cuidar do estratégico da
academia;

www.acadbrasil.com.br 1 5
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BARBOSA

®

“Eu sou um defensor da Inteligéncia Artificial e
da automacdo, quando sendo um assistente do
profissional de Educacgdo Fisica”, Pierre Barbosa.

Segundo Pierre Barbosa, consultor especialista em
Fidelizacio de Servicos, é impossivel fugir da relacio
Inteligéncia Artificial com os objetivos da fidelizagio.
“Mesmo que tivéssemos todos os profissionais de uma
sala de musculagio com pés-graduacio e doutorado
em Fisiologia do Exercicio, ainda assim essa turma
nio chegaria a 1% do que a IA € capaz de entregar
atualmente. Quem ji atua com essa tecnologia,
com engenharia de prompt, GPT que trabalha com
diversas perguntas de qualificacdo para um diabético
ou hipertenso, para quem tem uma dor fisica, ou
até mesmo no combate ao sedentarismo, sabe que
combinar os dados por meio de IA nos confere mais
de 15 mil possibilidades de fichas, para uma jornada
de 18 meses de atividades. Se trouxer isso para uma

realidade humana, ¢ impossivel competir com a IA’.

O especialista também afirma que serd pouco
inteligente nio usar essa tecnologia que permite

chegar a satisfacdo do cliente. “A fidelizacio estd em
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jogo e isso é inegdvel. A jornada da experiéncia do
cliente sem a IA pode ficar extremamente limitada,
em termos de processo de percep¢io de valor e
a base da Fidelizacdo é Valor Percebido. Eu posso
achar meu produto maravilhoso, mas o cliente
precisa perceber desta forma também. Podemos
usar a [A a nosso favor, qualificando o cliente
periodicamente, para entregar o mais proximo
daquilo que é a demanda dele. A IA na fidelizagio
tem uma conexao direta com alto valor percebido e
¢ por isso que gera sentido ao treino, ao exercicio,
a jornada, mesmo que para a maioria das pessoas
treinar ndo seja algo prazeroso, porque entre nio
gostar e ainda assim perceber valor, eu consigo gerar
o minimo de motivacio necessdria para fazer essa
pessoa frequentar a academia e consumir o meu

servigo.”

No caso dos negécios de academias, Pierre Barbosa
afirma que € possivel fazer uso estratégico da 1A
com um investimento que cabe no bolso e que
justamente as menores empresas que souberem
fazer uso sairdo muito a frente. “Hoje, a IA ainda tem
um custo muito alto e uma operacio nio tao simples,
porque nio se resume em abrir um ChatGPT e sair
fazendo perguntas. Existe uma série de técnicas e de
processos para que se tenha uma pergunta assertiva
€ para que a resposta tenha critérios de veracidade e
de compromisso com a informacdo. Ainda assim, as
pequenas e médias empresas que fizerem bom uso
das ferramentas sairio na frente, porque elas nio se
diferenciam pela estrutura, mas sim pela capacidade
de se relacionar. Quanto menor for uma academia,
major é a sua capacidade de relacionamento.

Um dos erros ‘zero’ que um empresirio de uma



academia pequena comete é ampliar a estrutura,
comprar equipamentos e se afastar do seu cliente.
Quando trazemos a IA para essa realidade, temos
um assistente muito potente do profissional de
Educagio Fisica e é possivel ser mais assertivo nas

prescri¢coes de exercicios.”

Segundo Pierre, 0 mercado hoje entrega uma
prescri¢io padrio que s6 faz sentido para aqueles
talvez 15% que gostam de fazer atividade fisica.
Para todo o restante da populacio, que é a maioria,
perceber o valor do treino em uma academia
depende de uma prescri¢ao personalizada, resultado
das informacoes particulares de cada um — se tem
dor no joelho e ¢ hipertenso; se estd obeso e tem
dificuldade de mobilidade; se nao se sente a vontade
num ambiente de atividade fisica, mas sabe que

precisa praticar.

“Ter a IA para apoiar o profissional de Educacio
Fisica e atender de forma personalizada faz toda
diferenca. A academia pode entregar informagoes
que podem mudar a vida das pessoas, nio s6 quanto
ao consumo de exercicios, mas como hidratacio,

melhores escolhas de alimentacdo, exposi¢io ao

sol, qualidade do sono, saide mental e emocional.

Fazer essas entregas semanais, por exemplo, gera
expectativa, gera recompra, gera fidelizagio, gera
indicacio. E esse pode ser o grande diferencial para
uma academia pequena, se ela souber usar a IA

finalizou Pierre Barbosa.

Matéria de Capa

-

e® OD O

d
>
[

N
2%

S 3

ALGUNS DOS MUITOS USOS DA IA EM UM
NEGOCIO DE ACADEMIAS

~

Treinos inteligentes - prescrigao de treinos
com base em uma série de dados, além de

analise de resultados de avaliagoes fisicas
para instrugoes a alunos.

Acompanhamento de desempenho -
dispositivos vestiveis como smartwatch

e sensores biométricos coletam dados
durante o exercicio, sao processados pela
IA, que fornece informacées (frequéncia
cardiaca, gasto caldrico, intensidade) e
ainda sugere ajustes.

Campanhas de marketing - elabora
estratégias para reconquistar clientes que
cancelaram planos, baseadas em perfis e
motivos.

Gestao de preco e plano - andlise de vendas
para sugerir precos e planos que aumentem
a conversao.

Analise de churn futuro - previsao de
vendas e sugestdes de estratégias para
melhorar retornos.

J
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Depois das dicas dos especialistas, fica mais claro
imaginar que a aplicacio da inteligéncia artificial
para academias nio apenas aumenta a eficiéncia
operacional, mas também melhora a experiéncia dos
praticantes, aumenta a retencdo de clientes e permite

uma gestao mais estratégica do negocio.

A JA no Fitness tem potencial para contribuir

com a maximizacio de resultados por meio da
personalizagio, realidade virtual, reconhecimento
facial, aplicativos e ferramentas de monitoramento
de sadide, entre tantas outras frentes que ainda
nem foram pensadas. Com tudo isso ao alcance das
mios, os gestores do fitness podem decidir mudar
a mentalidade de sua equipe e a cultura de seus

negacios.

Bem-vindos a era da Inteligéncia Artificial a servico do
relacionamento humano!

A CASA DO FITNESS TE ESPERA

NA ARNOLD SOUTH AMERICA 2025!

A Casa do Fitness marca presenga em mais
uma edi¢do da Arnold South America, levando
o que hé de melhor para academias, estudios
e centros de treinamento

AVENIDA - |

B 1 m

No nosso estande, vocé encontrard os melhores
equipamentos do setor e condi¢cées exclusivas
para transformar sua academia
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STANDF30

Nossa equipe estara a disposig¢éo para
apresentar as Gltimas tendéncias do mercado,
oferecer atendimento especializado e ajudar
vocé a escolher as melhores opgdes para o seu
espaco fitness

BEM ESTAR FITNESS
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]

LOCALIZACAO:
Stand F30 | Expo Center Norte, SP Q@ ]

TUDO PARA A SUA ACADEMIA A1
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. SIGA-NOS NAS
MARCAS VOCE ENCONTRA OS REDES SOCIAIS:
= EXCLUSIVAS NOSSOS PRODUTOS EM:
CASADOFITNESS E
& CASA DO FITNESS IMPORTADORA DE ARTIGOS ¢ casadofitness.com.br ﬂ 3 v

ESPORTIVOS LTDA | CNPJ 08.743.146/0001-39
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https://lp.casadofitness.com.br/academia
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https://www.movement.com.br/produtos/musculacao/

Uma imensa conquista do setor, resultado de
mais de cinco anos de esforcos

Logo nos primeiros dias de 2025, um dos atos mais esperados pelo setor produtive brasileiro, finalmente
foi realizado: nta a Reforma Tributaria, a

. 0 texto foi publicado em edigao extraordinaria do Diario Oficial da Uniao,
no dia 16 de janeiro, e nele esta oficializada a garantia de redugao de 30% para o setor de condicionamento
fisico do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), da Contribuicao Social sobre Bens e Servigos (CBS). Esta é
uma das noticias mais impactantes dos tltimos tempos para o fitness nacional.

“E uma vitéria extraordindria para o setor e é extremamente positiva nio s6 as academias e
os profissionais de Educacio Fisica de todo o pais, mas, também, para toda a sociedade. Essa
conquista s6 foi possivel porque a nossa Associagao, junto com entidades do setor, liderangas
em todos os estados e empresdrios, trabalhou incansavelmente, ganhou mais representatividade
nacional, construiu relaces solidas dentro do Congresso Nacional. Mostramos a verdadeira
importancia deste mercado para a satide da populacio brasileira. Foi uma vitoria liderada pela
ACAD, mas construida a muitas maos”, disse @ presidente da ACAD Brasil.
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Sem qualquer sombra de duvidas, esta noticia foi uma
das mais importantes e positivas, dos ultimos tempos,
para os negocios do setor. Mas, nada disso foi feito de
um dia para o outro. Pelo contririo: foram necessarios
mais de trés anos de trabalhos incessantes e de muita
dedicagio por parte da diretoria e das liderangas da
Associa¢do nas tratativas sobre a Reforma Tributaria.
Muitas viagens a Brasilia, reunides para que solucoes
fossem encontradas e um acompanhamento minucioso
de todos os passos dados pelas autoridades envolvidas
com a pauta.

“Desde que o pais comegou a tratar da Reforma
Tributdria, a Associacio acompanhou muito de perto
as pautas, discussoes, emendas e propostas para avaliar
o que poderia incidir sobre o setor. Foram realizados
muitos movimentos para analisar os possiveis impactos
sobre as atividades das academias. A diretoria se
reuniu diversas vezes para tratar deste tema sensivel de
extrema importancia e os diretores e lideres regionais
se envolveram diretamente, fazendo um forte trabalho
junto as autoridades em suas cidades e estados”, disse
Ailton Mendes.

O envolvimento de empresarios e gestores do setor
no processo da Reforma Tributdria foi imprescindivel
também para que ficasse ainda mais claraaimportanciade
mais academias estarem reunidas em uma representativa
Associagao que lute pelo setor, respaldada em dossiés e
fortes argumentagoes.

presidente da  Companhia
Athletica e diretor da ACAD
Brasil, fez palestras em eventos

O empresirio

da Associacdo, a fim de tornar o

tema menos drido e de trazer mais

gestores para o debate. “Naquela época, nio se falava
no tema entre os empresarios do setor de fitness. Era
um tema de dificil compreensio e nada atraente. O
primeiro desafio era dialogar sobre tributacio e ganhar
adeptos aquele debate. Fizemos diversas apresentacoes
em eventos da ACAD, em reunides com liderancas, para
expor a gravidade do que poderia acontecer se o setor

Especial

nao se posicionasse. Todo o trabalho foi também para
apoiar o setor, por meio de especialistas que cuidaram
do processo junto com a Associagio.”

Bilton acredita que é preciso permanecer atento,
acompanhando as questoes tributirias bem de perto.
“Nosso proximo desafio é quanto aos encargos sobre
a folha de pagamento do setor de servigos, que ainda
¢ onde as academias se enquadram. Estamos lutando
para conseguir diminuir essa carga, porque hoje
somos um dos setores mais atingidos pela alta carga
de impostos sobre a folha e que nio contam créditos.
Para que possamos vencer essa e tantas outras batalhas
que certamente virdo, ¢ fundamental que estejamos mais
fortalecidos, com um numero maior de associados, para
assim termos mais representatividade e chances de vencer.”

0 que de fato representa esta conquista

O texto da forma que foi sancionado possibilita que o
setor de condicionamento fisico usufrua da reducio em

om seguranca juridica.
A inser¢do no texto foi resultado de um longo esforgo
da ACAD Brasil junto as autoridades no Congresso
Nacional.

“O primeiro cendrio nio era nada bom: as empresas
do setor sofreriam com um aumento

de carga da ordem de 6% a 10%
de seus faturamentos. Essa
reducio de 30% da aliquota
dos novos impostos foi uma
solucio construida pela ACAD

e um trabalho conjunto com

esforcos dos seus lideres e diretores regionais de todo o
pais. E uma conquista extremamente significativa”, disse
) (07ER ) assessor parlamentar da ACAD Brasil.

O processo da forca-tarefa e de todo o didlogo aberto com
autoridades pela ACAD Brasil foi concluido no Legislativo
com vitéria nio apenas pela Reforma Tributdria, mas
com o reconhecimento do Congresso Nacional sobre
a importéncia das atividades de condicionamento fisico
para o pais.
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ACAD na Reforma Tributaria: como tudo comegou

Essa histdria comega em 2019, com a ACAD Brasil abrindo
didlogo com representantes de outros setores produtivos
para tentar entender os impactos da Reforma Tributdria
que, na ocasido, poderia aumentar significativamente
os impostos para todos os segmentos de prestacio de
servigos, incluindo os negécios de academias.

A partir de 2021, quando as movimentaghes para a
aprovacio da Reforma Tributdria indicavam que os
aumentos poderiam se tornar realidade, a ACAD montou
uma forca-tarefa, cuja primeira missio foi buscar o
didlogo no Senado.

“Conseguimos abrir o didlogo com os
senadores e mostrar que naquele
momento nio havia discussio
madura para se votar a pauta.

A partir daquele momento,

foram mais de trés anos de
esforos, conversas, audiéncias,

preparacio de dossiés, mostrando para centenas de
deputados e dezenas de senadores a importincia do
nosso segmento. Foi um trabalho incrivel, que resultou
na vitéria deste dia 16 de janeiro”, disse Patrick Aguiar,
diretor da ACAD Brasil.

Campanha “Somos Essenciais para a saide do
Brasil” é aliada nesta luta

Essa campanha contou com um marketing muito
bem estruturado, baseado em dados de pesquisas
internacionais e dos Ministérios da Satde e da Economia,
que se tornaram apoiadores nesta luta do setor de
fitness. Um material consistente foi entregue em maos
a centenas de deputados e dezenas de senadores pela
forca-tarefa da ACAD Brasil. Este material construido a
varias maos e as camisas “Somos Essenciais”, simbolo da
campanha, rodaram todo o pais. Além de empresirios e

gestores de academias e de centenas de representantes
do Sistema Confef/CREFs, de todo o pais, ministros,

senadores, deputados, parlamentares, assessores e
todo tipo de autoridades governamentais, Brasil afora,
literalmente vestiram a camisa!

“O movimento Somos Essenciais virou uma onda e
reforcou todo o trabalho feito de muitas horas dedicadas
as reunioes junto aos Ministério da Economia, Ministério
da Satde, dentro do Congresso Nacional, com diversos
assessores técnicos. Finalmente, fomos contemplados
com um olhar diferenciado nesta Reforma Tributaria,
nada mais justo pela causa nobre que é a satide do Brasil.
Vivenciar essa conquista foi uma das grandes emogoes
da minha vida”, concluiu Patrick.
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Até 2033 reducao de 30% sobre a nova aliquota é
uma realidade

Nos proximos anos, até 2033, quando o modelo
sancionado em janeiro deste ano devera estar totalmente
implementado, os gestores de academias poderio
respirar mais aliviados. Todos os esforcos dedicados a
Reforma Tributaria garantem que os negdcios do setor
nio sofrerdo o aumento previsto inicialmente no texto.

Para Ailton Mendes, este desfecho sobre uma pauta

A

determinante para todo o pais é a comprovagio de

Especial

que a representatividade da ACAD Brasil é algo cada
vez mais significativo e que fazer parte da Associagio é
determinante para esta e outras conquistas.

“Nio temos mais ddvidas de que hoje o nosso setor é
defendido de forma estruturada e com cada vez mais
representatividade em todo o territério nacional e
especialmente junto as autoridades governamentais.
Fomos ouvidos e reconhecidos por essas autoridades.
E uma bela vitoria, conquistada por nossos esforcos
conjuntos, pelo incansivel trabalho de liderangas do
setor em todo o pais.”

Apoio no Congresso Nacional: o setor agradece as
autoridades no Senado e na Camara

Todos os esforcos de anos dedicados pela ACAD
Brasil, entidades parceiras e liderancas empresariais,
nio seriam suficientes caso um numero expressivo de
autoridades governamentais nio tivesse se sensibilizado
quanto 2 importancia do setor e despendido apoio, em
muitos casos determinante. A todos os envolvidos —
senadores, deputados, chefes de gabinete, assessores
parlamentares — em nome do setor, a ACAD Brasil
agradece imensamente.

A Associacio também agradece o trabalho minucioso
da equipe da CBPIL, empresa especializada em Relacoes
Institucionais, liderada por Emerson Casali, que

assessorou as liderangas durante todo o processo.
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Diretoria e lideranga em todo o pais sao
determinantes para a conquista

Em todo esse processo, a forca do associativismo ficou
ainda mais evidente, porque o papel dos empresirios
associados a ACAD Brasil e dos diretores regionais,
em todo o pais, foi determinante para que autoridades
locais fossem sensibilizadas quanto ao tema.

“Nao podemos deixar de agradecer aos nossos
mais de trinta diretores regionais da ACAD Brasil,
que conversaram com autoridades locais, abriram
didlogo com parlamentares que representam seus
estados, facilitando todo o processo de construgio
de relacionamento com deputados e senadores. Toda
a nossa forca-tarefa mostrou que juntos somos mais
fortes e podemos construir solugdes para o nosso
setor. Que venham mais desafios e oportunidades!”,
concluiu Ailton Mendes.



https://hard.d1fitness.com.br/inst-lp-full-gym-acad

Parceiro é aquele que so
cresce se for junto com vocé

Na hora de escolher o parceiro ideal para agregar clientes novos e receita
incremental a sua academia ou estudio, escolha quem é agndstico

600 milhdes 22 mil Presente em
de check-ins clientes corporativos 1 paises

Junte-se ao Wellhub, a maior plataforma
de bem-estar corporativo do mundo

Acesse wellhub.com
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Organizei mais de 300 eventos em 35 anos!”
Este & um dos muitos feitos da fundadora e
diretora executiva da Savaget, que é, também,
a CEO do Arnold Sports South America. Ana
Paula é uma mulher extremamente bem-
sucedida em um mercado tradicionalmente
masculino e, em sua trajetdria, superou
esteredtipos para demonstrar de forma
consistente que a lideranca feminina nao
s6 é possivel, como fundamental para a
inovacao e para a construcao de ambientes
mais colaborativos e inclusivos. Em 2025, Ana
Paula estara a frente de outras dezenas de
eventos, entre 0s quais Arnold Sports Festival
e Rio Sport Show, ambos j& consagrados na

agenda oficial do mercado.
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Quais sao os desafios em ser uma
mulher bem-sucedida num mercado
tradicionalmente masculino?

Acredito que a principal barreira reside na
necessidade constante de provar competéncia
e resiliéncia. Essa jornada exige coragem,
determinacdo e, sobretudo, a criacio de redes
de apoio que incentivem e empoderem outras
mulheres a ocuparem espagos de destaque.
Acredito que cada desafio superado fortaleca
nossa presenca e pavimente o caminho para que
mais mulheres possam contribuir com suas ideias
e habilidades, transformando o setor e inspirando
futuras geracoes. Sinto um imenso orgulho em
fazer parte dessa evolucio e estou comprometida
em continuar promovendo eventos que celebrem
a diversidade, a exceléncia e o espirito inovador
que caracteriza o universo do fitness brasileiro.

A primeira vez que vocé abriu a sua casa
depois da pandemia foi para reunir sua
equipe e planejar a edicao do “Arnold”.
Ter um time bem préximo faz diferenc¢a?
Ter um time que funciona como uma verdadeira

familia é essencial para o sucesso de qualquer
empreendimento, especialmente no setor de




eventos, onde a colaboragdo, o comprometimento
e a resiliéncia sio fundamentais. Mais de 50%
dos colaboradores da Savaget vieram de lacos
de amizade e este modelo de gestio, apesar de
questionado por muitos, tem funcionado para
mim, pois conheco cada um, as suas limitacoes
e os seus pontos fortes, o que torna a relagio
mais fluida e eficaz. Uma equipe alinhada com
os mesmos valores e propodsitos também reflete
na qualidade do evento, pois quando as pessoas
trabalham com paixdo e sintonia, isso transparece
no resultado, impactando  positivamente
expositores, parceiros € o publico. No fim das
contas, 0 mais importante nao ¢ O QUE realizamos,

mas COM QUEM realizamos!

Schwarzenegger é autor da frase:
“coisas comuns sao para pessoas
comuns, eu sou diferente!” 0 que se tera
de diferente na edi¢ao de 2025 do Arnold
Sports Festival?

Essa frase do Schwarzenegger reflete exatamente
0 espirito que permeia o evento. Buscamos ir
além do lugar comum! Construimos cada edigio
baseada nos pontos fortes € nos que precisam
ser aprimorados. Estamos preparando inovagoes
que vio transformar nio somente a experiéncia
do publico, mas também a dos expositores. O
evento ¢ um grande “combo” e reune feira +
conhecimento + esportes + entretenimento!
No fitness, criamos diversos eventos paralelos:
Congresso de Gestores de Academias, Congresso
de Fisioterapia e Forum de Hotelaria e
Condominos. A experiéncia que vamos gerar
estende-se fortemente para o business e as marcas
poderio experimentar nio apenas o contato
com o consumidor dos seus produtos, mas um
estreitamento ainda maior com os clientes. O

espirito “eu sou diferente” nio € apenas uma
frase, ¢ o nosso compromisso didrio em oferecer
um evento que transcende expectativas e redefine
o que significa ser extraordinirio no mundo do
esporte, saude e qualidade de vida!

Vocé realiza eventos de esportes desde
1993. 0 que mudou nestes 32 anos, nao
s6 no mercado, mas na sua visao sobre
eventos?

0 mercado de eventos esportivos passou por uma
transformacio gigantesca, tanto em estrutura
quanto em alcance. No inicio, eventos eram
mais segmentados em nichos, como musculacio,
corrida ou esportes olimpicos. Hoje, hd uma
integracio muito maior entre diferentes dreas,
incluindo fitness, satde, nutricdo, tecnologia
e até bem-estar animal, refletindo a demanda
crescente por experiéncias mais completas e
diversificadas. A profissionalizacio do setor
também evoluiu exponencialmente. Hoje usamos
big data, inteligéncia artificial e redes sociais para
entender o publico, personalizar experiéncias
e ampliar o alcance global. A sustentabilidade e
o impacto social também se tornaram essenciais
nos eventos € hoje é uma prioridade pensar em
logistica sustentdvel, acessibilidade e inclusio.
Minha visao mudou junto! Antes, eu via um evento
apenas como um espaco para competicoes €
expositores. Hoje, enxergo como um ecossistema
vivo, onde cada detalhe — da experiéncia digital a
interacdo presencial — precisa ser pensado para
criar conexdes, gerar negOcios e promover um
estilo de vida saudével e inspirador. O segredo do
sucesso a0 longo dessas trés décadas foi adaptar
constantemente, ouvir o publico e inovar sem
perder a esséncia do esporte.



A ACAD Brasil completou 25 anos e vocé
foi homenageada em reconhecimento
a imensa contribuicio ao mercado
fitness. Como vocé se sente sendo uma
referéncia de exceléncia?

Receber essa homenagem da ACAD, pelas maos
do Ailton, que eu tanto admiro, em um momento
tio emblemdtico como os 25 anos da associagio,
¢ uma sensacdo profundamente gratificante e
inspiradora. Sinto-me honrada em ser reconhecida
como uma referéncia de exceléncia em um setor
que pulsa inovacio, paixdo e transformacio. Essa
conquista nio € apenas fruto do meu trabalho
individual, mas do esforco coletivo de todos que,
dia apds dia, contribuem para elevar o padrao do
mercado nacional de fitness, nutricio esportiva e
esportes.

S TECNOFIT

Plataforma de
gestdo fitness

LIDERDO
MERCADO.

Plano Livre - Semestral

0 + Mais de 16 mil
+1.990 negocios fitness
ja escolheram

., Tecnofit.

A RECEBER

R$203.332,25

A +11,49%

0 mercado carioca esta avido por mais
uma edicao da Rio Sport Show. E verdade
que ela vai acontecer em 2025? Pode
nos contar mais sobre este evento?

A Rio Sports Show teve sua primeira edi¢io em
1999 e desempenhou um papel fundamental no
crescimento do mercado de academias no Brasil.
Ap6s um hiato de oito anos, estamos muito
empolgados em anunciar que o evento retorna
a0 Rio de Janeiro, entre os dias 10 e 12 de julho
de 2025, no Centro de Convencoes Promag,
totalmente repaginado e preparado paraatender as
novas demandas do setor fitness. Esta edicio chega
com grandes expectativas, trazendo inovagoes,
tendéncias e oportunidades de negocios para
impulsionar o mercado carioca. Serd uma grande
celebragio do segmento de academias e bem-
estar, reunindo marcas, profissionais e entusiastas
do setor em um ambiente dindmico e estratégico,
além do Congresso para Gestores de Academias e
muito mais.

Projetado para:

v Simplificar gestao

v Conectar equipes
Encantar alunos

€& tecnofit.com.br

Aumentar resultados

EXCLUSIVO PARA
ASSOCIADOS ACAD:

at¢ 40%
de desconto*.

*Vdlido para novos clientes.

Agende sua
demonstragao
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TECNOLOGOS E
CERTIFICADOS:
0 QUE DIZEM AS LEIS

POR DR. MARIO DUARTE
ADVOGADO DA ACAD BRASIL

Duas dilvidas tém surgido com frequéncia entre
os associados da ACAD Brasil. Quando estarao
regulamentados os cursos superiores de
tecnologia que permitirao atuacao profissional
na area de Educacao Fisica, em paralelo aqueles
de formacao especifica hoje ja existentes?
Sao validas certificacoes obtidas em cursos
de capacitacao, sem nivel superior e que nao
se enquadram naquelas definicoes? Para nao
correr riscos, é fundamental que o setor esteja

informado do que diz a legislagao aplicavel.

A atual redacio da Lei 9696/98, que regula
a profissio, prevé a inscricio nos CREFs dos
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“egressos de cursos superiores de Tecnologia
conexos a Educacdao Fisica, oficiais ou
reconbecidos pelo Ministério da Educacao,
cujos eixos tecnologicos sejam direcionados
as dreas de conbecimento abrangidas por esta
Lei, conforme regulamentado pelo Confef”.
Tal regulamentagdo ainda se acha em estudos.
Uma vez definida e afastadas eventuais davidas
sobre seu contetdo, o tecnélogo poderi ser
contratado sem riscos, desde que o curso atenda
a0 que nela se exigir.

Muito diferente € a resposta a segunda ddvida,
sobre os detentores de certificados em “cursos
de capacitacio”. A menos que se esteja a falar de
instrucio que nio se amolde a definicdo legal
da profissio de Educacdo Fisica e, portanto,




ndo esteja sujeita aos ditames da Lei 9696/98,
em principio tais profissionais nio podem atuar
nas atividades mais usuais em academias de
gindstica, tais como a instrucio para treinos de
musculagio, cirdio e natagdo.

E 0 que se conclui de varias decisoes do Judicidrio,
em ultima instincia, nas quais se eximiu de inscricio
nos conselhos quem fornece treinamento esportivo
“desde que as atividades ndo se confundam
com preparacdo fisica, limitando-se a
transmissdo de conbecimentos de dominio
decorrentes de sua propria
experiéncia em relagdo ao referido desporto”,

comum

e se distinguiu “a atividade de um técnico, instrutor
ou treinador” como “associada as taticas do esporte
em si, e ndo 2 atividade fisica propriamente dita, o
que torna dispensivel a graduagio especifica em
Educacio Fisica”. (STJ, Agint no AREsp 1963679
/ SP). Entendeu-se, ainda, que as atividades de
instrucio em artes marciais, danga, capoeira e ioga
“nio sio proprias dos profissionais de Educagio
Fisica” (STJ, REsp 1450564/SE).

Estd claro que a exclusio foi e continua a
ser pontual, relacionada a atividades cujas
peculiaridades as distinguem daquelas voltadas
apenas 2o condicionamento fisico (“preparacio
fisica”). De outra forma, alids, nos parece que
nio poderia ser, sob pena de tornar letra morta a
regulamentacio que a Lei 9696/98 deu a profissio.
Goste-se ou nio dela, ji diziam os romanos que
“dura lex, sed lex” (a lei é dura, mas é a lei).
Estender a desobrigacio de inscri¢io nos CREFs a
todos os instrutores de musculagio, entre outros,
teria precisamente esse efeito.

Exemplo da confusio que a falta de informacio a
respeito pode provocar ¢ a publicidade veiculada
desde meados de 2024 pela entidade denominada
“Confederacio  Brasileira de Musculacio e
Fisiculturismo” (CBMF) cujos cursos de capacitacio
e respectiva certificacio  permitiriam  “atuar
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legalmente como personal trainer ou instrutor de
musculacio” em “qualquer academia do Brasil”.
Na verdade, a permissio legal em que tais cursos
se escoram — o art. 75 da Lei Geral do Esporte,
mencionado reiteradamente no material da CBMF
— € bem mais estreita, permitindo a formacio de
treinador esportivo profissional, ali definido como
“a pessoa que possui como principal
atividade remunerada a preparacdo
e a supervisio da atividade esportiva
de um ou varios atletas profissionais”.
Caso voce tenha perdido o finalzinho, vou repetir:
atletas PROFISSIONAIS.

“as academias deverao continuar
a prestar servicos através de
profissionais inscritos nos CREFs,
formados em cursos superiores de
Educacao Fisica”

O parecer juridico disponibilizado pela entidade, e
que supostamente asseguraria a legalidade daquela
atuacio como “personal trainer” em qualquer
academia, na verdade nio vai tio longe. Quando
questionado sobre o ponto, seu autor, Hélio Viana
de Freitas, arquiteto da Lei Pelé, respondeu apenas
que “ndo existe vedacio legal a pritica de nenhuma
atividade esportiva e método de treinamento
consoante 0 mencionado principio da autonomia
consagrado pela Lei do Esporte, desde que o treinador
seja certificado NA FORMA PRECONIZADA POR LEI”
(o destaque em maitdsculas é n0sso).

Ora, a forma preconizada por lei é precisamente a
prevista no citado art. 75 da Lei Geral do Esporte,
que o proprio parecer menciona como fundamento.
Transcreve-se dele: “Com base no artigo 75 da Lei
14.597/2003, a profissio de treinador esportivo é
reconhecida e regulada, garantindo que seu exercicio
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ocorra conforme as disposi¢oes legais e contratuais.
O artigo define que o treinador esportivo profissional
¢ aquele cuja principal atividade remunerada é a
preparacio e supervisio de atletas.” Para quem
o lé, é um mistério o motivo pelo qual o parecer
nio acrescentou, depois de “atletas”, a palavra

“profissionais”. Na lei, porém, nio hd mistério algum.

cursos para atuar em academias, atendendo clientes
que praticam atividade fisica ou esportiva em cariter
amador, constitui risco juridico e poderia configurar
exercicio ilegal da profissio.

A regulamentacio legal de profissoes nio ¢ uma
politica publica imune a criticas, e a propria Educagio

A palavra estd 4, em todas as suas letras. Fisica nao ¢é regulamentada em muitos outros paises.
Se existe lei, porém, ela hi de ser cumprida. Em
Diante disso, dizer que é duvidosa a legalidade nossa opinido, interpretacao que a torne inutil jamais
da atuacio de profissionais certificados nesses seria constitucional.
cursos como “personal trainers” e “treinadores de
musculagio” para clientes que nio sejam atletas
profissionais chega a ser um eufemismo. Ao menos
com base no parecer acima referido, tal legalidade nao
parece sustentar-se. A menos que outros e melhores
fundamentos sejam apresentados — e a CBMF tem
todo o direito de fazé-lo, se entender que existem

— a nosso ver a contratacio de egressos de seus

ALUNOS MATRICULADOS /

VOCE TEM
M2 DE ESPELHO D’AGUA
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! 4
RENTAVEL? g ‘
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O RESULTADO DA SUA
PISCINA NAO ESTA ENTRE
4 E5 ALUNOS POR M2?



https://www.metodologiagb.com.br/



https://contatos.newfitness.com.br/

O que &?

associados

ACAD Brasil s

Com apenas ¥
R$ 109,35 /mes

beneficios

Taxas por Modalidade / Bandeiras

. Créditoa  Parcelado  Parcelado E-commerce
Bandeira Débito Vista 2a6 7al12 (recorrente) )
0,90% 2,02% 1,92% 1,85% 1,99% de desconto no Aluguel de
equipamentos e
0,85% 1,50% 1,75% 1,78% 1,99% tecnologias - Mdquina
0,85% 1,50% 1,75% 1,78% 1,99%

evo Implantagio grétis + 40% OFF



https://acadbrasil.com.br/clube-de-beneficios/

b a0s seus estagidrios por apenas
R$ 2,50/vida/més*.

Taxa de implantacédo gratuita + R$955 HasKeli[te IR LAYEI Clilale Anlle 1| NoET &
lunos na pratica!

al ou seu investimento de volta
+100% de desconto na adesao.

ariamente! Associados tém acesso
GRATUITO ao canal ACAD TV e condicdes exclusivas aos planos.

5 e/ou alunos com Starbem Telemedicina po

R$ 29,90/vida/més.

desconto de 10%

5% Off 10% Off

R$ 146,94/un por R$ 89,90/un.

8% de desconto

40% de desconto

2 meses gratis da Listenx.



https://acadbrasil.com.br/clube-de-beneficios/

Giro ACAD

GIRO ACAD BRASIL E MUNDO

HFA SHOW 2025: BRASIL MARCA

PRESENGA NO MAIOR EVENTO
INTERNACIONAL DO FITNESS

Mesmo antes de sua fundagao, ha 25 anos, a ACAD Brasil tem uma estreita relacao com a Health & Fitness
Association — entidade mundial do setor, antiga IHRSA. Seja pela parceria ou porque os quatro brasileiros
que fizeram parte do Conselho da HFA foram diretores da ACAD ou porque o fundador da Associagao
Brasileira se inspirou no modelo norte-americano para cria-la... o fato é que essa relagao é antiga!

Este ano, logo ap6s o Carnaval, uma caravana reunindo a diretoria da ACAD, empresarios e gestores do fitness nacional
embarcou rumo a Las Vegas, nos Estados Unidos, para participar de mais uma edicao do maior evento mundial de fitness,
saide e bem-estar: a HFA Show 2025 — de 12 a 14 de marco. A delegacio brasileira participou de uma intensa agenda
com féruns empresariais, de politicas publicas e de gestio. Segundo os organizadores, o evento reuniu mais de 10 mil
profissionais, 150 palestrantes e 400 expositores, em uma area de 15 mil m2.

“Foi uma verdadeira imersio no universo fitness, na qual pudemos ver de perto as mais recentes tendéncias mundiais
do nosso setor, conhecer o trabalho de associagoes de diversos paises e mostrar para o mundo toda a for¢a do mercado
brasileiro. Foi muito importante comprovar que estamos no caminho certo para defender as atividades do fitness nacional
e fomentar os nossos negdcios de academias”, disse , presidente da ACAD Brasil.

“Essa viagem foi de extrema importancia para o networking entre a Associacio e diversas pessoas e entidades ligadas ao

mercado. Fizemos Gtimas conexoes e voltamos com a certeza de que trouxemos muito conhecimento e aspectos positivos

em nossa bagagem. Ji estamos pensando adiante, repletos de ideias para os proximos eventos internacionais”, disse
, gestora executiva da ACAD Brasil.

O presidente do CREF4-SP e diretor da ACAD, , representou o Sistema Confef/CREFs. “Foi uma experiéncia
excelente! Em todos os eventos, estivemos juntos, com a forca duplicada de duas grandes instituigoes, representando os
profissionais de Educacio Fisica, as academias e os empresarios do nosso setor. Ganhamos muito espago em networking
e tivemos a oportunidade de mostrar 20 mundo que temos uma gestio de vanguarda, um passo a frente de muitos paises.
0 mundo todo esta correndo atrds de conseguir um beneficio tributario para o setor e nds ji conseguimos!”
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BRAZILIAN FORUM

Pela primeira vez em mais de 40 edigoes, o evento americano sediou o Brazilian Forum, um espaco exclusivo para
discussao de temas estratégicos para o mercado brazuca. Antes mesmo da abertura oficial, , vice-
presidente de Desenvolvimento e Operacoes Internacionais da Health & Fitness Association, pediu a palavra e, em seu
discurso, apontou a Fitness Brasil como o mais antigo parceiro da HEA, fora dos Estados Unidos. Ela também reconheceu
a importancia do trabalho de politicas publicas desenvolvido pela ACAD Brasil.

Em seguida, , diretor executivo da Fitness Brasil, fez a abertura oficial do Férum. “Nosso objetivo foi o
de fortalecer ainda mais a troca de experiéncias entre os profissionais brasileiros e o que ha de mais avancado no mundo
fitness. A soma de forcas entre a HFA e a FitBr s6 fortalece nosso ecossistema, com beneficios a profissionais e a populagao
de modo geral. Somos o parceiro mais antigo da HFA e o Brasil ganhou espaco nao apenas neste evento, mas no setor
mundial.”

, presidente da ACAD Brasil, foi o palestrante do BF e abordou os avancos das politicas publicas para o
combate ao sedentarismo no pais. “Foi uma oportunidade incomensuravel de mostrar a0 mundo a forca do mercado
brasileiro e o quanto estamos comprometidos em promover a satide das pessoas, tornar populacao cada vez mais ativa,
combatendo o sedentarismo. Um espaco 100% dedicado ao Brasil é um reconhecimento de que nosso mercado tem
muito o que mostrar.”

, presidente da ABC EVO, patrocinadora do Brazilian Forum, ja tem planos para 2026. “O BF é um momento
especialmente dedicado aos brasileiros, incluindo aqueles que nao tém facilidade com o espanhol ou o inglés. Também
¢ uma oportunidade de fazer uma resenha com especialistas do HFA Show. Para o proximo ano, vamos negociar que o
BF seja realizado no primeiro dia, antes da abertura da feira, quando tém mais pessoas presentes. Foi o primeiro BF e
fincamos nossa bandeira, o que foi muito positivo.”

O fechamento do BF foi um debate conduzido por , diretor da Fitness Brasil, com as participacoes de
, empresario a frente de negocios de academias e especialista em Marketing, e a arquiteta

, que abordou a experiéncia do cliente de academias. Uma troca de ideias sobre como transformar
aprendizados e conexoes feitas em Las Vegas em oportunidades reais de negécio.
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GLOBAL ADVOCACY SUMMIT

Um mapeamento de boas praticas das associacoes de academias em diferentes paises. Assim foi o Global Advocacy
Summit. Entre as novidades, foi apresentada uma pesquisa feita em dez paises, que mostrou que uma reducio de 10% no
valor da mensalidade da academia tem um impacto significativo no aumento do nimero de clientes; e, também, mostrou
os ganhos na satde publica, quando se tem uma sociedade ativa.

A delegacio da ACAD estava participando como convidada, quando , vice-presidente da HFA, fez um
pedido a , gestora executiva da ACAD Brasil, para que fosse mostrado o trabalho da Associacio junto
as autoridades governamentais.

“Nao esperdvamos o convite, mas foi muito bacana poder contar sobre a nossa atuacio no Congresso Nacional e
nos estados, por meio de nossas liderancas. Falamos sobre a ‘Campanha Somos Essenciais’ e da repercussao junto a
deputados, senadores, chefes de gabinetes e ministros de estado. A nossa fala foi um reconhecimento de que somos uma
das associacoes que mais avangou em politicas publicas, que tem um trabalho sélido e consistente que pode ser exemplo
de boas praticas para a inddstria mundial”; disse

FEDERATION MEETING

Esta é a jd tradicional reunido com as maiores associacoes mundiais, de diversos paises, € a ACAD Brasil participou
como convidada. A programacio contemplou resumo de pesquisas realizadas pela HFA e resultados de mercados
mundo afora. Representantes das associacdes se comprometeram em enviar insumos € apontamentos para tratar
posteriormente de assuntos como licenciamento musical nas academias (no Brasil, a cargo do ECAD), que ficaram de
fora por falta de tempo. Entre os paises representados por suas entidades de classe estava a China, cuja delegacio é a
organizadora do HFA China.

“Os chineses nos procuraram e convidaram a ACAD para montar uma delegacio para participar na edigdo chinesa do
evento, que serd realizada em junho. Eles também pediram nossa colaboracio para que um grupo de empresarios

chineses possa ser recebido em agosto na Fitness Brasil, em Sao Paulo. Ainda vamos avangar nesses contatos, mas ji é
um sinal de que o céu € o limite para nos brasileiros!”, disse Andrea Rodrigues.
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FORUM LATINO-AMERICANO

Um dos lancamentos feitos durante este férum foi a “Latin America Fitnnes Consumer Survey 2024”, um estudo conduzido
pela J. Wallin Opinion Research, encomendado pela HFA e com o patrocinio da ABC EVO. O relatorio fornece um exame
detalhado de como os latino-americanos fisicamente ativos em 4reas metropolitanas do Brasil, México, Argentina,
Colombia, Peru e Chile integram o fitness em suas rotinas didrias.

0 langamento contou com a presenca do empresario Edgard Corona, socio fundador e CEO da Smart Fit e vice-presidente
da ACAD Brasil, e do especialista Paulo Akiau, presidente da ABC EVO, que comentaram a pesquisa. O relatério abrange
(1) Habitos de satide e bem-estar; (2) Motivacoes para o exercicio; (3) Preferéncias por locais de exercicio; (4) Tendéncias
de adesdo em organizacoes de fitness; e (5) Utilizagdo de dispositivos portiteis e aplicagdes de fitness.

DE VOLTA AO BRASIL: MISSAD CUMPRIDA E BAGAGEM CHEIA DE NOVAS CONEXOES

Depois de toda essa maratona, com dezenas de eventos paralelos, poucas horas de sono e até perda da voz, nio resta

duvida: o saldo é extremamente positivo. “Foi muito importante a vinda da diretoria da ACAD para o maior evento

mundial do setor. Em diversos momentos, nas falas da eda , a ACAD foi citada como

protagonista do nosso mercado. Elas agradeceram o nosso trabalho e a nossa presenga no evento. E um reconhecimento

importantissimo para que possamos consolidar ainda mais as relacoes com representantes do setor mundial”, disse
, gestora executiva da ACAD Brasil.

“Nossa participacdo no HFA Show, em Las Vegas, foi emocionante! Nio apenas porque mostramos para o mundo o trabalho
serissimo que a Associago faz, mas porque pudemos perceber o quanto outras na¢des nos ouviram € nos reverenciaram
como executores de boas priticas que somos! O trabalho que eles chamam de advocacy, que ¢ a defesa maior do setor
de fitness, ¢ feito por n6s no Brasil de forma extremamente cuidadosa, com estratégica e imensa dedicagdo. Os resultados
s40 muito positivos e puderam ser mostrados a0 mundo. O nosso grupo deste ano foi muito especial, ficamos ainda mais
unidos e deixamos uma semente de grande relevincia nos Estados Unidos. A meta da nossa Associagao para 2026 ¢é levar
uma delegacdo brasileira muito maior, com dezenas de empresirios de todos os estados, para ocuparmos ainda mais
espacos”, finalizou , presidente da ACAD Brasil.
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MERCADO INTERNACIONAL DE ESCOLAS

DE NATAGAO ESTA MAIS UNIDO

Brasil tem representante em um forte think tank global, além de 18 associados a ISSA,
entidade mundial que vira ao pais em abril para angariar mais membros.

O mercado internacional de escolas de natacio tem
mostrado um crescimento significativo nos ultimos
anos, impulsionado por uma maior conscientizagio
sobre a importincia da seguranga aquitica e os
beneficios da natacio para a saide. Muitas familias
estao investindo em aulas de natagio para criangas,
cada vez mais cedo, o que tem aumentado a demanda
por escolas especializadas. A popularidade de
competicoes de natacao e eventos aquaticos também
contribui para o crescimento do setor. As escolas que
oferecem programas diversificados, como natacio
recreativa, competitiva e até mesmo terapéutica,
tendem a se destacar.

Nesta bracada, desde 2017, com a criacio de uma
entidade mundial, sediada na Australia, as escolas de
natacio ganharam uma representacio organizada,
sob o objetivo de estruturar o setor para um novo
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momento. A ISSA — International Swim Schools
Association, tem hoje embaixadores em 50 paises
e se norteia pelo slogan “Vamos ensinar o mundo
a nadar”. A meta é garantir que todos estejam mais
seguros dentro e ao redor da dgua, por meio da criacao
de uma rede global de escolas de natacao e do apoio
a criagio de associacoes locais de escolas de natagio,
além daquelas que ja existem.

Segundo o australiano Wayne
Pollock, presidente daISSA, o

mercado continua a crescer,
mas esse crescimento ¢
principalmente em regides
que tém uma cultura de
seguranca na agua. “O
negocio de aprender a
nadar estd se tornando




cada vez mais corporativo. Vdrias escolas de
natagdo, empresas familiares, sdo alvos de aquisicdo
ou estdo construindo uma presenga mais forte. Temos
como desafio continuar nossos esforcos para construir
uma rede global dedicada a ensinar o mundo a
nadar. Existe um potencial global significativo para
o crescimento dos negdcios de atividades aqudticas e
estamos aqui para ajudar a fomentd-los.”

A expansio ripida da associacio estd relacionada
diretamente ao crescimento acelerado do setor, que
mesmo sendo dominado pelos negdcios familiares,
redes internacionais tém surgido em todos os
continentes, mostrando o potencial que este tipo de
atividade representa.

Brasil tem assento na Associacgao e integra
think tank da industria internacional

O Brasil nao estd de fora desse movimento, como
explica [PPSR diretor executivo do
INATI - Instituto de Natacao Infantil, que também
faz parte do conselho da ISSA “Temos um potencial
enorme para crescimento de negdcios baseados em
atividades aquaticas. H4 uma demanda expressiva pela
aprendizagem e pritica de atividades aquaticas, seja
por seguranca, saide ou fitness.”

Ja sio 18 escolas de natacio
e academias brasileiras com
atividades  aqudticas  que
receberam uma estrela,
nivel inicial do programa
de acreditacao junto a ISSA,
e que em breve poderio
se candidatar a receber a
segunda estrela, desde que
cumpram os requisitos exigidos.
O interessante do programa é que
se a empresa nio atingir o minimo
de 80% dos requisitos, ela recebera informacoes e
conteudos para saber como desenvolver os pontos
necessarios e poder se habilitar novamente.
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Rafaele Madormo, que também faz parte do atuante
think tank da industria internacional — que retne 12
pessoas de seis paises — esteve recentemente na Finlindia
participando de mais uma rodada presencial deste grupo
de reflexdo. Os lideres globais debateram sobre como
colaborar com iniciativas importantes que continuarao
avancando na industria aqudtica, entre as quais:

“Nos dias 4 € 5 de abril vai acontecer mais uma edicao
do S4 — Swim Schools Strategic Summit, iniciativa do
INATI, evento voltado exclusivamente para gestores
aqudticos e que nessa edicio traz uma das mais
respeitadas gestoras de escolas de natacio do mercado
internacional, a estadunidense Miren Oca, CEO da
Ocaquatics de Miami, reconhecida como uma das mais
inovadoras no setor. Miren ja foi matéria da revista
Forbes, devido suas iniciativas ousadas e, além de falar
sobre sua gestdo, ela vai apresentar o programa de
acreditacao da ISSA.

Acreditacio global de escolas de natagio,
para fortalecer a Associagio;

Modelo de Inteligéncia Artificial para a
operacao das escolas de natagio;

Programa de profissionalizacio e suporte

para evolucio dos negdcios aquaticos;

wwuw.internationalswimschoolsassociation.org
Medidas para elevar os padrdes e reconhecer

a exceléncia em toda a industria aquatica. wiww.congressonatacaoinfantil.com.br
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100 ANOS DAS
ACADEMIAS NO BRASIL

POR PC CHIEZA

Profissional de Educacio
Fisica, empresirio a
frente de academias,
consultor para negocios
fitness e um apaixonado
por este mercado.

0 ano era 1925, quando o portugués Enéas
Campello inaugurava no Rio de Janeiro
seu gindsio para treinos de gindstica
olimpica e halterofilismo. Assim surgia

a primeira “academia” do Brasil! Até a
década de 1940 esses tipos de negdcios
nao eram conhecidos como academia,
mas como institutos de modelagem
fisica ou centros de Fisiculturismo.

Somente por volta da década de 1980, que o termo e 0
espaco do jeito que conhecemos hoje se popularizou,
em virtude da grande influéncia do cinema e da
televisdo, através do grande sucesso de personalidades
como Arnold Schwarzenegger e Sylvester Stallone,
além dos eventos de fisiculturismo como Mister
Universo e Mister Olimpia, contribuindo fortemente
para o aumento da procura pelas academias.
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Naquela época a presenga de mulheres era quase
nula, j4 que esforco fisico e ganho de massa
muscular era considerado “coisa de homem”.
Diferente de hoje, quando o publico das
academias tem praticamente 0 mesmo nimero
de frequentadores de ambos os géneros. O forte
eram as lutas, a gindstica e o Halterofilismo.

A CRONOLOGIA
DAS INFLUENCIAS

Em 1930, era clara a influéncia alema, quando
Gretch Hillefeld, monta o seu instituto de
modelagem fisica, em Copacabana, precisamente
na rua Duvivier. Naquela época, os clubes
esportivos eram os principais locais de quem
buscava atividades fisicas regulares.

Na década de 1960, a influéncia vem da Suécia,
através da Calistenia, pratica disseminada
especialmente pela ACM — Associagio Crista de
Mocos.



Na década de 1970, a natacao assume identidade
propria, também pioneiramente no Rio de
Janeiro.

Em 1980, surgiram as primeiras academias
estruturadas e o boom da gindstica aerdbica,
atividade que teve a atriz e ativista norte-
americana Jane Fonda como uma divulgadora de
grande importancia.

Na década de 1990, as aulas coletivas explodiram,
¢é o periodo do amadorismo e da chegada dos
equipamentos importados.

Anos 2000: o treino individualizado e a
musculacio, assumem o Protagonismo.

Em 2009, surge um modelo disruptivo, o HVLP
ou High Value Low Price e com a primeira Smart
Fit, que tinha como missio a democratizacio do
acesso a atividade fisica e acabou mudando todo
0 setor.

2010: o mercado nacional mudou ainda mais
com o crescimento das redes de academias.

2020: com o advento da pandemia, o Fitness
migra para Wellness com muita forca, quando
as academias sao legalmente reconhecidas como
essenciais a populacio.

2025: cem anos depois do surgimento da
primeira academia no Brasil e de todas essas
mudancas e transformagoes, nosso mercado
ainda atende pouco mais de 5% da populagio
brasileira, mas nio é mais visto somente como
um mercado promissor. Hoje, academia ¢é
um negocio considerado da drea da saide e
principalmente do bem-estar, como vislumbrado
pelo nosso saudoso e querido Waldyr Soares,
que nos deixou um legado imensurével!

<!
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A ACADEMIA NA
MINHA VIDA

Seria melhor dizer “a minha vida é a academia”.
Em 1985, comecei a “malhar” em uma academia,
em 1986 me tornei atleta, logo depois “virei”
personal trainer — na época a Educacao Fisica
ainda ndo era regulamentada —, mas vi a
necessidade da formagio académica e em 1987
entrei para a faculdade de Educacio Fisica. Fui
estagidrio, em 1990 me formei e em 1992 abri a
minha primeira academia, realizando um sonho
que acredito ser da maioria dos profissionais
desta drea.

Tudo muito precoce, mas logo virou um
pesadelo, pela falta de visio e conhecimento do
negdcio. Me afogando nos problemas e dividas,
em 1997, conheci Ecio Madeira Nogueira, meu
primeiro “consultor”; o cara que me apresentou
a gestio e tirou a venda dos meus olhos de
professor! Ele mudou o rumo do meu negdcio
e da minha vida, sou eternamente grato a ele!

Participei do processo de regulamentacio da
profissio de Educacio Fisica e, em 1998, eu
estava na cerimonia de posse do primeiro
presidente do CREF1-RJ, o professor Ernani
Contursi.

Fiz pés-graduacao em Gestao e Marketing, o que
abriu ainda mais meus horizontes, apds muitos
cursos de formacoes e mais erros cometidos,
finalmente em 2010, entendi um pouco como
era o jogo! Inaugurei outras academias, me
estruturei e hoje faco parte de uma rede de
academias em franco crescimento, a Lifefit, além,
¢ claro, do meu xod6 a Unique Resultados, que
inaugurei em 2011 no mesmo espaco que abri
minha primeira academia. Coisas do destino!

Hoje, falo com grande orgulho e honra, que sou
profissional de Educacao Fisica, gestor e vivo,
muito bem obrigado, das minhas academias ou
ajudando gestores e outros profissionais pelo
Brasil a fora, através de cursos, treinamentos,
palestras e até mesmo dando meus pitacos no
Instagram ou em grupos de WhatsApp como o
meu Gestor Alpha.

Termino esse artigo com uma frase: Obrigado
Academia!
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SAUDE MENTAL

ampmahbdadodosgestores
diante das Novas Regras daNR 1

0 cuidado com a saiide mental dos trabalhadores nunca foi
tao urgente. Num tempo em que a competitividade, as metas
de desempenho e a constante necessidade de adaptagao
tecnologica podem pressionar colaboradores a limites
criticos, o impacto do cenario é evidente: indices crescentes
de ansiedade, depressao e burnout, transtornos que afetam a
produtividade, a criatividade e a capacidade de colaboracgao
nas empresas.

Em resposta a essa realidade, o Ministério do Trabalho introduziu alteragoes
significativas na Norma Regulamentadora n® 1 (NR 1), que estabelece

POR JOANA DOIN diretrizes gerais de seguranca e satde no trabalho, incluindo agora uma
DO ESCRITORIO atencgdo especial 2 saide mental.
DOIN MANCUSO ADVOGADOS,
PARCEIRO DA ACAD BRASIL A mudanga é um marco. Pela primeira vez, o tema da saide mental ¢ tratado

de forma objetiva em uma norma de abrangéncia nacional, integrando o
conceito de gestdo de riscos psicossociais a0 ambiente corporativo. A
atualizacio reforca a responsabilidade dos gestores em identificar, prevenir
e mitigar fatores que possam causar danos psicoldgicos aos colaboradores.
Para evitar o adoecimento: trata-se de construir ambientes de trabalho
saudaveis, onde o bem-estar seja um componente estratégico da governanca
organizacional.
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A nova NR 1 determina que empresas passem a
incorporar a satide mental nas avaliagbes de riscos,
contemplando fatores como:

N EIEIOENERERETD metas
inatingiveis, jornadas excessivas e falta
de pausas adequadas.

Pressao emocional: JIUEMlE

b 4 assedio moral ou sexual, criticas
constantes ou falta de suporte dos
gestores.

Inseguranga no emprego: EBIENIES

marcados por instabilidade ou auséncia
de comunicacao transparente sobre o
futuro da organizagao.

O

»
A

Desequilibrio entre vida profissional

)(8)(

que impedem o trabalhador de
@\‘ desconectar-se fora do horario de
expediente.

Esses fatores, quando nio gerenciados, podem afetar
o desempenho organizacional. A alteracio da norma
estabelece que as empresas devem implementar
medidas preventivas, como politicas internas,
treinamentos e canais de apoio psicolégico, além de
monitorar continuamente 0s riscos psicossociais por
meio de auditorias e avaliagdes periddicas.

Para que tais mudangas sejam eficazes, ¢ fundamental
que gestores encarem a norma com responsabilidade,
€ nio apenas como uma burocracia. A criaco de regras
internas que tratem a saude mental com seriedade e
compromisso € indispensivel. Uma norma clara, bem
aplicada e revisada periodicamente ¢ a base para
garantir que todos os colaboradores possam se sentir
protegidos e valorizados.

O sucesso também depende da coeréncia entre o que
estd no papel e o que ocorre na pritica. Empresas
que adotam regras internas robustas, alinhadas 2
legislacdo, criam uma cultura organizacional pautada
pela seguranca e pelo respeito. Isso se traduz em

Rotinas de Academias

confianca, motivagio e maior engajamento dos
colaboradores.

Por outro lado, quando as academias ignoram ou
aplicam as regras de forma superficial, podem
enfrentar consequéncias sérias. A eficicia de
qualquer norma depende, portanto, de sua aplicacio
consistente. A lideranca tem um papel crucial no
processo e gestores devem estar preparados para
identificar sinais de sobrecarga ou sofrimento
psicolégico, oferecer apoio imediato e ajustar metas
e prazos quando necessirio.

Investir em treinamentos, canais de comunicacio
abertos e politicas de incentivo ao equilibrio entre
trabalho e vida pessoal sio priticas essenciais. O
segmento das academias lida diretamente com metas
de desempenho fisico e estético, tanto dos clientes
quanto dos préprios colaboradores, como professores
e personal trainers. Com a nova regulamentacio, as
academias precisardo repensar as politicas internas,
adotando priticas que promovam a satde integral de
seus colaboradores.

Entre as medidas que podem ser implementadas,
destacam-se:

Politica de carga hordria equilibrada:
garantia de pausas adequadas e
horarios de descanso entre turnos.

capacitacao para que gestores
reconhecam sinais de exaustao
emocional.

Programas de bem-estar psicoldgico;
disponibilizacao de apoio
psicoterapéutico e atividades de
relaxamento para os colaboradores.

M ITERERENERED encontros

periddicos para feedback e dialogo
sobre condigoes de trabalho.

OO
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Rotinas de Academias

Academias que se anteciparem as exigencias legais
e adotarem essas praticas poderdo fortalecer nio
apenas o ambiente de trabalho, mas também sua
imagem perante clientes e parceiros.

Em um mercado onde a busca por saide e qualidade
de vida € o principal objetivo, ser uma empresa que
cuida da satide mental de seus proprios colaboradores
torna-se um diferencial estratégico.

A alteracio da NR 1 reforca uma mensagem
importante: o cuidado com a saide mental deixou
de ser uma questio periférica e passou a integrar
o nucleo da seguranca no trabalho. Empresas que
internalizam essa mudanca desenvolvem ambientes
mais seguros, produtivos e colaborativos. O retorno
desse investimento vai muito além da prevencio de
doencas; ele se reflete em uma equipe motivada,
criativa e capaz de enfrentar desafios com resiliéncia.

7

Para os gestores, o desafio é equilibrar metas
organizacionais com a qualidade de vida dos
colaboradores. Regras bem elaboradas, treinamento
constante e uma lideranca sensivel sio os principais
pilares desse equilibrio. Em um cendrio de exigéncias
regulatérias crescentes, aqueles que se posicionam
como lideres comprometidos com o bem-estar
psicolégico nio apenas se protegem contra riscos
legais, mas também se destacam como empresas
humanizadas e responsaveis.

A satide mental no trabalho, afinal, ndo é um luxo ou
um detalhe. E a base para o sucesso sustentivel em
qualquer setor. O compromisso com essa causa nio
transforma apenas neg6cios — transforma vidas.

FESTIVAL SOUTH AMERICA

0 MAIOR EVENTO
MULTIESPORTIVO DA
AMERICA DO SUL!

Vocé esta no centro do maior
encontro de nutrigao, saude,
fitness, bem-estar e negdécios
do continente!

0 Bem-Estar Brasil, realizado
dentro do Arnold Sports
Festival South America, é a
oportunidade perfeita para
atualizagao profissional, imersao
em conhecimento e conexdes
estratégicas.

GESTAD DE
ACADEMIAS

bem estar brasil

REVOLUGADO WELLNESS

E PARA VOCE, GESTOR, EMPRESARIO OU
PROFISSIONAL DO FITNESS, TEMOS UMA
EXPERIENCIA IMPERDIVEL:

CONGRESSO DE GESTAD

DE ACADEMIAS -
ELEVE SEU NEGOCIO!

Dois dias de imersao com
especialistas renomados, insights
estratégicos e networking exclusivo
para transformar sua academia.
Aprenda sobre gestao, tecnologia,
branding, vendas e marketing
para impulsionar seu sucesso no
mercado fitness.

GANHE 20% DE DESCONTO NO GESTAO DE ACADEMIAS 2026!
ENVIE UM E-MAIL PARA CONTATO@SAVAGETGROUP.COM.BR COM 0 ASSUNTO ACAD20 PARA GARANTIR SETU DESCONTO.

*Vdlido pura os primeiros 50 inscritos.


https://arnold.savagetgroup.com.br/

PARCEIROS ACAD BRASIL

TFTOTALPASS

totalpass.com.br wi2.com.br kikos.com.br
G0LD;
MATRIX MOVEMENT @ “FIT
matrixfitness.com/br movement.com.br wellhub.com nextfit.com.br sistemapacto.com.br colortel.com.br

SILVER

- fitness &\ "FL'P SPTECNOFIT DIFITNESS  SEGASP PeiARn.
CASADOFITNESS unir €s SPORT

newfitness.com.br casadofitness.com.br

giagh.com.br com.br flipuniformes.com.br  tecnofit.combr  difitness.com.br segaspsport.com.br lesmills.com/br  polar.com/br

APOIADOR

mynitr

listenx.com.br vibeeducacional.com floty.com ppa.com.br helpsoftware.com j .com.br mynutri.com.br

Engaje seus alunos e aumente
as renovagdes investindo
menos de R$10,00 por dia

Com a Radioacademiaq, vocé transforma o ambiente da
sua academia com musicas que mantém a energia de
treino sempre alta e ainda se comunica de forma
estratégica com seus alunos, divulgando as suas aulas,
campanhas, promogoes e parceiros.

TESTE GRATIS NA SUA ACADEMIA HOJE MESMO!
@hstenx



https://listenx.com.br/radioacademia
https://vibeeducacional.com.br/
https://www.totalpass.com/br/
http://evo.w12.com.br/
https://www.kikos.com.br/
https://www.matrixfitness.com/br/ptb
https://movement.com.br/
https://www.gympass.com/
https://nextfit.com.br/
https://sistemapacto.com.br/
https://colortel.com.br/
https://newfitness.com.br/
https://www.casadofitness.com.br/
http://www.metodologiagb.com.br/
https://www.wellness.com.br/
https://flipuniformes.com.br/
https://www.tecnofit.com.br/
https://hard.d1fitness.com.br/inst-lp-full-gym-acad
https://segaspsport.com.br/
https://www.lesmills.com/br/
https://www.polar.com/br
https://listenx.com.br/radioacademia/
https://vibeeducacional.com/
http://www.floty.com/
https://sonl.ppa.com.br/login
https://www.wehelpsoftware.com/pt-BR
https://www.sejaconectar.com.br/
https://www.mynutri.com.br/
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