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O Futuro das 
Academias é agora!
Sistema tem que ter cérebro, músculo e escudo.

Quem entrega tem que ter compromisso real, 
empatia e seriedade.

Pois quem usa precisa ter confiança, agilidade 
e paz de espírito.

Conheça agora!

https://w12.com.br/
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São inúmeras 

as vantagens 

de se tornar 

um espaço 

parceiro da 

TotalPass:

Milhares de novos potenciais alunos

Benefício que já está presente em mais de 21 mil empresas

Mais visiÕilidade para sua marca

Maior faturamento sem complica�	oÛ com repasse justo e pontual

E isso tudo sem investimento inicial. Só benefícios!

FAZ TOTAL SENTIDO LOTAR 

SUA ACADEMIA NO VERÃO,

SEM INVESTIR NADA!

A TotalPass conecta a sua academia

ao maior ecossistema de saúde física

e bem-estar do Brasil, sem custo extra, 

taxa de adesão ou de cancelamento.

TODOS OS OLHOS 

NA SUA ACADEMIA

Fique visível em nosso Mapa 

de Academias para todos os 

nossos usuários da região!

GESTÃO 

SIMPLIFICADA
,

NA PALMA DA MÃO

Acesse o Portal de Academias 

para acompanhar seus repasses 

e monitore o crescimento d
o

seu neg�cio a qualquer hora
,

de forma prática e transparente.

PARCERI
A

DE VERDADE

Tenha acesso a um executivo 

de conta especializado, que 

ajudará você em cada etapa 

da sua jornada na TotalPass

Aponte a câmera do seu celular para o QR Code 
e

indique sua academia para ser uma parceira da TotalPass.

O verão é o momento de faturar!

O Futuro das 
Academias é agora!
Sistema tem que ter cérebro, músculo e escudo.

Quem entrega tem que ter compromisso real, 
empatia e seriedade.

Pois quem usa precisa ter confiança, agilidade 
e paz de espírito.

Conheça agora!

https://bit.ly/4qEthB5?r=qr
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https://wa.me/message/MU2JH7XKVMUAP1?src=qr
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Showroom Matrix Fitness
Av. Rebouças, 2485 – Pinheiros/SP

Entre em contato:
(11) 3071.4277

WWW.MATRIXFITNESS.COM @MATRIXFITNESSBR

A Nova Era da 
Força chegou.
Conheça os novos produtos
Plate-Loaded Magnum!

Ela apresenta novas e desafiadoras variações
de movimentos clássicos, oferecendo ampla
versatilidade de exercícios para resistir ao uso
incessante. A linha Magnum se destaca pela
biomecânica precisa, que garante
movimentos naturais e seguros, e pela
robustez estrutural, desenvolvida para
entregar estabilidade e desempenho
mesmo sob as cargas mais intensas.

Ao escolher um equipamento Magnum, você não
está apenas aprimorando sua oferta de força —
você está dando aos seus praticantes de
musculação mais dedicados o que eles precisam
para 
se destacarem.

FORÇA QUE 
NUNCA DESCANSA!
Levantamento de peso sério exige
equipamentos sérios, e nossa
abrangente série Magnum Plate-
Loaded foi projetada
intencionalmente para ir além do
treinamento de força tradicional. 

https://br.matrixfitness.com/ptb
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https://johnson-fitness.rds.land/plate-loaded-keystone
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PALAVRA DO PRESIDENTE
AILTON MENDES
Profissional de Educação Física;
CEO das Academias AMS Xperience, em São Paulo;
Vice-presidente do CREF-4.
Presidente da ACAD Brasil 
ailton.mendes@acadbrasil.com.br

O final do ano é sempre um tempo de esperança, de festas, abraços e planos para o ano que virá. É, 
também, o momento em que fazemos um balanço e olhamos para o que construímos nos últimos 
doze meses. Aqui na ACAD, em 2025, trabalhamos imensamente em prol do setor e temos motivos 
para comemorar e nos orgulhar! 

A “matéria de capa” desta edição traz números, dados e histórias de uma de nossas mais valiosas 
conquistas: a verdadeira nacionalização desta Associação. Realizamos 16 encontros regionais, ACAD 
Conexões, estivemos presentes em regiões como Araripe e Cariri, no sertão nordestino, e em diversas 
cidades de Norte a Sul do país, em 12 Estados brasileiros! Realizamos encontros em Caxias do Sul; 
Porto Alegre; Florianópolis; Londrina; Belo Horizonte; Rio de Janeiro; São Paulo; Campo Grande; 
Belém; Araripina; Juazeiro do Norte; Brasília e Natal.

Nas páginas do “ACAD Faz”, mostramos que além dos nossos encontros próprios, a ACAD marcou 
presença nos maiores eventos do fitness nacional, como Expo Fitness Brasil, EIN, Rio Sport Show, 
Arnold Sports Festival, edições especiais do ENAF e do Fit Connect Pernambuco.  Também falamos 
sobre mais conquistas: Reforma Tributária a favor das academias; presença no Congresso Nacional 
para rodadas com autoridades governamentais. 

Além de comemorar nossos feitos, também já estamos comunicando nesta Revista os nossos planos 
e agenda para 2026. Estão programados 18 eventos regionais, ainda mais participações em ações do 
setor, e uma forte agenda do nosso mais novo diamante: o ACAD Mulher, um movimento que tem 
por objetivo inspirar outras mulheres, trazer para dentro da Associação ideias, experiências e um 
olhar mais feminino de como liderar uma empresa. 

A todos que já fazem parte dessa jornada de construção de um fitness nacional cada vez mais forte, 
muito obrigado por este ano tão produtivo e repleto de ações bem-sucedidas!

Para quem ainda não se associou à ACAD Brasil, nossa pergunta é: onde você está que não aqui? 
Junte-se a nós! 

Boas festas e um Ano Novo repleto de bons negócios!
Ailton Mendes 
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Do Oiapoque ao Chuí: 
a verdadeira nacionalização 
da ACAD Brasil
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https://sistemapacto.com.br/
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MÁXIMA PERFORMANCE ALIADA A DESIGN PREMIUM

A linha Next nasceu para resolver dois desafios 
comuns em qualquer academia: a usabilidade dos 
equipamentos e a durabilidade frente ao uso intenso. 
 
Cada detalhe foi projetado para entregar conforto ao 
usuário e praticidade à operação. Os ajustes são 
visuais e fáceis de usar. A ergonomia respeita 
diferentes biotipos. Os materiais — como pinos em 
alumínio e manoplas Soft Touch — garantem longa 
vida útil mesmo sob grande demanda. 
 
Compacta, elegante e eficiente, a Next ocupa menos 
espaço sem comprometer a performance. Ideal para 
academias que buscam padronização, estética e uma 
experiência mais fluida para seus alunos.

www.movement.com.br 
@movementfitness

ESCANEIE O 
QR CODE E 

SAIBA MAIS

https://www.movement.com.br/?s=next
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Diretores e lideranças regionais 
fazem toda a diferença na 
nacionalização da ACAD 

Especialmente nos dois últimos anos, 
com o projeto estratégico de nomear dire-
tores regionais por todo o país e trazer para 
a Associação líderes de diversos municí-
pios, a ACAD Brasil passou a representar 
não apenas todas as capitais e grandes cen-
tros urbanos, mas também sertões, pampas, 
balneários, regiões de Mata Atlântica, co-
brindo um país imenso e diverso. Cerca de 
30 empresários regionais e mais dezenas de 
lideranças têm feito a diferença neste mo-
vimento de nacionalização, que abrange os 
interiores deste imenso país.  

Em 2025, foram realizadas 16 edições 
do ACAD Conexões, encontros regionais 
itinerantes que viajam Brasil afora. A As-
sociação esteve em: Belo Horizonte (três 
vezes); Caxias do Sul – RS; Porto Alegre – 
RS; Florianópolis – SC; Londrina – PR; Rio 
de Janeiro (2 encontros); São Paulo; Campo 
Grande – MS; Belém – PA; Araripina – PE; 
Juazeiro do Norte – CE; Brasília – DF; e Na-
tal – RN. Em cada um destes municípios, a 
presença de diretores regionais mostrou o 
quanto a ACAD se importa, de fato, com o 
que os microempresários têm a dizer sobre 
seus negócios e a contribuir para a constru-
ção do setor. 

“Viajar com o ACAD Conexões pelo 
país nos permite uma cobertura até então 
inédita para a Associação. Os resultados 
não poderiam ser melhores: conhecemos 
mais profundamente as necessidades dos 
empresários de todas as regiões e amplia-
mos não apenas o número de associados, 
mas o número de cidades onde a nossa atu-
ação chega de fato. É visível o quanto ter 
gestores participativos, que estão dispostos 
a contribuir com o setor, faz a diferença 
para as estratégias da Associação. Essa na-
cionalização é uma forte marca do Ailton, 
que enxerga o papel determinante do em-
presário da microempresa do interior para 
a construção do setor”, disse Andrea Rodri-
gues, gestora executiva da ACAD Brasil.

Passagem de bastão e o legado 
de um presidente presente 

Em plena pandemia, ainda sob os efeitos 
devastadores daquela crise mundial, o então 
presidente Gustavo Borges precisava entre-
gar o cargo. “Não foi difícil identificar uma 
liderança que estivesse extremamente envol-
vida com as causas do setor. Muitos empre-
sários fizeram parte do movimento ‘Somos 
Essenciais’ que reconheceu em lei a essen-
cialidade das academias para a saúde da po-
pulação, conquista que só foi possível com 
a união de centenas de gestores. Entre essas 
lideranças, o empresário Ailton Mendes ha-
via participado de todas as reuniões durante 
a pandemia. Ele conhecia as dores dos mi-
croempresários e estava pronto para assu-
mir o desafio. A nacionalização da ACAD, 
da forma como vem sendo feita, chegando a 
municípios que ainda não estavam no mapa 
da Associação, só foi possível através da lide-
rança do Ailton.”  

Ailton Mendes assumiu a presidência da 
ACAD Brasil em outubro de 2020, mas seis 
anos antes já se dedicava à Associação. “Em 
2014, eu levei o Ailton a uma reunião com 
Luiz Urquiza (Bodytech), Edgard Corona 
(Smart Fit) e Richard Bilton (Cia Athleti-
ca). Eu tinha dito que ele precisava conhecer 
aqueles ‘caras’ pessoalmente: eles estavam à 
frente das maiores empresas de fitness do 
país. Naquele dia, Gustavo Borges também 
participou do encontro. Desde então, o que o 
Ailton já fez em nome do setor de academias 
não pode ser avaliado, pois são incontáveis 
ações. Ele vai deixar um legado de muita im-
portância”, disse Carlinhos Califórnia, ami-
go do Ailton há mais de vinte anos.  

“Eu estou na ACAD desde o início das 
atividades da Associação e na diretoria há 
mais de quinze anos. Minha primeira acade-
mia foi inaugurada nos anos 1990. Já vi de 
perto muitas mudanças, crises, inovações e 
todas as movimentações do setor nas últimas 
décadas. O que o Ailton conseguiu fazer na 
Associação de torná-la nacionalmente reco-
nhecida e de trazer para dentro empresários 
de centenas de cidades de todas as regiões 

Matéria de Capa
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Matéria de Capa

é algo inimaginável. A liderança assertiva, 
baseada na colaboração, na humildade e em 
botar a mão na massa em prol de todos são 
marcas da gestão do Ailton, quase uma una-
nimidade entre nós que atuamos no fitness”, 
disse Marcelo Ferreira, diretor da ACAD.

ACAD Brasil desbrava os sertões 
cearense e pernambucano

Em setembro, em uma mesma semana, fo-
ram realizadas três edições do ACAD Conexões, 
no Norte e Nordeste. Os encontros chegaram à 
capital do Pará e até aos sertões cearense e per-
nambucano. Dezenas de pessoas de outros mu-
nicípios, abrangendo as regiões de Araripe e Ca-
riri, viajaram quilômetros só para participar do 
encontro especialmente criado para gestores de 
academias. Representantes de cerca de 20 cida-
des, entre as quais Juazeiro do Norte, Araripina, 
Belém, Crato, Barbalha, Várzea Alegre, Missão 
Velha, Potengi, Milagres e Brejo Santo marcaram 
presença e puderam conhecer mais sobre a atua-
ção da Associação. 

“Esses grandes encontros da ACAD nas regi-
ões do Araripe e Cariri, nos estados do Ceará e 
Pernambuco foram fenomenais. Saber que tive-
mos quase 20 cidades reunidas nos deixa muito 
orgulhosos de fazer parte desse processo no qual 
a Associação vem expandindo e alcançando todo 
o Brasil. Sair do eixo Rio-São Paulo e chegar ao 
sertão do Nordeste é algo gratificante, ainda mais 
quando sabemos que os empresários que aqui es-
tiveram conheceram mais do trabalho que é feito 
na ACAD. Já estamos ansiosos pelos encontros 
de 2026”, disse Leandro Batista, diretor regional 
da ACAD no Ceará.  

Para Wescley Garcia, diretor regional da 
ACAD no Rio Grande do Norte, que também foi 
palestrar no Ceará e em Pernambuco, esse movi-
mento é motivo de orgulho. “Fiquei muito feliz e 
orgulhoso em poder compartilhar conhecimen-
to com gestores do Norte e do Nordeste, em Ara-
ripina e Juazeiro do Norte e em Belém do Pará, 
onde a ACAD chegou pela primeira vez. Foi óti-
mo ver o nível de comprometimento na busca 
por conhecimento daqueles empreendedores do 
sertão. Eu tive a oportunidade de compartilhar 
um pouquinho na minha palestra de estratégias 

São Paulo, SP.

Araripina, PE.

13www.acadbrasil.com.br
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Minas Gerais: a força de uma 
liderança incessante

Engajamento: diretores regionais e 
lideranças fazem toda a diferença

A ideia de nacionalizar a ACAD 
dependia não apenas de um forte desejo 
da diretoria, mas sobretudo de um 
movimento fundamental, baseado no 
engajamento! Identificar empresários 
de todas as regiões do país e convidá-los 
não apenas para se associarem, mas para 
se tornarem líderes em suas cidades, seus 
estados, foi uma missão difícil, mas que 
desencadeou resultados excelentes. 

Para a diretora da ACAD, Monica 
Marques, que acompanhou de perto os 
bastidores desta última década de atuação, 

para aumentar a taxa de retenção dos clientes dos 
negócios. É muito bonito ver a ACAD mais pró-
xima, ajudando os empreendedores a se desen-
volver cada vez mais.” 

O primeiro encontro do ACAD Conexões do 
ano de 2025 foi realizado no dia 6 de fevereiro, 
em Belo Horizonte, no Estado em que Carlos 
Eduardo Moura Rodrigues (o Carlão para a tur-
ma do fitness) é diretor regional. Ele é um líder 
muito atuante, sempre disponível para trabalhar 
em prol do setor. Toda a dedicação dele às ações 
da Associação ficam evidentes nos encontros re-
gionais, especialmente em Minas. 

No dia 16 de maio, mais uma vez Minas Ge-
rais foi sede do evento da Associação, reunindo 
dezenas de empresários e gestores locais. Para fe-
char o ano com chave-de-ouro, não poderia ser 
diferente: o último encontro ACAD Conexões de 
2025, no último dia 27 de novembro, teve casa 
cheia e sotaque mineiro. 

“Foram três edições do Conexões aqui em 
Minas, o que mostra o interesse dos empresários 
da região e, também, os esforços da Associação 
em ouvir as demandas dos gestores do fitness e 
estar cada vez mais presente para contribuir com 

a construção de soluções. Vivemos um momen-
to especial para o nosso setor, mas ainda preci-
samos cuidar dos nossos negócios com atenção, 
dedicação e sempre pensando na coletividade, 
que é o que vai nos permitir ir ainda mais longe e 
com mais sucesso”, disse Carlão. 

Araripina, PE.

Brasília, DF.

Matéria de Capa
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https://signup.partners.gympass.com/start?utm_source=offline&utm_medium=qr-code&utm_campaign=latam-br_gym_acad-magazine_______0625&utm_content=acad&utm_term=mkt-partners
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A inteligência artificial que recuperou 5.000.000,00 DE REAIS 
para negócios fitness em APENAS 21 DIAS.

COM FOCO EM ACABAR
COM A INADIMPLÊNCIA,
O NEXT FIT INOVOU!

O Motor de Cobrança é o 
assistente financeiro que 
trabalha 24 horas por dia 
para o seu negócio.

Qual o resultado após ativar essa função do sistema? 
Você nunca mais vai perder dinheiro, com alunos treinando sem pagar.

Quer ter o Motor de Cobrança e uma série de
outras ferramentas jogando ao seu favor?

ACESSE:

NEXTFIT.COM.BR

A tecnologia do Next Fit está levando mais de 40.000 gestores para o próximo nível, não só acabando com 
a inadimplência, mas também ajudando a faturar 43% a mais que a média de mercado e fidelizar 25% 

mais alunos com um sistema de gestão e apoio completo e aplicativo para o aluno.

#VemProPróximoNível

CONHEÇA AGORA!

https://nextfit.com.br/
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https://vulpair.com.br/contrate-com-leaseback?utm_campaign=26212716-2025_ACAD_REVISTAS_EMAILS&utm_source=email&utm_medium=REVISTAS_EMAILS_ACAD&utm_term=ACAD&utm_content=REVISTAS_EMAILS_ACAD
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ACAD Faz

Balanço 2025 e planos para o próximo ano 
Um resumo dos feitos da Associação nos últimos doze meses, o legado de um 

presidente que representa o setor e o que já está confirmado para a agenda de 2026

A coluna ACAD Faz publicada nas edi-
ções da revista e do informativo se-
manal vem mostrando, ao longo do 

ano, os muitos feitos realizados pela Associação 
em prol dos negócios de academias. Encontros 
próprios para gestores, em diversas regiões do 
país; participação expressiva em eventos do mer-
cado; um forte e minucioso trabalho de políticas 
públicas; conversas com autoridades governa-
mentais; acompanhamento feito pelo corpo ju-
rídico aos projetos de lei que impactam o setor; 
engajamento dos diretores e líderes regionais; e 
incontáveis reuniões com parceiros fazem parte 
destes esforços que vêm fortalecendo o setor na-
cional de fitness. 

“Temos motivos de sobra para comemorar: 
começamos o ano de 2025 com a vitória na Re-
forma Tributária, estivemos presente no Con-
gresso Nacional, com diálogos importantíssimos 
com senadores, deputados e representantes de 
comissões estratégicas para nossos pleitos e, tam-
bém, conseguimos impedir o avanço de projetos 
de lei que poderiam impactar negativamente as 
atividades das academias. Realizamos 16 encon-
tros regionais da ACAD e estivemos com desta-
que nos principais eventos nacionais e interna-
cionais do setor. Ampliamos a força de nossas 
lideranças, em todo o país, e surfamos na onda 
de um mercado aquecido. É ou não é para co-
memorar?”, disse Ailton Mendes, presidente da 
ACAD Brasil. 

A seguir, um resumo do que a ACAD fez 
este ano em prol do setor. 

Primeira vitória do ano de 2025: Reforma 
Tributária é favorável às academias  

O ano começou com uma gigantesca vitó-
ria para o setor nacional de fitness: no dia 16 
de janeiro de 2025, foi sancionada a primei-
ra lei que regulamenta a Reforma Tributária, 
com saldo positivo para as academias. 

“Há pelo menos cinco anos, a ACAD se 
dedica às tratativas sobre a Reforma Tributá-
ria. Muitas viagens à Brasília, com conversas 
e reuniões para que soluções fossem encon-
tradas a fim de minimizar o impacto nos ne-
gócios de academias. Também foi feito um 
acompanhamento minucioso de todos os pas-
sos dados pelas autoridades envolvidas com a 
pauta. A liderança do Ailton neste tema foi 
fundamental para que tivéssemos um desfe-
cho positivo”, disse Mario Duarte, advogado 
da ACAD Brasil, que também liderou o pro-
cesso junto à Reforma.  

Tal conquista só foi possível porque a 
ACAD Brasil, junto com entidades do se-
tor, lideranças em todos os estados e em-
presários de academias, trabalhou incansa-
velmente, ganhou mais representatividade 
nacional, construiu relações sólidas dentro 
do Congresso Nacional e mostrou a ver-
dadeira importância deste mercado para a 
saúde da população brasileira. Essa vitória 
foi liderada pela ACAD, mas construída a 
muitas mãos.
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“Foi uma vitória extraordinária para o 
setor e um exemplo inconteste da força associa-
tiva. A forma como o Ailton vem conduzindo a 
ACAD e aproveitando o imenso engajamento de 
empresários que se tornaram diretores e lideran-
ças regionais faz muita diferença para o nosso 
mercado”, disse Monica Marques, sócia-diretora 
da Companhia Athletica, diretora da ACAD Bra-
sil e ex-membro do conselho da Health & Fitness 
Association – HFA, maior entidade mundial do 
fitness. 

Diretoria vai à Brasília dialogar com 
autoridades sobre fomento ao fitness 

Não é nada incomum encontrar repre-
sentantes da ACAD Brasil pelos longos 
corredores do Congresso Nacional, que 
ligam a Câmara dos Deputados ao Senado 
Federal. Em 2025, foram muitas as incur-
sões de comitivas da Associação à Brasília 
sob o propósito principal de dialogar com 
autoridades governamentais. Na pauta 
principal, o desenvolvimento do setor de 
academias e dos profissionais de Educação 
Física. A agenda regular em Brasília faz 
parte das estratégias da Associação para 
manter o diálogo com deputados, senado-
res e demais representantes das casas le-
gislativas. 

“Estar com frequência na capital é um 
compromisso do presidente Ailton, porque 
ele entende que os encontros presenciais 
são importantíssimos para a manutenção 
de todo o relacionamento que constru-
ímos com as autoridades do Congresso 
Nacional. Também são espaços valiosos de 
diálogo e muito oportunos para que pos-
samos entregar informações sobre o nosso 
setor, mantendo os governantes atualiza-
dos sobre o tamanho da nossa indústria e 
a importância dos negócios de academias 
para toda a população brasileira”, disse Pa-
trick Aguiar, diretor da ACAD Brasil. 

 Nas rodadas de diálogo, a comitiva 
ACAD Brasil tem a oportunidade de mos-
trar o quanto o setor de fitness é funda-



21www.acadbrasil.com.br

ACAD Faz

mental para a sociedade e para os cuidados 
com a saúde. Todo o trabalho de políticas 
públicas feito incansavelmente pela direto-
ria, lideranças e equipe da Associação tem 
contribuído para que o setor possa atuar 
em suas atividades com a garantia da livre 
iniciativa e da livre concorrência.

Mais de 2400 associados de 
todos os Estados brasileiros 

Não faz tanto tempo assim e era comum 
alguém dizer: a ACAD não tem nenhuma 
academia do Piauí. Hoje, são 21 associa-
dos piauienses. Olhando para o conti-
nental mapa do Brasil, com suas imensas 
dimensões, não há um só Estado que não 
esteja representado e participando desse 
movimento que é a força associativista da 
ACAD Brasil. Roraima, Rondônia, Acre, 
Sergipe, Alagoas, Tocantins, Amapá... de 
Norte a Sul, de Leste a Oeste há empresá-
rios de academias das capitais, grandes ci-
dades e de dezenas de cidades do interior. 

Até o fechamento desta edição, o nú-
mero de associados em todo o país ultra-
passava 2400, o que representa 6% do total 
de 40 mil academias brasileiras registradas 
no Sistema Confef/CREFs, sob o CNAE de 
condicionamento físico. 

“Conquistar cerca de mil novos empre-
sários, em pouco mais de um ano, parecia 
uma meta impossível. Quando o Ailton 
propôs esse desafio à diretoria, aos líde-
res e à equipe operacional, ficamos todos 
céticos: era uma meta ambiciosa. Mesmo 
assim, é claro que topamos. Esse resulta-
do é fruto de uma estratégia muito bem 
desenhada pela diretoria, prevendo par-
ticipação em eventos, criação de encon-
tros próprios e um corpo a corpo junto 
aos empresários de academias em todo o 
país. Valeu a pena todos os esforços!”, dis-
se Andrea Rodrigues, gestora executiva 
da ACAD Brasil, que está há 16 anos na 
Associação.  

21www.acadbrasil.com.br
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ACAD Talks: mentoria 
com especialistas de peso 

Fernando Menezes, CEO da rede de 
academias Selfit e diretor da ACAD; Ales-
sandro Mendes, consultor à frente da Ar-
queiros; Paulo Akiau, presidente da ABC 
Evo; Leandro Cardoso, CEO da rede Alpha 
Fitness e líder da ACAD na Bahia, foram os 
primeiros convidados do ACAD Talks, uma 
mentoria exclusiva para o fitness, com es-
pecialista de mercado que falam sobre boas 
práticas de gestão e negócios de academias, 
criada pela Associação em 2025.

“Mesmo sem saber ao certo do que se 
tratava, atendi ao chamado do Ailton, já sa-
bendo que coisa boa viria por aí. Fui mentor 
da segunda edição do ACAD Talks e fiquei 
muito feliz em ver gestores participando, 
fazendo perguntas, verdadeiramente inte-
ressados com o tema. Nosso mercado tem 
crescido muito e mentorias como essa nos 
ajudam a acompanhar as novas tendências”, 
disse Alessandro Mendes. 

“Esta mentoria é um verdadeiro marco 
para o setor nacional do fitness, pois trans-
forma conhecimento prático em ferramen-
ta para empreendedores e profissionais”, 
disse Fernando Menezes. 

“O conceito da mentoria é muito baca-
na, porque é nas experiências, nos acertos e 

erros, no botar a mão na massa que a gente 
aprende a atuar no fitness. É no dia a dia da 
gestão, em cada academia, em cada empre-
sa fornecedora, que construímos esse belo 
mercado que não para de crescer. Parabéns, 
Ailton, por mais essa iniciativa e obrigado 
pelo convite”, disse Paulo Akiau. 

Para Leandro Cardoso, a mentoria é 
mais do que um espaço de aprendizado. “É 
um momento de inspiração, não só para 
quem ouve as histórias, mas também para 
quem as conta. É de imensa generosidade o 
Ailton convidar pessoas, com experiências 
diferentes, que têm a oportunidade de con-
tar suas trajetórias e, também, de se reco-
nhecer nas histórias de outros empresários. 
É muito bonito ver como essa mentoria tem 
inspirados todos nós que, de alguma forma, 
fazemos parte dessa Associação.”  

Agenda 2026: ações do ACAD Mulher 
e 18 eventos regionais já estão previstos 

Como parte da estratégia de fortalecimento 
da ação da ACAD Brasil em cada região, contri-
buindo com o trabalho das lideranças regionais, 
a cada ano a Associação intensifica a agenda de 
encontros próprios nos Estados. Em 2025, fo-
ram realizadas 16 edições do ACAD Conexões 
e, para 2026, já estão planejados 18 encontros 
regionais. 

A ACAD também marcou presença nos 
principais eventos do mercado, com estande, 
palestras de representantes da diretoria e ações 
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de marketing em cada um deles: The HFA Show 
(em Las Vegas), com caravana de empresários 
brasileiros, Fibo (Alemanha), Remini (Itália) 
Arnold Sports Festival, Expo Fitness Brasil, 
Encontro Internacional de Natação, Rio Sport 
Show, Edições especiais do ENAF, Fit Connect 
Pernambuco. 

Uma das novidades já anunciadas para 
2026, que começou a ser estruturada este ano, é 
o ACAD Mulher, um movimento que nasceu de 
um grupo de mulheres à frente de negócios de 
academias, dispostas a dividir com todo o setor 
as boas práticas de gestão que fazem diferença 
em suas empresas e compartilhar as suas his-
tórias de sucesso. O ACAD Mulher reúne em-
presárias, gestoras, guerreiras do fitness: todas 
bem-sucedidas! As diretoras Arethusa Salomão 
e Monica Marques são as líderes de mais esse 
feito. 

“O objetivo desse movimento é inspirar ou-
tras mulheres, trazer ainda mais representantes 
femininas, as ideias, as experiências, o olhar e 
as propostas delas para dentro da nossa Asso-
ciação. Em 2026, teremos uma agenda cada vez 
mais forte do ACAD Mulher, com a certeza de 
que ainda mais empresárias do fitness estarão 
presentes nesses nossos esforços. O Ailton não 
só abraçou a ideia deste movimento, como é 
o mais novo entusiasta e propôs uma série de 
ações para que o ACAD Mulher seja uma força, 
em 2026”, disse Arethusa Salomão, diretora da 
ACAD no Mato Grosso do Sul.

ACAD Faz

Um forte legado de fraternidade 
e de cuidados com o próximo 

Não há dúvidas de que a Associação 
conecta pessoas, aproxima o empresário 
de uma pequena academia com o gestor 
de uma rede milionária, mistura sotaques 
de todo o país, reúne diferentes modelos 
de negócios de academia e todo mundo se 
junta por um mesmo propósito, uma causa 
em comum. Para Ailton Mendes, também é 
motivo de orgulho a luta da ACAD contra 
o sedentarismo e a luta pela livre iniciati-
va, que são frentes tão importantes para o 
setor. Claramente, houve um progresso em 
termos de gestão, mas, segundo ele, “esta 
casa sempre reuniu pessoas sob um mes-
mo princípio: empresários voluntários, que 
doam tempo e know-how para a coletivida-
de, para todo o setor”.

Quando o Ailton é questionado sobre 
qual é a marca que ele gostaria de deixar: 
“acho que é a da fraternidade, é a de agir 
de forma colaborativa, é a de ter um amor 
por tudo e por todos deste nosso mercado, 
de uma forma desinteressada, que é só de 
entrega. Acredito imensamente em pessoas 
que querem fazer algo de bom, que doam 
tempo e esforços para uma causa maior, 
para o coletivo, para um setor. É o que fa-
zemos aqui.”

23www.acadbrasil.com.br
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Com quase 30 anos de mercado fitness, o 
consultor Gustavo Fleming há muitos anos 
acompanha a ACAD Brasil e mais recente-
mente tem se aproximado ainda mais, inclusive 
com participação presencial nos eventos orga-
nizados pela Associação. “Por mais otimista ou 
visionário que a pessoa seja, ninguém poderia 
imaginar que o mercado fitness fosse crescer 
da forma como cresceu, especialmente depois 
da pandemia de Covid-19. O fato de a ACAD 
ter alcançado mais de 2 mil associados mostra 
o espaço que já foi ocupado. Mas, é preciso cres-
cer ainda mais. e acredito que um dos caminhos 
para isso seja mostrar às pessoas. O Ailton tem 
sido um líder agregador, que faz questão de 
trazer cada vez mais empresários para a Asso-
ciação e que deixa todo muito à vontade para 
construir esse mercado em constante evolução.”

O empresário carioca, Kleber Pereira, foi 
presidente da ACAD Brasil e acredita que não 
há ninguém melhor do que o Ailton para dar 
continuidade ao trabalho da Associação. “Em 
algum momento, temos que passar o bastão. 
Temos que passar o que a gente aprendeu para 

os mais novos continuarem essa jornada. Para 
que eles possam construir um mercado ainda 
melhor do que o que estamos deixando. Hoje, 
sabemos que a atividade física é essencial à saú-
de de toda a população e que nosso mercado 
não vai parar por aqui. Tenho que parabenizar 
o Ailton, que é um cara batalhador, que tem a 
essência da ACAD, que é um líder especial por-
que carrega essa essência. Hoje, não vejo quem 
possa substituí-lo à frente da Associação, por-
que precisa ser alguém com o DNA da ACAD, 
aquele que a gente plantou lá atrás, há 26 anos.”

Para finalizar, um convite do presidente da 
Associação: “ao longo de sua história, a ACAD 
desenvolveu um olhar muito humanizado, que 
é um reflexo também dos cuidados que temos 
com os nossos negócios. Cada um de nós que 
atuam neste setor tem um olhar cuidadoso com 
o outro, quer ajudar, quer apoiar, quer estar jun-
to nos desafios. Existe uma ‘Cultura ACAD’, um 
protocolo que não está escrito, mas está dentro 
de cada um dos diretores, cada um dos líderes 
Brasil afora. Venha fazer parte desse time e as-
socie-se”, finalizou Ailton Mendes.

ACAD Faz

(31) 97212-9051
flipsalvador@gmail.com  
@flipuniformes

Contatos

UNIFORMES QUE
ELEVAM A IDENTIDADE

 DA SUA MARCA.
Nossos uniformes personalizados são desenvolvidos 
com tecidos tecnológicos, que garantem leveza, 
secagem rápida e proteção UV, proporcionando 
performance e conforto para quem veste.

Personalização exclusiva

Tecidos de alta tecnologia

Pedido mínimo acessível a partir de 5 peças

Condições de pagamento flexíveis

Produção, personalização e entrega em todo o Brasil

https://flipuniformes.com.br/
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PISCINA   LUCRATIVA

Faça parte do grupo aberto da
Metodologia Gustavo Borges e tenha
acesso a conteúdos que podem acelerar o
crescimento da sua operação aquática.

ENTRE PARA O GRUPOENTRE PARA O GRUPO

https://lp.trendxbrasil.com/goper-promax?utm_source=QRCodeACAD&utm_medium=Org%C3%A2nico&utm_campaign=EventoAcad&utm_term=QRCode
https://www.metodologiagb.com.br/
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A  M E L H O R  E S C O L H A  P A R A  O  S E U  N E G Ó C I O

OS EQUIPAMENTOS 
QUE AS GRANDES 
REDES DE ACADEMIAS 
CONFIAM.

https://hard.d1fitness.com.br/montesuaacademia
https://www.nasm.org/
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Um dia de imersão no fitness; feira de negócios com 18 fornecedores-
parceiros; palestras inspiradoras; dinâmicas sobre gestão de negócios; 

diversas conexões e... muitos, muitos abraços! 

O ACAD Conference 2025 começou um dia 
antes: mais de 30 líderes e diretores da ACAD, 
vindos de várias regiões do país, foram chegan-
do ao hotel, ao longo de quinta-feira, dia 13 de 
novembro. Já no saguão, os abraços demonstra-
vam a energia e o propósito daquela reunião. Na 
chegada ao quarto, um kit super carioca — bis-
coito Globo, Matte Leão e cerveja Praya — dava 
às boas-vindas a quem vinha de longe. À noite, a 
celebração entre empresários e gestores e... mais 
abraços. 

A manhã tão aguardada da sexta-feira, dia 
14, começou com muito networking. Ao entrar 
no espaço do ACAD Conference, os participan-
tes já encontravam a Feira de Negócios, com 18 
marcas dos fornecedores-parceiros, produtos e 
serviços com condições especiais. Um momento 
para o café, novas conexões e ainda mais abraços. 

“Ficamos muito felizes com toda aquela tur-
ma reunida sob o propósito comum de apoiar 
e desenvolver o nosso setor. Colocamos muitos 
esforços no evento, para que todos pudessem se 
sentir acolhidos e integrantes deste nosso mo-
vimento nacional. O Conference é sempre um 
espaço de aprendizagem para todos nós. Que 
venham as próximas edições e muitos mais abra-
ços”, disse Ailton Mendes, presidente da ACAD 
Brasil. 

Giro ACAD Brasil

ACAD Conference Rio de Janeiro: 
mais de 250 pessoas conectadas 

em um só propósito!
ACAD CONFERENCE 2025

A  M E L H O R  E S C O L H A  P A R A  O  S E U  N E G Ó C I O

OS EQUIPAMENTOS 
QUE AS GRANDES 
REDES DE ACADEMIAS 
CONFIAM.
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Giro ACAD

Alguns depoimentos de quem participou do 
ACAD Conference Rio de Janeiro

“Um evento de primeira. Ouvir Carlinhos, Fábio 
Saba e Gustavo Borges é sempre uma oportunidade 
fora de série. Esses encontros da ACAD com pessoas 
do Brasil todo sempre nos atualizam muito sobre o 
que vem acontecendo no país. Essas conexões fazem 
com que a gente leve alguma coisa diferente para o 
dia a dia das nossas academias.” 

Rodrigo William Ferreira, 
academia Via Campus, Viçosa, Minas Gerais

“A recepção no evento foi a melhor que se podia imaginar, acima da expectativa. Mas isso já está no 
DNA da ACAD, que sempre capricha demais no processo de acolhimento, de integração e de unir 
tantas pessoas sob um mesmo propósito, em prol de uma causa bem maior que é promover o setor. 
É por isso que estamos todos juntos.”

Jose Estelio Risuenho, diretor da ACAD Brasil no Pará 

“Participar de um encontro da ACAD é sempre muito bacana, porque encontramos pessoas que nos 
inspiram a buscar uma melhor performance dos nossos negócios. Essas conexões são fundamentais 
e os encontros presenciais nunca poderão ser substituídos, porque esse contato é muito importante 
também para os negócios.”

Leon Sayegh, Diretor da ACAD Brasil no Espírito Santo

“Vou falar de cada detalhe pensado pela equipe da ACAD, desde que a gente chega no quarto do ho-
tel, sempre tem um mimo que faz grande diferença. A expectativa é sempre alta porque conhecemos 
os outros eventos realizados pela Associação, sempre de excelência. Sou muito fã desses encontros e 
não perco um.”

Rafael Coelho, diretor da Acad Brasil na Bahia 

Na parte da tarde, uma novidade: uma edição do 
ACAD Talks presencial, na prática, com quatro espe-
cialistas. Peter Thomas da ABC Evo, William Gerst, 
da Total Pass, Felipe Bianchessi, advogado do setor, e 
Carlos Eduardo Moura, diretor da ACAD em Minas 
Gerais, abordaram os temas: Cultura organizacional; 
Uso de agregadores para gerar mais rentabilidade aos 
negócios; Insalubridade dos profissionais de limpeza 
nas academias; e Posicionamento de marcas. 

A mentoria contou com dinâmicas, estudos de 
casos, definição de estratégias para solucionar proble-
mas e apresentação das soluções, num momento de 
aprofundamento. Ao final das quatro rodadas, cada 
especialista subiu ao palco para apresentar a todos os 
presentes quais foram as resoluções encontradas. Foi 
uma rodada imperdível de práticas de gestão!
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“Sou um defensor do associativismo e quando co-
nheci a ACAD, há mais de 20 anos, logo me associei 
e isso foi muito importante nessa trajetória de 47 
anos da minha academia. É muito bacana ver que 
começamos bem pequenos e hoje somos muitos 
associados. As pessoas entenderam a importância 
da Associação: juntos nós somos muito mais fortes.”

Taner Verçosa, 
Diretor da ACAD Brasil no Amazonas 

A força das parcerias com fornecedores de ponta! 

Um dos pontos altos do evento foi o happy business, 
que reuniu 18 fornecedores-parceiros que oferece-
ram condições exclusivas e oportunidades de negó-
cios. Estiveram presente no Conference: ABC Evo; 
Caixa; Casa do Fitness; D1 Fitness; Kikos; Matrix; 
Metalife; Metodologia Gustavo Borges; Movement; 
My Nutri; NASM; Polar; Segasp Sports; Tecnofit; 
Total Pass; Trendx; Vision; Vulp Air. 

“Participamos do Conference em 2024 e chegamos este ano com uma expectativa muito maior. 
Foi um ótimo momento para estabelecer relações e rever nossos clientes. Somos parceiros da 
ACAD e estivemos juntos na Fitness Brasil, em agosto, no Encontro Internacional de Natação, em 
outubro, e no ACAD Conference, em novembro, fechando o ano com muita sinergia.”

Rodrigo Vidal Ferraz, da Metodologia Gustavo Borges

“É sempre um prazer participar dos eventos da ACAD, que a cada ano são maiores. A D1 enxerga 
os negócios do Rio como cases de muita importância. Esses eventos são de extrema importância, 
pois queremos nos inserir cada vez mais no meio fitness e fazer parte do grupo que desenvolve o 
setor que é incrível.”

Lucas Carvalho, da D1 Fitness

“A ACAD é muito importante no mercado e é reconhecida por isso. No Conference, estamos mais 
próximo do nosso cliente para ouvi-lo e entender as dores dele e saber como a gente consegue 
ajudar. No Conference, um dia antes do evento, já fazemos negócios, conversamos com clientes e 
movimentamos o mercado. Podem sempre contar com a nossa participação.”

Peter Thomas, da ABC Evo 

“Esse foi o meu primeiro evento com a ACAD e uma super oportunidade de estar com donos e 
operadores de academias, de ouvir deles sobre como podemos ajudá-los, trazendo soluções de 
treinamento e qualificação para os profissionais que estão lá tocando o negócio deles no dia a dia. 
Fiquei muito feliz de participar desse encontro.”

Cecilia Varjal, da National Academy of Sports Medicine – NASM
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*Estoque limitado e condições válidas por tempo determinado!

Os melhores equipamentos de 
musculação e cardio que sua 
academia precisa, com 
durabilidade, desempenho e 
conforto em cada treino.
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*Estoque limitado e condições válidas por tempo determinado!

Os melhores equipamentos de 
musculação e cardio que sua 
academia precisa, com 
durabilidade, desempenho e 
conforto em cada treino.

https://metalifepilates.com.br/
https://www.casadofitness.com.br/starke?order=
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http://www.newfitness.com.br/
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Experimente Grátis a Radioacademia

Sua academia ainda tem problema com música?
Com a Radioacademia, você garante playlists atualizadas e no ritmo certo  para 
treinar, além de ter anúncios estratégicos que engajam e organizam o ambiente.

Mais de milhares de academias no Brasil e América Latina já usam.
A sua ainda vai ficar pra trás?

Anúncios 
personalizados com 

IA ou locutores;

Música 
profissional para 
motivar alunos;

Anúncios automáticos 
para organização da 

academia;

Gestão remota e 
padronização de 

todas as unidades;

Método Pain Anatomy

Liberação Miofascial e
Ventosaterapia

Seja um profissional
certificado pela maior
agência de cursos do Brasil!

WWW.VIBEEDUCACIONAL.COM

CURSO ONLINE

(43) 9 9970-5856                       

O que é?

Conheça alguns dos benefícios disponívies para sua Academia:

Faça parte do Clube exclusivo para associados 
ACAD Brasil, que garante benefícios, vantagens 
e descontos diferenciados pagando apenas a 
mensalidade da associação.

Além de produtos e serviços de empresas 
parceiras, também é possível obter todo o 
suporte oferecido pela ACAD Brasil.

Economize mais de R$10k*
*Cálculo da economia para uso de todos os benefícios do Clube. Confira os valores acessando o QR code. 
**Benefícios sujeitos à alterações, sem aviso prévio.

associados 
, que garante benefícios, vantagens 

E-commerce
(recorrente)

1,99%

1,99%

1,99%

Bandeira
Crédito à

VistaDébito Parcelado
2 a 6

Parcelado
7 a 12

0,90%

0,85%

0,85%

2,02%

1,50%

1,50%

1,92%

1,75%

1,75%

1,85%

1,78%

1,78%

Taxas por Modalidade / Bandeiras

Com apenas
R$ 109,35 /mês

Confira todas
as vantagens!
acadbrasil.com.br/clube-de-beneficios/

GETNET
Sua melhor opção de vendas! É mais que benefício, é vantagem para seu negócio! 
Taxas a partir de 0,85%.

REDUÇÃO NO ECAD
Redução de 40% para academias individuais e de 46% para redes com 
10 ou mais unidades.

DESCONTO NO SISTEMA EVO
Implantação grátis + 40% OFF nos 3 primeiros meses da mensalidade.

SUPORTE JURÍDICO
Orientação jurídica nos âmbitos trabalhista e cível, com a
Dra Joana Doin e sua equipe.

SEGURO ESTAGIÁRIO
Garanta segurança da Porto Seguro aos seus estagiários por apenas 
R$ 2,50/vida/mês*.

SISTEMA NEXT FIT
Taxa de implantação gratuita + R$955 em cursos de Marketing Digital para 
Negócios Fitness e Fidelização de Alunos na prática!

SISTEMA PACTO
Risco Zero: 90 dias de satisfação total ou seu investimento de volta
+ 100% de desconto na adesão.

PLATAFORMA UPLAY
Streaming com conteúdos novos diariamente! Associados têm acesso 
GRATUITO ao canal ACAD TV e condições exclusivas aos planos.

STARBEM TELEMEDICINA
Cuide do seu time de colaboradores e/ou alunos com Starbem Telemedicina por 
apenas R$ 29,90/vida/mês.

DESCONTO NA ENERGIA ELÉTRICA - CAPITALBR
Tenha bioenergia com desconto de 10% sobre a tarifa de energia da concessionária, 
exceto para o estado de MG, pois o desconto é de 20%.

EQUIPAMENTOS NEW FITNESS
Aproveite agora 5% Off na compra de equipamentos novos ou 10% Off
na compra de equipamentos remanufaturados.

COLCHONETE CASA DO FITNESS
Colchonete Emborrachado Casa do Fitness de R$ 146,94/un por R$ 89,90/un.
Na compra de cada 10 Unidades o Associado Ganha + 2 Colchonetes sem custo adicional.

D1 FITNESS
Condição especial de 8% de desconto nas suas compras, além de uma consultoria 
personalizada com a nossa equipe de especialistas.

SISTEMA TECNOFIT
Aproveite até 40% de desconto ao adquirir a plataforma desenvolvida para ajudar a 
profissionalizar ainda mais a gestão do seu negócio.

RÁDIO ACADEMIA DA LISTENX
Elimine as reclamações sobre músicas na sua academia de forma profissional com 
2 meses grátis de Rádio Academia da Listenx.
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Treinos coletivos ganham nova força Treinos coletivos ganham nova força 
no mercado fitnessno mercado fitness  

Pesquisas mostram que treinar em grupo aumenta a motivação, 
reduz as desistências e melhora a saúde física e mental. A energia 

coletiva, o incentivo mútuo e o senso de pertencimento transformam 
cada treino em uma experiência envolvente e inspiradora, que vai 

além da busca por estética. E essa ainda é a aposta de muitos gestores 
para resolver antigas questões dos negócios de academias.  

A personalidade de cada pessoa é 
forjada no convívio com os ou-
tros, por isso a riqueza da vida 

humana depende fundamentalmente des-
sas relações. O ser humano nasceu para 
viver em tribos, grupos, em relacionamen-
tos diversos. Desde o início dos tempos, a 
atividade física tem experimentado este 
aspecto do senso de comunidade, do per-
tencimento. Das aulas coletivas de aeróbi-
ca, spinning, dança e step, que eram “febre” 
nas décadas de 1980, 90 e anos 2000, até às 
mais modernas modalidades como circui-
tos funcionais, CrossFit, Hyrox, DekaFit e 
mesmo o “novo” Pilates, os treinos em gru-
po sempre fizeram parte da prática esporti-
va, no mundo todo. 

No mais recente cenário mundial no qual 
os cuidados com a saúde física e mental estão 
cada vez mais presentes na vida das pessoas, 
as aulas coletivas voltaram com força total às 
academias. Um longo período de isolamento 
experimentado durante a pandemia; inúme-
ras pesquisas científicas indicando a necessi-
dade da atividade física para a prevenção da 
saúde; e a longevidade saudável como meta 
para boa parte da população são alguns dos 
fatores que impulsionaram a volta dos treinos 
coletivos. Mais do que simples exercícios, es-
sas modalidades promovem resultados físicos 
expressivos e fortalecem o vínculo entre os 
praticantes. O Brasil já ultrapassa 40 mil aca-
demias em funcionamento, consolidando-se 
como uma das líderes mundiais no setor fit-

80’s 90’s 00’s 10’s 20’s 30’s
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ness. E o que não faltam são ofertas de treinos 
coletivos para todos os gostos. 

Para saber mais sobre esse movimento do fit-
ness — um setor em constante mudança e ino-
vação — a equipe da Revista ACAD Brasil con-
versou com dois especialistas que acompanham 
de perto as tendências mundiais em termos de 
atividade física e negócios de academias. Edu-
ardo Netto, sócio e diretor técnico da Bodytech, 
palestrante dos grandes eventos do setor, e Paulo 
Akiau, presidente da ABC EVO e fundador da 
Body Systems, atuam há mais de 40 anos neste 
mercado, sempre atualizados sobre o que aconte-
ce no mundo, são dois consultores, conhecedores 
de causa e apaixonados pelo fitness. 

Na construção desta matéria, os dois especia-
listas foram questionados sobre a força do “per-
tencimento”, o que há de ofertas de modalidades, 
se é mesmo fato que atividades em grupo podem 
facilitar o hábito da prática do exercício físico e 
se o senso de comunidade pode estimular a ade-
rência e a frequências às academias. As análises 
estão a seguir. 

Segundo Paulo Akiau — que em 1989, ao 
lado de Monica Tagliari, conquistou a medalha 
de ouro do Campeonato Brasileiro de Aeróbica 
— “a origem das aulas coletivas é a dança aeró-
bica, disseminada na década de 1980 nas acade-
mias pela bailarina e professora norte-america-
na Jacki Sorensen, começando na Califórnia. Na 
mesma época, o médico Kenneth Cooper, um 
dos pioneiros da medicina preventiva por meio 
de exercícios físicos, publicou estudos sobre os 
benefícios do exercício cardiovascular, que ele 
chamou de exercícios aeróbicos. Da junção das 
aulas da Jacki com a proposta do Cooper, surgiu 
a ginástica aeróbica, uma dança aeróbica mais 
simplificada, com movimentação mais intensa, 
muito saltito, corrida no lugar, deslocamentos.”

Aqui no Brasil, a primeira academia a inves-
tir em aulas de aeróbica foi a Runner — fundada 

em 1983 por Mario Sérgio Moreira e José Otá-
vio Marfará, em operação até hoje. Quem era o 
professor? É claro, o então atleta Paulo Akiau. 
“A aeróbica virou um acontecimento no país e 
muitas academias passaram a oferecer a moda-
lidade.” Em pouco tempo, foram aparecendo as 
derivações: Marcelo Brigatto, de Juiz de Fora, 
que até hoje comanda aulas coletivas, criou a 
aero-cowboy. Em Porto Seguro, nasceu a lam-
baeróbica, que ganhou as telas de televisão e um 
imenso público Brasil afora.

Em meio ao boom das aulas coletivas, a Les 
Mills começou em 1996 um processo de inter-
nacionalização, saindo da Nova Zelândia, seu 
país de origem, para ganhar mercado na Aus-
trália e em países europeus como Alemanha, 
França, Itália e Inglaterra. Um ano depois, em 
1997, a marca chega aos Estados Unidos e ao 
Brasil. “A Body Systems, nossa empresa, era a 
representante da Les Mills no Brasil. Trazemos 
no nosso DNA toda aquela herança e a cultura 
fitness das décadas de 1980 e 1990. Ainda hoje, 
milhares de academias utilizam as modalidades 
Les Mills e a mais conhecida é o Body Pump, 
além do Body Attack, que é praticamente uma 
aula de aeróbica daquelas da década de 80, cla-
ro, num formato mais moderno”, disse Paulo 
Akiau.  

“Toda essa febre da aeróbica foi muito inten-
sa nas academias até a chegada do step pratica-
do em aulas coletivas, que também revolucio-
nou o fitness. Curiosamente, o step tem voltado 
com força ao mercado e diversas academias ofe-
recem a modalidade”, finalizou Akiau. 

A origem das coletivas e a força 
perene dos treinos em grupo

MERCADO & TENDÊNCIAS
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“Eu gosto muito dessa pergunta, porque é 
justamente isso que defendemos desde a déca-
da de 1980, quando eu comecei — praticamente 
junto com o mercado de academias. O fator mais 
importante de fidelização nas academias é exa-
tamente o tribal: a comunidade, pertencer a um 
grupo, é quando o aluno se sente parte de algo, 
faz amigos, conhece novas pessoas. É a questão 
do pertencimento. As academias são ambientes 
extremamente acolhedores, perfeitos para reunir 
as tribos e muito favoráveis à facilitação dos rela-
cionamentos interpessoais. Os treinos em grupo 
facilitam a fidelização do aluno na academia, exa-
tamente pelo convívio social e pela necessidade 
que as pessoas têm de socializar. Esse ainda deve 
ser o primeiro ponto de atenção das academias. 
As aulas coletivas são um prato cheio para a for-
mação dessas comunidades, dessas tribos. E elas 
também trazem uma vantagem muito grande 
para a operação da academia, que é uma ques-
tão de fluxo, porque você consegue colocar um 
número grande de pessoas por metro quadrado 
dentro de uma sala de aula, ou seja, um núme-
ro maior de pessoas ocupando menos espaço do 
que ocupam na musculação, com os equipamen-
tos”, afirmou Paulo Akiau. 

Segundo Dudu Netto, as atividades coletivas 
aumentam a probabilidade de se criar o hábito do 
exercício por três pilares fundamentais: 

Estrutura e previsibilidade: o praticante sabe 
que a aula tem início, meio e fim, com tempo de 
duração e estrutura definidos. Isso reduz a neces-
sidade de tomada de decisão — que é uma das 
maiores barreiras comportamentais — e facilita a 
consolidação do hábito. 

Compromisso social: quando existe um ho-
rário marcado e um grupo que conta com você, 
naturalmente as faltas diminuem. Esse senso de 
responsabilidade compartilhada aumenta a con-
sistência e dá mais previsibilidade ao comporta-
mento.

Prazer coletivo: treinar ao lado de outras pes-
soas torna a experiência emocionalmente mais 
rica. É possível compartilhar sensações positivas, 
celebrar pequenas conquistas e vivenciar o treino 
de forma mais leve. Isso intensifica a liberação de 
endorfina e faz com que a pessoa associe o exer-
cício ao bem-estar, e não à obrigação.

Dudu Netto acrescentou: “Alguns estudos 
mostram que a sensação de pertencimento é um 
dos principais drivers para a aderência no longo 
prazo. Muitas vezes o cliente não volta apenas 
pelo treino — ele está cansado, desmotivado — 
mas volta pela comunidade. É o vínculo social 
que o traz de volta. Quando analisamos o porquê 
de isso acontecer, percebemos que a aula coletiva 
cria identidade. A pessoa passa a pensar: ‘eu faço 
parte deste grupo.’ Isso prolonga a permanência 
dela na academia, porque ela começa a desenvol-
ver vínculos afetivos com outras pessoas que co-
nheceu ali. As relações que começam na sala de 
aula se expandem para fora, viram amizade, con-
vivência. Isso aumenta a confiança no ambiente e 
reduz a sensação de isolamento.”

Neste cenário, há um motivo para que as au-
las coletivas voltem a ser uma febre nas acade-
mias? Segundo o especialista, sim. “Acredito que 
o motivo seja justamente o fato de que as pessoas 
precisam dessa conexão. Hoje, temos formatos 
muito mais interessantes, especialmente dentro 
da lógica dos treinos híbridos. No passado, você 
precisava fazer uma aula para flexibilidade, outra 
para o cardiovascular, outra para força. Hoje, um 
único treino híbrido combina várias valências fí-
sicas. Modalidades como Hyrox, DekaFit, circui-
tos funcionais, com protocolos de força e cardio 
integrados entregam uma experiência completa: 
em uma única sessão você treina o corpo inteiro, 
com intensidade, propósito e progressão. A moti-

As atividades em grupo facilitam o 
hábito da prática do exercício físico?
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vação das pessoas também mudou: antes, o foco 
era muito mais estético e, agora, a tendência glo-
bal é comunidade, propósito e funcionalidade. O 
treino funcional moderno não pensa apenas no 
músculo isolado — ele pensa no movimento e na 
performance para a vida. Isso ressoa profunda-
mente com o consumidor atual”, finalizou Dudu 
Netto. 

Uma visão de negócios: coletivas 
minimizam antigos problemas

Segundo Dudu Netto, as academias — 
sejam de bairro, grandes redes ou bouti-
ques — estão apostando cada vez mais nas 
aulas coletivas porque elas resolvem ques-
tões centrais do negócio. “A primeira de-
las é a retenção. A gente sabe, por diversos 
estudos e pela nossa operação, que tanto 
as coletivas quanto o personal trainer au-
mentam significativamente a permanên-
cia do aluno. Isso acontece porque criam 
vínculos sociais, pertencimento e rotina. E 
retenção é um KPI crítico quando falamos 
de lucratividade. Outro ponto fundamen-

“O aluno de aulas coletivas “O aluno de aulas coletivas 
tende a ter ticket médio maior: tende a ter ticket médio maior: 
participa de eventos, busca participa de eventos, busca 
programas especiais, investe programas especiais, investe 

mais em personal. É uma cadeia mais em personal. É uma cadeia 
virtuosa para o negócio.”virtuosa para o negócio.”

MERCADO & TENDÊNCIAS
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tal é a eficiência do espaço. Uma sala cole-
tiva bem planejada e bem operada entrega 
um excelente retorno por metro quadra-
do. É um ativo estratégico, e quando você 
acerta programação, estrutura e ocupação, 
o impacto é direto no business.”

O time da Bodytech olha para as coleti-
vas como um pilar de diferenciação com-
petitiva. “Aula de localizada, bike ou alon-
gamento qualquer academia pode oferecer. 
Mas a experiência — o como fazemos, o 
ambiente, o método, a entrega do professor 
— precisa ser percebida pelo cliente como 
algo único, algo que só encontra aqui. Esse 
é o verdadeiro diferencial. E isso nos leva 
ao elemento mais importante: o professor. 
Equipamento todo mundo tem, formato 
todo mundo replica, mas capital humano 
não se copia. O professor é o embaixador 
da experiência, é quem dá vida ao produto, 
que gera identificação emocional e quem 
faz o aluno voltar. Por isso, para que tudo 
funcione, precisamos desse líder dentro da 

MERCADO & TENDÊNCIAS

sala — o professor que inspira, conecta e 
representa a cultura da marca. Ele é o mo-
tor emocional da experiência e, para mim, 
o grande diferencial competitivo que ne-
nhuma outra academia consegue replicar.”

Dudu Netto finaliza dizendo que: “o 
aluno de aulas coletivas tende a ter ticket 
médio maior: participa de eventos, busca 
programas especiais, investe mais em per-
sonal. É uma cadeia virtuosa para o negó-
cio.”

Treinar em grupo aumenta a motiva-
ção, gera mais comprometimento, reduz o 
estresse, melhora humor e sono, promove 
a superação e, ao mesmo tempo, aumenta 
o círculo de amizade. Atividades coletivas 
também são boas para os negócios. Você já 
pensou em como uma aposta bem estrutu-
rada de modalidades coletivas pode ajudar 
à rentabilidade de sua academia? 

lesmills.com/br
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Você esteve no Brasil e ministrou 
sete palestras! O que você achou 
do mercado brasileiro?

Fiquei profundamente impressiona-
do com minha experiência no Arnold 
Sports Festival. Foi, sem dúvida, um 
dos eventos mais impressionantes da in-
dústria de fitness que já participei. Com 
mais de 100 mil participantes, a escala e 
a organização do evento foram excep-
cionais e realmente estabeleceram uma 
nova referência para conferências inter-
nacionais. O próprio formato do Arnold 
Congress estabeleceu um novo modelo 
para eventos da indústria de fitness em 
todo o mundo. Mal posso esperar para 
ver como isso influencia futuras confe-
rências.

O que me chamou a atenção no mer-
cado fitness brasileiro foi o incrível nível 
de conhecimento e entusiasmo demons-
trado pelos participantes. As pessoas 
não são apenas apaixonadas por fitness, 
mas também altamente informadas e 
preparadas para liderar o caminho para 
academias em todo o mundo. O Brasil 
tem alguns dos profissionais mais talen-
tosos que conheci e a maneira como eles 
gerenciam e inovam no setor de fitness 
é inspiradora. Na verdade, temos vários 
brasileiros talentosos trabalhando em 
nossos clubes em Dublin, com mais de 
60% da equipe e da gerência vindos do 
Brasil.

Atual CEO e diretor de Vendas e 
Marketing do West Wood Club, um 
dos principais provedores de saúde 
e fitness da Irlanda, Alan Leach é 
reconhecido como estrategista de 
negócios de fitness, entre os mais 
influentes do mundo. É pioneiro em 
abordagens inovadoras de vendas 
e marketing que impulsionaram 
o WWC para seis regiões e mais 
de 44 mil clientes. Leach também 
foi presidente da Health & Fitness 
Association (antiga IHRSA) — o 
segundo não-americano a ocupar 
o cargo nos 45 anos de história 
da associação. Sua experiência o 
levou a fazer palestras na Europa, 
Estados Unidos, América do Sul, 
Ásia e Austrália e fez dele uma das 
vozes mais procuradas do setor. 
Este ano, Alan esteve no Brasil, 
onde ministrou nada menos do 
que sete palestras em um único 
evento: o Arnold Sports Festival, 
realizado em abril, em São Paulo. 
A equipe da Revista ACAD Brasil 
conversou com Allan Leach sobre 
mercado, inovação e futuro do 
fitness mundial. 

  Alan
     Leach

Entrevista

PÁGINAS AZUIS
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Sua experiência permite que você 
viaje pelo mundo para falar sobre o 
mercado. Quais são os avanços mais 
significativos do setor nos últimos 
anos?

Sem dúvida um dos maiores avanços 
foi o crescimento do treinamento de força. 
Mais e mais pessoas — homens, mulheres, 
crianças, na verdade pessoas de todas as 
idades — estão levantando pesos, especial-
mente pesos livres. Aumentou a demanda 
por plataformas elevatórias abrangentes, 
racks, bancos e halteres. As mídias sociais, 
com influenciadores constantemente fa-
lando sobre os benefícios do treinamento 
com pesos, desempenham um papel im-
portante em dissipar os medos em torno 
dele, incentivando até mesmo os iniciantes 
a começar a levantar peso. Outra tendên-
cia importante é a crescente participação 
dos jovens no fitness. Os adolescentes es-
tão começando suas jornadas na academia 
mais cedo, com as mídias sociais mais uma 
vez impulsionando essa mudança.

Também estamos vendo a ascensão do 
“consumidor educado”. Os frequentadores 
de academias de hoje chegam com uma 
riqueza de conhecimento graças aos tuto-
riais do YouTube, blogs e influenciadores 
fitness. Isso mudou fundamentalmente a 
forma como vendemos e comercializamos 
adequadamente. Alegações absurdas sobre 
resultados rápidos não são mais suficien-
tes; os consumidores esperam transparên-
cia e sabem o que funciona. Além disso, 
houve uma mudança para uma gestão 
mais profissional nas academias, que agora 
estão investindo pesadamente em vendas, 
marketing e gerenciamento profissionais, 
reconhecendo que administrar um negó-
cio de fitness é muito parecido com ge-
renciar qualquer outro setor de serviços. 
A paixão pelo fitness não é mais suficiente 
— as academias devem adotar uma abor-
dagem estratégica de vendas e marketing 
para sobreviver e prosperar no mercado 
competitivo de hoje.

Em um mundo extremamente conec-
tado e tecnológico, quais são as di-
cas de ouro para marketing e vendas, 
especialmente para academias?

A indústria de fitness é essencialmente 
um negócio de varejo e as mesmas regras 
se aplicam. A visibilidade é fundamental 
— você é visível para o seu público-alvo? 
A acessibilidade é outro fator crucial — sua 
academia tem boas conexões de transporte 
e opções de estacionamento? E, finalmente, 
hospitalidade, acolhimento — como você 
interage com seus membros todos os dias é 
muito mais importante do que o que você 
publica nas mídias sociais. No marketing 
de serviços, há uma frase: “A experiência é 
o marketing”.

Dominar vendas e marketing é essencial. 
Invista tempo no aprendizado das habilida-
des que tornam as empresas de fitness bem-
-sucedidas: marketing digital, marketing 
direto, gerenciamento de banco de dados, 
geração de leads e otimização de conversão. 
Tudo isso é essencial para administrar um 
negócio de fitness bem-sucedido no merca-
do altamente competitivo de hoje.

Eu também aconselharia as academias a:
• Investir em treinamento de vendas — 

é um dos melhores investimentos que você 
pode fazer.

• Aproveitar ferramentas profissionais 
de marketing digital, como SEO, marke-
ting de conteúdo e UX do site, para im-
pulsionar a geração de leads.

•  Criar seu próprio banco de dados e 
possuir seus dados — não confie em pla-
taformas externas.

• Usar ferramentas de automação de 
marketing — como HubSpot, Salesforce, 
Microsoft Dynamics 365 for Sales, para 
gerar leads e rastrear conversões.

• Separar aquisição e retenção de clien-
tes — essas duas funções exigem aborda-
gens e conjuntos de habilidades distintos.

Por fim, sempre estude seu mercado. 
A pesquisa nunca foi tão acessível, e en-
tender o que seus membros e clientes em 
potencial realmente valorizam é a chave 
para o sucesso.

PÁGINAS AZUIS
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A indústria do bem-estar continua 
crescendo. O que podemos espe-
rar para o futuro?

A indústria do bem-estar está pron-
ta para um crescimento ainda maior. O 
condicionamento físico está se tornando 
cada vez mais uma rotina diária, com as 
pessoas vendo-o como essencial para a 
saúde geral. As tendências que podemos 
esperar para um futuro próximo incluem:

•  Bem-estar holístico: haverá mais 
integração entre aptidão física, saúde 
mental e nutrição. As empresas de fit-
ness ampliarão suas ofertas para incluir 
programas de bem-estar que apoiem o 
bem-estar emocional, a atenção plena e o 
gerenciamento do estresse.

• Sustentabilidade: práticas ecologi-
camente conscientes se tornarão um foco 
maior. De equipamentos sustentáveis a 
edifícios energeticamente eficientes e re-
dução do uso de plástico, a indústria de 
fitness deverá priorizar cada vez mais a 
sustentabilidade em suas operações.

• Fitness voltado para a comunida-
de: o condicionamento físico continuará 
a ser visto como uma atividade social. A 
demanda por experiências de academia 
voltadas para a comunidade, aulas de 
ginástica em grupo e eventos sociais de 
fitness aumentará. As pessoas não estão 
apenas indo às academias para se exer-
citar — elas querem um sentimento de 
pertencimento.

•  Personalização baseada em dados: 
o uso de dados no condicionamento físi-
co continuará a aumentar. Os wearables 
fornecerão informações mais detalhadas 
sobre as métricas de saúde, ajudando as 
empresas de fitness a oferecer programas 
de treinamento personalizados. A IA 
também permitirá jornadas de condicio-

namento físico hiper personalizadas para 
indivíduos.

•  Bem-estar corporativo: à medida 
que mais empresas percebem a impor-
tância do condicionamento físico no lo-
cal de trabalho, os programas de bem-es-
tar corporativo crescerão. As empresas 
oferecerão mais do que apenas acade-
mias; Eles fornecerão programas abran-
gentes de bem-estar que incluem apoio 
à saúde mental e orientação nutricional.

•  Fitness para jovens: à medida que 
mais jovens se envolvem com o condi-
cionamento físico, veremos um aumento 
nos programas voltados para os jovens. 
Haverá um foco maior no ensino de há-
bitos saudáveis desde o início, o que será 
fundamental para abordar questões de 
saúde pública de longo prazo.

Em suma, o futuro do fitness será im-
pulsionado por abordagens holísticas, 
sustentabilidade e dados. As empresas de 
fitness que se concentrarem nessas ten-
dências e oferecerem serviços abrangen-
tes, com foco na comunidade e persona-
lizados estarão muito bem-posicionadas 
para o sucesso.

"A indústria do bem-
estar está pronta para um 
crescimento ainda maior. O 
condicionamento físico está 
se tornando cada vez mais 

uma rotina diária"
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Para o último artigo do ano, che-
guei a cogitar escrever sobre as 
tentativas de fiscalização dos 

Conselhos Regionais de Química nas pis-
cinas de academias, ou sobre o uso dos 
banheiros e vestiários por pessoas trans-
gênero. Ainda que relevantes, porém, es-
ses são assuntos que ocupam uma posição 
muito baixa na escala de riscos do setor. Os 
leitores mereciam algo mais acima e bem 
mais emocionante. Foi quando me lembrei 
do que eu mesmo dissera ao presidente da 
ACAD Brasil, meses atrás: o maior risco do 
setor, hoje, é o Poder Legislativo. 

OK, talvez Jean Claude Van Damme 
tenha tido mais trabalho para se livrar da 
máfia russa em “Risco Máximo”, o filme do 
qual tomei emprestado o título deste artigo. 
Mas só talvez. Afinal, nos últimos anos o 
Legislativo federal e seus congêneres esta-
duais e municipais já tentaram ou ainda es-
tão tentando, entre várias outras bondades, 
impor às academias o acesso livre e gratuito 
de “personal trainers”, impedi-las de cobrar 
multas por rescisão antecipada dos planos, 
obrigá-las a dar, do próprio bolso, descon-
tos de 50% para deficientes e pacientes bari-
átricos, exigir que instalem umidificadores 

de ar e desfibriladores, condicionar as ma-
trículas dos clientes a exames cardiológicos, 
aumentar brutalmente a carga tributária do 
setor, limitar a quantidade de alunos aten-
dida pelos profissionais de educação física, 
e criar para estes últimos um piso salarial 
impagável.

Essas são apenas algumas de uma vasta 
lista de iniciativas assustadoras. Chamá-las 
de “bondades” não é mera ironia. Boa par-
te dos parlamentares realmente as vê dessa 
forma, como medidas que ajudarão uns ou 
protegerão outros. Nem sempre percebem 
os efeitos colaterais, as implicações mais 
amplas e os resultados negativos a longo 
prazo. Perto dos danos que essas boas in-
tenções do Legislativo podem causar, os 
riscos provenientes de órgãos reguladores 
e fiscalizadores como CREFs, PROCONs 
e Vigilância Sanitária parecem quase ame-
nos. Entender por que elas têm surgido 
com tanta frequência e como reverter sua 
proliferação talvez seja, neste momento, a 
principal missão da ACAD Brasil.

As duas causas mais evidentes parecem 
ser a falta de informação e o interesse elei-
toral. Por vezes apenas uma delas, noutras 
ambas. Para lidar com a primeira, é preciso 

por Dr. Mario Duarte, jurídico ACAD Brasil
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levar aos legisladores e suas assessorias o 
conhecimento técnico e jurídico necessá-
rio. Já cuidar da segunda depende, funda-
mentalmente, de construir e cultivar rela-
cionamentos. Essa combinação exige tempo 
e recursos consideráveis. Projetos devem 
ser rastreados e acompanhados. Dados pre-
cisam ser compilados. Argumentos, desen-
volvidos. Notas técnicas, redigidas. Con-
tatos, acionados. Assessores, procurados. 
Parlamentares, visitados. Junto com o peso 
político de uma maior representatividade, 
custear todas essas etapas é uma das princi-
pais razões que determinam a necessidade 
de crescimento da associação. 

Um dos complicadores desse trabalho 
são as proposições copiadas. Projetos que 
parecem “bem-intencionados” se reprodu-
zem noutras casas legislativas, muitas vezes 
por iniciativa de assessores. Mal se conse-
gue convencer o autor do primeiro de que 
sua proposta não trará bons resultados e ou-
tras três ou quatro, idênticas, surgem nou-
tros estados ou municípios. É preciso fazer 
tudo novamente. Há até os mais renitentes, 
como a deputada paraibana cujo projeto de 

livre acesso de “personal trainers” virou lei. 
Quando esta foi declarada inconstitucional 
pelo Judiciário, a parlamentar apresentou 
outra proposição com o mesmo objetivo, 
argumentando que nada a proibia de fazê-
-lo. Por mais louco que pareça, ela estava 
certa. A possibilidade de rediscutir deci-
sões políticas, ou mesmo jurídicas, é ine-
rente a um regime democrático. Foi preciso 
derrubar também a segunda lei na Justiça.

Esses corolários democráticos tornam 
ainda mais importante o papel dos relacio-
namentos. É fundamental ter interlocuto-
res hábeis, pacientes e confiáveis. Sobre-
tudo, capazes de transmitir essa confiança 
no trato político. Anos atrás, expliquei ao 
presidente de uma assembleia estadual os 
impactos negativos de um projeto e nossa 
sugestão para emendá-lo. Quando lhe es-
tendi a nota escrita, ele não a leu. Apenas 
me olhou nos olhos e perguntou: “Você me 
garante que não está me enganando?” As 
palavras talvez tenham sido, digamos, um 
pouco mais coloquiais, mas a mensagem foi 
muito clara. Em política, papel não é substi-
tuto para a palavra e o aperto de mãos.

ACADEMIA LEGAL
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A única forma de reduzir o risco legis-
lativo é seguir e ampliar o mantra da infor-
mação e do relacionamento. Ter mais in-
formação sobre o que é proposto, produzir 
mais informação para sustentar os argu-
mentos e cultivar mais relacionamentos, 
para poder levar esse conhecimento até 
as mãos certas. A ACAD Brasil está hoje, 
sem dúvida, muito mais estruturada para 
isso do que há apenas alguns anos. Mesmo 
assim, é necessário e possível fazer mais. 
O risco máximo de Van Damme acaba em 
exatos 101 minutos. O nosso não termina 
nunca.

O que enfim me leva de volta, mesmo 
sem querer, a outro assunto interminável: 
não, piscinas de academia não precisam 
ter químico responsável, nem estão sujei-
tas à fiscalização dos CRQs. E não, você 

não pode impedir quem se identifica como 
homem ou mulher de usar o banheiro cor-
respondente. Pelo menos é esse o enten-
dimento atual dos tribunais. Mas consul-
te sempre seu advogado. Afinal, vivemos 
numa democracia e tudo pode mudar…

ACADEMIA LEGAL

Conheça o 
Polar Club.
Monitoramento cardíaco de 
alta precisão para grupos

Através do monitoramento da frequência cardíaca em tempo
real, com o Polar Club é possível oferecer orientação personalizada
e desenvolver o condicionamento físico dos seus alunos com dados
precisos. Da academia ao personal trainer, existe um pacote de
serviços Polar ideal para elevar o seu negócio a outro patamar.

Acompanhe-nos pelas redes sociais: @polarbrasil

https://www.polar.com/br/
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Agora é lei: Brasil terá um mês inteiro 
dedicado à prevenção do afogamento

De acordo com a Sociedade Bra-
sileira de Salvamento Aquático 
– Sobrasa, os afogamentos estão 

entre as principais causas de morte acidental 
no Brasil.

“Diariamente, uma criança morre afogada 
dentro de casa no Brasil. É uma tragédia que 
pode ser evitada com informação, com ações 
de conscientização que a Sobrasa e seus volun-

tários espalhados por todo o país estão levando 
ao público. Precisamos mostrar que o problema 
é grave e apontar as soluções, que passam pela 
educação e pela informação de todos”, destaca o 
médico David Szpilman, fundador da Sobrasa. 

Neste cenário de dados alarmantes, o Bra-
sil terá um mês inteiro dedicado à prevenção 
do afogamento e de acidentes de mergulho em 
águas rasas. Após quatro anos em tramitação no 

Lei que institui Mês Nacional da Segurança Aquática foi aprovada 
no Senado e acaba de ser sancionada pelo presidente. A data entrará 

no calendário oficial do país.

ÁGUAS DO FITNESS
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Congresso, o PL 3.699/2021 foi aprovado pela 
Comissão de Educação do Senado Federal, em 
outubro, e finalmente no dia 12 de novembro, 
foi sancionada pelo presidente da República. A 
lei institui “novembro” como o Mês Nacional da 
Segurança Aquática.

“A nova lei é muito bem-vinda, pois vem 
reforçar e dar mais visibilidade às ações de pre-
venção ao afogamento realizadas pela Sobrasa. 
Durante todo o ano, realizamos o Dia Mundial 
de Prevenção do Afogamento; as 4 Semanas 
Piscina + Segura, o Sobrasa Rescue (campeona-
to de Lifesaving) e milhares de outros eventos 
comandados pelos 8.700 voluntários da So-
brasa, presentes em todos os estados do Brasil. 
Em novembro, a Sobrasa realiza dois grandes 
eventos: a Semana Piscina + Segura, que en-
volve mais de 400 escolas e clubes de natação, 
e a Semana Latino-Americana de Prevenção 
ao Afogamento com mais 15 países da região. 
Ambas as ações aconteceram entre os dias 3 e 
9 deste mês. Esta nova legislação será mais uma 
força para a nossa luta”, disse Antonio Santos, 
coordenador nacional do Programa Piscina + 
Segura da Sobrasa.

Para Rafaele Madormo, fundador do Insti-
tuto de Natação Infantil – INATI, este avanço 
na legislação é uma vitória não só do setor de 
atividades aquáticas, mas para toda a sociedade. 
“Ter a lei aprovada e ter uma data oficializada 

ÁGUAS DO FITNESS

nacionalmente é uma grande vitória. O reco-
nhecimento nacional vai dar mais alcance e vi-
sibilidade aos movimentos de conscientização. 
O afogamento é democrático, não vê raça, sexo, 
nível cultural ou socioeconômico. Ele acontece 
para todos. A prevenção é o grande remédio.” 

O medalhista olímpico e empresário, Gusta-
vo Borges, diz que a nova lei é de grande rele-
vância, especialmente quando se observa os nú-
meros de afogamentos no país. “Sabemos que 
cerca de 90% das mortes poderiam ser evitadas 
com medidas de educação, prevenção e adoção 
de comportamentos seguros. É fundamental 
ampliar a conscientização sobre atitudes ade-
quadas em piscinas, praias, rios, lagos e até mes-
mo dentro do ambiente doméstico, onde aci-
dentes também ocorrem com frequência. Nesse 
sentido, a lei surge como uma importante ferra-
menta social. A iniciativa prevê que o poder pú-
blico promova ações de educação que previnam 
mortes por afogamento. O mês de novembro foi 
escolhido de forma estratégica, pois antecede o 
período de férias escolares e o aumento do uso 
de espaços aquáticos durante o verão. Assim, 
academias, escolas, clubes, associações e meios 
de comunicação são incentivados a disseminar 
orientações sobre prevenção, primeiros socor-
ros e comportamentos seguros, incentivando a 
participação ativa da população e reforçando a 
cultura de segurança aquática.”

ÁGUAS DO FITNESS
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Mais informações sobre o projeto de lei 

A nova Lei  Nº 15.258 estabelece que, du-
rante todo o mês de novembro, os governos 
federal, estaduais, distrital e municipais de-
verão promover campanhas e ações educa-
tivas para reduzir os riscos de afogamento 
e acidentes de mergulho em águas rasas. A 
proposta também autoriza a celebração de 
convênios com entidades privadas sem fins 
lucrativos para apoiar as iniciativas.

A emenda incluída pelo senador Carlos 
Viana ampliou o alcance da proposta, com a 
previsão de medidas específicas para prevenir 
acidentes em piscinas e locais similares. Para 
o relator, a alteração amplia o alcance e a efe-
tividade da proposta ao contemplar um dos 
contextos em que mais se registram acidentes, 
especialmente entre crianças e adolescentes.

O senador Paulo Paim reforçou a impor-
tância da iniciativa: “esse projeto é muito 
importante. Ele dedica um mês para que a 
gente possa aprofundar esse debate sobre a 
vida, para que não aconteçam mais as mortes 
das nossas crianças, dos nossos jovens e até 
de idosos que morrem afogados nos rios, em 
águas rasas, e em piscinas.”

Sobrasa tem ações contínuas: “prevenir 
é salvar. Educar para não se afogar”

Cada óbito custa R$ 210 mil ao Brasil e 
aumentar a prevenção pode salvar até 774 
mil crianças até 2050. Saber nadar é apenas 
uma das camadas de proteção e reduz em 88% 
o risco de afogamento em crianças de 1 a 4 
anos, mas outras medidas são fundamentais. 
Neste cenário, governos, academias, atletas 
e, na verdade, toda a sociedade deve se cons-
cientizar sobre o impacto educativo e social 
que precisam provocar para diminuir estes 
números catastróficos.  

Na primeira semana de novembro, entre os 
dias 3 e 9, a Sobrasa em parceria com entidades 
e movimentos de 16 países latinos e mais de 40 
milhões de pessoas realizam ações de conscienti-
zação em escolas, academias de natação e praias 
de toda as Américas, ajudando a enfrentar a epi-
demia de afogamentos na região.  

Para academias, por exemplo, a Sobrasa pos-
sui um programa específico que ajuda a salvar 
vidas: o Piscina + Segura. Entre as soluções para 
conferir mais segurança às piscinas, estão o isola-
mento da área molhada por meio da instalação 
de cerca e de dois ralos, ambos com tampas anti-
-sucção, que evitam o aprisionamento do corpo e 
a sucção de cabelos, dispositivos que são fáceis de 
serem encontrados e de valor baixo no mercado. 

 
Crianças podem aumentar alcance da 

conscientização necessária  

Entendendo a importância do “consumidor 
do banco de trás” para a adesão à causa, o INA-
TI lançou jogos educativos gratuitos como parte 
da campanha do Mês da Segurança Aquática. 
Quebra-cabeças, jogo da memória, álbum de fi-
gurinhas e até um jogo de tabuleiro fazem parte 
do material disponibilizado no site do instituto. 
“A criança é vetor do conhecimento. Ela brinca, 
aprende e envolve a família, ajudando todos a 
absorverem a informação”, diz Sandra Rossi Ma-
dormo, professora de natação e cofundadora do 
INATI.

A proximidade do verão torna as medidas 
ainda mais urgentes, já que esse período concen-
tra 31% dos afogamentos em praias, rios, lagos, 
piscinas e até mesmo inundações. “Promovemos 
ações o ano todo, com o objetivo de que a socie-
dade se conscientize para esse trágico problema 
e novembro é o momento que o movimento do 
setor aquático se faz mais forte e presente”, com-
pletou Sandra.

Para baixar os jogos educativos criados pelo 
INATI, clique aqui.
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 1. Como atleta de piscina, o que você 
acha que o esporte pode fazer em nome 
da conscientização? 

Ao longo de muitos anos de vivência em 
piscinas, torna-se evidente que esses ambien-
tes, apesar de serem locais de lazer, saúde e 
socialização, exigem disciplina, supervisão 
constante e conhecimento dos riscos. Entre 
os perigos mais comuns estão os mergulhos 
em áreas rasas que podem resultar em le-
sões graves na coluna cervical; os riscos de 
sucção em ralos, o que reforça a necessidade 
do uso de tampas antiaprisionamento, con-
forme normas atuais de segurança; além de 
escorregões, empurrões, superlotação e, em 
ambientes recreativos, o consumo de álco-
ol, que compromete reflexos e a percepção 
de risco. Diante disso, a natação se destaca 
como uma das principais estratégias de pre-
venção, pois ao aprender a nadar, as pessoas 
desenvolvem noções de flutuação, respira-
ção, equilíbrio, controle emocional na água e 
reconhecimento dos próprios limites. Esses 
fatores ampliam significativamente a capaci-
dade de autossalvamento e reforçam o res-
peito às regras de segurança e à sinalização 
existente, promovendo uma relação mais 
consciente com a água.

 3 perguntas para Gustavo 
Borges: dicas de campeão 

 2. O que há sobre segurança na proposta 
da Metodologia Gustavo Borges?

Dentro da MGB, a segurança aquática 
ocupa lugar central no processo pedagógico. 
A organização das aulas por níveis, levando 
em conta idade e habilidade dos alunos, ga-

A educação aquática integrada a políti-
cas públicas de conscientização se mostra 
essencial para reduzir mortes por afoga-
mento e fortalecer uma cultura de segu-
rança, proteção e cuidado com a vida. A 
natação, mais do que um esporte, é um 
instrumento de cidadania que desenvolve 
aprendizagens duradouras e que pode, lite-
ralmente, salvar vidas.

3. O que de fato pode salvar vidas? 

rante que o desenvolvimento das técnicas de 
nado seja acompanhado pelo aprendizado 
das competências aquáticas essenciais e pela 
educação para o risco. Trimestralmente, é 
disponibilizado um calendário com periodi-
zação e objetivos específicos de aprendizado, 
incluindo semanas dedicadas à segurança 
aquática, nas quais os alunos realizam ativi-
dades práticas de conscientização. 

A parceria com a Sobrasa, por meio do 
programa Piscina + Segura, fortalece ainda 
mais esse compromisso, oferecendo orien-
tações educativas e estruturais que contri-
buem para tornar o ambiente aquático mais 
seguro. Durante quatro momentos do ano, 
os conteúdos abordam desde a atenção re-
dobrada de professores até o uso adequado 
do colete salva-vidas, a atuação segura em 
situações de socorro e os princípios básicos 
de primeiros socorros. Professores recebem 
materiais pedagógicos de apoio, e alunos e 
suas famílias têm acesso a conteúdos educa-
tivos digitais que estimulam a continuidade 
da prevenção fora das aulas.
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SAIBA MAIS @mobilizepilates 41 3095-1083

Ao abrir sua unidade, você terá acesso a:
Metodologia exclusiva Mobilize;
Treinamentos completos para sua equipe;
Suporte em gestão e marketing em todas as 
etapas;
Estrutura de negócio testada e aprovada em 
diversos studios;
Reconhecimento imediato de uma marca 
consolidada no Pilates.

Abra a sua

E alcance seus propósitos!
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O INATI criou uma série de jogos infantis (como este da imagem), cartilhas, car-
tazes e outros materiais de consulta e referência para quem precisar de apoio e 
orientação sobre Segurança Aquática. Clique aqui e baixe gratuitamente.
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COLUNA EDUCAÇÃO FÍSICA

A minha história com a Educação Fí-
sica começa antes mesmo da facul-
dade. Por recomendação médica, 

entrei na natação aos quatro anos, para tratar 
um problema respiratório. Aos oito, comecei 
a competir. Minha infância e adolescência fo-
ram no ambiente esportivo. Brinco que ali foi 
plantada a sementinha do empreendedorismo: 
o atleta é um empreendedor da sua própria per-
formance física. 

Aquele ambiente saudável e produtivo foi 
moldando minhas habilidades comportamen-
tais. Hoje, enxergo que aquela foi a primeira for-
ça do ambiente em minha vida. Escolhi cursar 
Educação Física pela experiência como atleta. 
Um professor da faculdade me convidou para 
trabalhar como parceira em uma piscina, nos 
fundos de uma clínica de Fisioterapia. Topei o 
desafio. Era 1998, antes da regulamentação da 
profissão. Dezoito meses depois, a proprietária 
do imóvel encerrou as atividades da clínica e me 
ofereceu locar o espaço. Com apenas 20 anos, 
topei o novo desafio. Hoje, 26 anos depois, é 

neste espaço que ainda funciona a nossa primei-
ra Vithal – a Unidade Arthur Jorge.  

Durante anos, eu fazia absolutamente tudo: 
dava aula, cuidava do financeiro, atendia na 
recepção... Sofri por não saber nada sobre ges-
tão e aquela experiência me deu musculatura e 
consistência. Aprendi na prática. Mas, sabemos 
que existem caminhos mais inteligentes para se 
construir uma trajetória e um deles é se colocar 
nos ambientes corretos. A ACAD Brasil é um 
dos ambientes no qual me coloco de forma in-
tencional, porque sei a produtividade que a As-
sociação me proporciona. 

Hoje, nosso mercado não aceita amadoris-
mo. Sabemos que a gestão de alta performance 
é mais comum nos grandes players e o setor é 
composto por maioria de pequenas e médias 
empresas, que ainda atuam de forma intuitiva. 
Neste cenário, o pulo do gato é o gestor se inse-
rir nos ambientes corretos, trocando experiên-
cia com pessoas que já vivenciaram o que você 
está passando. Aprender com o erro do outro 
nos economiza tempo, dinheiro e esforços. 

ACAD Mulher nasce da magia da inserção nos 
melhores ambientes e da contribuição coletiva

Por Arethusa Mussi Salomão de Avelar

CEO da Vithal Academia, com três unidades
Diretora da ACAD no Mato Grosso do Sul
Coautora do livro “Além da piscina – mulheres que transformaram sua paixão 
pela natação em legado e empreendedorismo”.
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Contribuir para crescer e não crescer para 
contribuir

Outro aprendizado é que precisamos contri-
buir para crescer e não crescer para contribuir. 
As pessoas invertem essa ordem: “quando eu for 
grande, eu contribuo com a ACAD”, mas, será 
que quem é grande, não cresceu justamente por 
que começou contribuindo? A própria Associa-
ção nasceu pelas mãos de empresários cariocas, 
donos de academias com uma unidade na épo-
ca. Há quase 26 anos, eles foram pioneiros em 
pensar no associativismo. A decisão deles de 
contribuir trouxe todos nós até aqui: a um setor 
cada vez mais desenvolvido e forte. 

Quando inaugurei a segunda unidade, deu 
tudo errado e precisei renunciar àquele sonho. 
Fiquei frustrada, mas logo depois comecei 
uma relação próxima com o Gustavo Borges e 
com a Metodologia que ele criou. Ali, entendi 
que quando eu trago a organização de proces-
sos para dentro de uma área da academia, ela 
se desenvolve. Eu fiz isso com uma área que eu 
dominava que era a pedagógica. Olhando para 
os processos, consegui sair da operação, porque 
passei a ter segurança para delegar sabendo que 
a entrega seria de qualidade. Para crescer é pre-
ciso ter um time, delegar, criar processos padro-
nizados e adotar uma cultura própria, na qual 
todos estejam alinhados. 

Olhei para todas as áreas da empresa e trou-
xe os processos para cada uma delas. Depois de 
implementar uma gestão profissionalizada na 
Vithal, em 2016, inauguramos a segunda unida-
de. Hoje, já com a terceira academia em funcio-

namento, temos toda a empresa sob processos 
muito bem definidos e azeitados. Essa experi-
ência começou na dor. Se lá atrás eu já estivesse 
inserida no ambiente certo, talvez eu não tivesse 
experimentado o fracasso de abrir e fechar uma 
unidade. 

Quando fui apresentada ao mundo de alta 
performance nos negócios, descobri mais uma 
paixão que é desenvolver pessoas e seus talen-
tos. Assim, migrei minha experiência como 
atleta, abraçando mais um desafio: a Gestão de 
Pessoas. Sou cada vez mais sedenta por conhe-
cimento e entendo que a primeira pessoa que 
precisamos desenvolver somos nós mesmos. 

A experiência com a ACAD Brasil 

Gustavo Borges havia assumido como presi-
dente da ACAD Brasil e, em 2017, me convidou 
para ser líder no Mato Grosso do Sul. Comecei 
tímida, não entendia o que era aquele movi-
mento... até que fizemos uma viagem à Brasília 
— Gustavo Borges, Monica Marques, Andrea 
Rodrigues e eu — para participar de uma au-
diência pública com o Senador Romário, so-
bre atividade física. Ali, comecei a entender a 
importância de estarmos juntos, defendendo 
os negócios de academias, ocupando espaços 
decisórios como o Congresso Nacional. Antes 
daquele dia, não tínhamos uma “cara” do setor 
nos representando. Foi ali que começou verda-
deiramente a nossa representatividade.

Já em 2020, nosso setor passou pela pande-
mia de Covid-19 de mãos dadas, cada um con-
tribuindo em seu município. Todo mundo na 
mesma dor. Por estarmos muito unidos, conse-
guimos criar o movimento “Somos Essenciais”, 
com aprovação de leis, em municípios e estados 
do Brasil, garantindo a essencialidade das acade-
mias para a saúde dos brasileiros. 

Hoje somos mais de 100 empresários, lideran-
ças na ACAD, de todas as regiões do país, sempre 
com trocas muito ricas. Quanto ao número de 
academias associadas, saímos de 250, em 2016, 
para mais de 2500, atualmente. É a vitória da con-
tribuição, da inserção em ambientes produtivos! 

“Contribuir e ter 
um aprendizado de 

qualidade para encurtar 
nossa trajetória é 

justamente a mágica da 
inserção nos melhores 

ambientes!”

COLUNA EDUCAÇÃO FÍSICA
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ACAD Mulher: Gustavo Borges como padrinho  

Curiosamente, assim como o nascimento da 
Associação se deu com um grupo de cariocas 
à frente de escolas de natação e academias com 
piscina, o movimento feminino dentro do fitness 
nasceu com mulheres à frente de negócios 
com atividades aquáticas. Dentro do grupo de 
gestores que atuam com a Metodologia Gustavo 
Borges (mais de 400 empresários), há cerca 
de 50 gestores que buscam alta performance e 
fazem uma mentoria específica com o Gustavo, 
o AquaLeague. 

Umas das colegas desse grupo, a Clarissa 
Rocha Nagli, tinha o sonho de escrever um li-
vro... na mentoria, ela foi muito incentivada 
e finalmente publicou seu livro. Com isso, ela 
inspirou muitas outras mulheres e foi assim que 
nós unimos forças e publicamos “Além da pis-
cina – mulheres que transformaram sua paixão 
pela natação em legado e empreendedorismo”, 
um livro com textos de 15 mulheres, só com 
histórias inspiradoras. 

A partir de tudo o que fomos capazes de fa-
zer juntas, decidimos propor ao Ailton Mendes, 
presidente da ACAD Brasil, a criação de um 
movimento feminino, que pudesse trazer mais 
representantes mulheres para dentro da Associa-
ção. O objetivo é também mostrar toda a força 
empreendedora e as boas práticas de gestão que 
essas mulheres são capazes de realizar, todos os 
dias, como empresárias à frente de negócios de 
academias. Mais uma vez, levamos em conta a 
força do ambiente. 

Ailton não só apoiou a ideia, como fez o lan-
çamento do ACAD Mulher no Conference do 
Rio de Janeiro, já adiantando que o movimento 
terá uma forte agenda para 2026. Estamos con-
fiantes de que este nosso ambiente é poderosís-
simo, incrivelmente inspirador e será um divisor 
de águas para os negócios de academias, espe-
cialmente para aqueles liderados por mulheres 
empreendedoras. 

Vamos juntas escrever várias histórias de su-
cesso! 

https://linktr.ee/segasp_sport
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Ofortalecimento das academias 
no Brasil não passa apenas pela 
evolução dos métodos de treino, 

dos equipamentos ou da experiência do aluno. 
Passa, sobretudo, pela forma como se valoriza 
quem faz a academia existir: o corpo técnico 
que ensina, acolhe, vende, motiva e sustenta a 
cultura do ambiente. 

O recurso humano é a alma do negócio e 
sua remuneração é o espelho da filosofia de 
gestão adotada. A maturidade de uma aca-
demia se revela pela forma como ela trata o 
trabalho, não o abstrato, mas o vivido: aquele 
trabalho que envolve o professor que acolhe 
o aluno às seis horas da manhã; a recepcio-
nista que lembra do nome de cada cliente; e o 
coordenador que ajusta a engrenagem de um 
time diverso. 

Nenhuma estratégia de expansão, ação de 
marketing ou equipamento de última geração 
substitui o valor de uma equipe motivada e 
consciente de seu papel. E é justamente aqui 
que reside uma tensão estrutural: como re-
munerar bem sem comprometer a saúde fi-
nanceira do negócio? Como manter e valori-
zar talentos com viabilidade? 

A nova arquitetura da remuneração 
no mercado fitness
por Joana Doin, do escritório Doin Mancuso 
Advogados, Parceiro da ACAD Brasil

A resposta passa pela compreensão pro-
funda da arquitetura jurídica da remuneração 
e da desoneração da folha, não como artifí-
cio, mas como método. A folha de pagamento 
tornou-se um dos elementos mais sensíveis 
do setor. A carga tributária sobre salários não 
é pequena e, quando desorganizada, compro-
mete o preço final, a margem e até a sobrevi-
vência do negócio. 

A reação imediata de muitos gestores 
foi improvisar com pagamentos informais; 
substituição artificial de salário por pró-la-
bore; pejotização sem lastro fático; premia-
ções anunciadas como rotina. Estas “saídas” 
podem parecer solução, mas geram passivos 
que se materializam exatamente no momento 
mais vulnerável da empresa: quando ela cres-
ce. 

A desoneração da folha não é um atalho 
para pagar menos, é um caminho para pagar 
com mais inteligência, legalidade e estratégia. 
A legislação trabalhista, após a reforma de 
2017, abriu espaço para estruturas de remu-
neração mais sofisticadas. É possível reconhe-
cer esforços, premiar desempenho, oferecer 
benefícios e criar políticas de incentivo sem 

ROTINAS DE ACADEMIAS
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transformar tudo em salário. Para isso, é fun-
damental compreender a natureza jurídica de 
cada parcela.

A lei brasileira diferencia aquilo que re-
munera o trabalho habitual (natureza sala-
rial) daquilo que ressarce despesas, incentiva 
desempenho ou apoia bem-estar (natureza 
indenizatória). Essa distinção é o alicerce da 
gestão financeira inteligente no setor fitness. 
Se o benefício paga, o que é esperado tende a 
ser salário. Se ressarce um custo ou cobre uma 
necessidade tende a ser indenizatório. Enten-
der isso é fundamental.   

A natureza da verba é definida pelo efeito 
que ela produz e não pelo nome que recebe. 
Não existe o jeito certo de fazer a coisa errada. 
É preciso pagar o correto na forma correta. Se 
um benefício é fixo, previsto, contínuo e certo, 
há grande probabilidade de ser considerado 
salarial no Judiciário. Por exemplo: se o “prê-
mio por produtividade” é pago todos os meses, 
em valores previsíveis, para todos os consulto-
res, não é prêmio. É salário variável, assim de-
nominado comissão.  

Se o benefício ressarce uma despesa (des-
locamento, alimentação, material de trabalho) 
ou é eventual e vinculado a desempenho extra-
ordinário, não integra a base de encargos. Pos-
suem natureza salarial: salário-base, comissões 
contínuas, gratificações fixas, horas extras, e 
adicionais legais (insalubridade, periculosida-
de, noturno), além dos prêmios que se torna-
ram rotina.

As gratificações de função, quando bem 
utilizadas, podem ser muito lucrativas. Em um 
mercado com a mão de obra tão pulverizada, 
com especialistas de várias áreas, pensar em 
remunerar a atividade ao invés da pessoa soa 
bem. Neste modelo, o colaborador não “é” um 
instrutor, ou um vendedor.  

O salário base pode ser o critério dos trei-
namentos e tempo à disposição, e cada ativi-
dade é remunerada com as devidas gratifica-
ções. Seria possível e legal pagar, além do piso 
da categoria: gratificação de $2,00 para vendas, 
$5,00 para musculação, $7,00 para coordena-

ção sem cargo de confiança. Podendo uma 
pessoa receber na sua hora também o valor 
destas atividades.  O holerite do colaborador 
teria vários valores de acordo com as distintas 
atividades exercidas que, somadas, compõem 
sua remuneração final. 

 Promoções internas, talentos à prova, time 
mais engajado e possibilidade de crescimento 
são alguns dos grandes benefícios que o mo-
delo oferece. Já as parcelas não salariais, que 
possuem natureza indenizatória são: vale ali-
mentação ou refeição (com adesão ao PAT); 
auxílio combustível; auxílio educação e forma-
ção continuada; assistência médica e odonto-
lógica; auxílio vestimenta ou uniformização; 
previdência complementar; premiações vincu-
ladas a desempenho extraordinário e não ga-
rantido; apoio cultural ou esportivo; há ainda 
a PLR (participação em lucros e resultados) 
aprovada conforme Lei 10.101/2000.

Mas, fazer a coisa certa do jeito errado tam-
bém dá errado. Neste sentido, a documentação 
correta passa a ser coprotagonista da inteligên-
cia remuneratória, de forma que não exponha 
e não vulnerabilize a empresa. Para que a estru-
tura seja válida e segura, precisam estar criados 
e documentados: a política de remuneração 
escrita; o programa de premiação com crité-
rios objetivos; os comprovantes de despesas; os 
registros de metas e contratos bem redigidos; 
a descrição das funções dos colaboradores e as 
opções de concessão de benefícios, sejam eles 
obrigatórios os pagos por liberalidade.  

Quando a empresa formaliza, ela pro-
tege, mas quando ela “combina verbal-
mente”, ela se expõe. Na maioria das vezes, 
as academias comunicam muito bem aos 
clientes e não bem ao time. E onde não há 
clareza, o conflito aparece. O pagamento 
eventual sem natureza salarial só possui 
três vestes: prêmio, abono e bônus. Qual-
quer outro, por mais criativo que pareça, 
não trará a clareza e segurança necessária 
do caráter indenizatório ou eventual, que 
afasta a necessidade do pagamento dos en-
cargos salariais.  

ROTINAS DE ACADEMIAS
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do que 20% do lucro e admite a possibilidade 
de adiantamento semestral, ainda que o crité-
rio seja anual. 

Já o vesting está para as empresas de res-
ponsabilidade limitada como o stock option 
está para as Sociedades Anônimas e represen-
tam programas de opção de aquisição de cotas 
da empresa ou ações da companhia. Ao invés 
de receber verba, o colaborador ganha parte do 
negócio, de acordo com diretrizes previamente 
pautadas. Trata-se sem dúvida da forma mais 
sofisticada de recompensa ao colaborador que 
já se tornou parte do negócio.

 Uma academia não cresce apenas quando 
aumenta matrículas. Ela cresce quando ama-
durece a sua forma de existir. Desonerar é uma 
escolha de gestão. É dizer, em ato e não em dis-
curso: o trabalho tem valor; o valor tem cri-
tério e os critérios são claros. Academias que 
constroem essa coerência não apenas funcio-
nam. Elas perduram e prosperam.  

Que assim seja.  

Prêmio: pagamento pelo trabalho além do 
esperado. O colaborador não imaginava que 
receberia, não foi prometido e não há obriga-
toriedade, pois ocorreu por mérito. Não há tra-
balho além do esperado de forma continuada.  

Bônus: está ligado a um evento pessoal e 
é eventual, inclui casamento, nascimento de 
um filho, mudança de uma residência. Não é 
possível trazer caráter habitual para tais ocor-
rências. 

Abono: é mais simples, pois ganha o apeli-
do carinhoso de 14º salário. É a parcela adicio-
nal no pagamento anual, sem prejuízo do 13º 
salário.  

O Programa de participação em Lucros 
e Resultados, assim como vesting e stock Op-
tions, estão na categoria de recebimentos não 
salariais. O PLR possui legislação específica e 
traz a possibilidade, sempre com aval sindical, 
de pagamento de resultados pontuais ou lucro 
da empresa. Exige a formação de uma comis-
são paritária, não permite distribuição maior 

https://api.whatsapp.com/send/?phone=5541935007393&text=Ol%C3%A1%2C+queria+saber+mais+sobre+o+Sistema+Tecnofit+para+Academias+e+iniciar+uma+nova+jornada+de+gest%C3%A3o+%EF%BF%BD&type=phone_number&app_absent=0
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SEJA
PARCEIRO

ENTRE EM CONTATO
21 2493-0101 
comunicacao@acadbrasil.com.br
www.acadbrasil.com.br

FAÇA PARTE DESTE TIME EXCLUSIVO
E COLOQUE A SUA MARCA NO TOPO
DO MERCADO FITNESS

MOTIVOS PARA SE
TORNAR PARCEIRO 

Conexão Recíproca!
Benefícios ao Mercado!
Aumento de Vendas!
E muito mais!
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PARCEIROS ACAD BRASIL
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