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Uma verdadeira maratona! Assim foram os primeiros meses de 2026, com viagens internacionais para os
Estados Unidos e Alemanha, participa¢io em diversos foruns e reunioes estratégicas, além de didlogo com
liderancas de outros paises sobre o futuro do setor. Também pudemos conferir de perto as mais recentes
tendéncias mundiais em termos de equipamentos, tecnologias e solucoes disponiveis para o fitness.

Aqui no Brasil, a ACAD teve forte participagdo no gigante Arnold Sports Festival South America, um dos
principais eventos nacionais do nosso mercado. Um dia antes, a Associacio realizou seu tradicional
Encontro de Lideres, com uma programagio extraordindria, sob o nosso maior proposito “Proteger, Crescer
e Conectar”. No final do dia, um coquetel com parceiros e liderangas reuniu cerca de 120 pessoas. Também
dentro do Arnold, na sexta-feira, dia 24 de abril, a Associacio realizou o ACAD Conexdes SP, com palestras
de feras do setor, e mais uma vez fez de seu estande um ponto de encontro para gestores e empresarios
de academias.

E, neste embalo, tivemos menos de um més para deixar tudo pronto para mais um evento importantissimo:
0 ACAD Conference, com essa agenda imperdivel.

0 ano de 2026 tem como marcos do setor o lancamento do Brasil Ativo, tema da Matéria de Capa desta
edicdo. Trata-se de um movimento nacional de combate ao sedentarismo, liderado pela ACAD Brasil, com
apoio e engajamento de centenas de pessoas fundamentais para que possamos assumir nosso papel de
promotores da Saide e contribuir ainda mais para que sejamos uma sociedade ativa.

A coluna ACAD Faz traz um pouco sobre essa maratona que é a nossa participacio. Na Academia Legal,
Dr. Mario Duarte escreve sobre a fiscalizagdo nas academias. Em nossas Paginas Azuis, entrevista com
Gabriela Prado, CEO da Sports World, um dos grupos mais fortes do fitness global. Na coluna Profissional
de Educacao Fisica, a historia do nosso diretor, Carlos Eduardo Moura Rodrigues, um exemplo de como
ser um grande gestor, com a bela visio de sempre contribuir com o coletivo; e a Rotinas de Academias,
assinada pela advogada Joana Doin, conta tudo sobre atestado médico nas academias.

Convido todos vocés que de alguma forma atuam no fitness nacional a se comprometerem no engajamento
a0 Brasil Ativo! Nos encontramos, mais uma vez, no ACAD Conference! Até 1!

Boa leitura,
Ailton Mendes
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Um tema que vem sendo debatido com relevancia por governos, profissionais da salde e do fitness se tornou
pauta obrigatdria para associagoes de academias em todo o mundo. A ideia de que é urgente e prioritario tirar as
pessoas do sofa e combater o sedentarismo ganha cada vez mais forga em diversos paises. Estudos comprovam
que pessoas ativas custam menos para o0s sistemas publicos de saude, sao produtivas para a economia e ainda
sao mais felizes. Esse é um alerta para a sociedade mundial!

No ultimo encontro entre associagdes de
academias de diversos paises, realizado em
mar¢o, em San Diego, pela Health & Fitness
Association (HFA), uma das pautas prioritarias
foi justamente a urgéncia na retomada de um
movimento global que torne as pessoas ativas,
em todo o mundo.

“Estivemos na HFA e participamos ativamente
dos féruns que debateram o futuro do setor.
Associa¢oes de paises como Canada, Australia
e Inglaterra colocaram diversas ideias em pauta,
para que globalmente pudéssemos pensar em
como vencer a epidemia do sedentarismo. Nos
da ACAD mostramos nossos esforcos para que
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as academias sejam classificadas como setor da
Saude — mudancga que depende da Organizagido
das Nagdes Unidas, através da ISIC (sigla em
inglés para Classificagdo Internacional Padrdo
de Todas as Atividades Econdmicas). Hoje,
mundialmente as academias sdo classificadas na
secdo de “Artes, Entretenimento e Recrea¢io”
Essa classificagdo estd ultrapassada e dificulta
que possamos assumir o
protagonismo que temos
na saude da populagio
mundial’, disse Ailton

Mendes, presidente da
ACAD Brasil.




Em fevereiro deste ano, um més antes do
encontro internacional, um grupo de diretores
da ACAD Brasil se reuniu presencialmente no
Rio de Janeiro para uma imersdo nas questoes
mais importantes para 2026. Ficou evidente que a
retomada do projeto ‘Brasil + Ativo’, movimento
nacional de combate ao sedentarismo, criado pela
ACAD meses antes da pandemia (e interrompido
pela mesma), deveria ser prioridade. “Mais uma
vez, podemos dizer que estamos na lideranca
mundial das estratégias e mudancas necessérias
para o nosso setor’, disse Ailton Mendes.

A diretora da ACAD, Monica Marques, socia da
Cia Athletica, que foi uma lideranga essencial 13
em 2019 quando o ‘Brasil + Ativo’ foi langado,
estava presente nesta imersido e falou sobre a
importancia desta retomada: “a ACAD esteve
presente em alguns dos principais foruns
mundiais dedicados ao combate do sedentarismo.
Participei de diversos didlogos internacionais
na Organizagdo Mundial da Saude, em Geneve,
no World Active, na Alemanha, e também aqui
no pais, no Congresso Nacional, no Senado, no
Ministério da Satde, entre outros. O projeto
ficou adormecido durante a pandemia e agora
chegou o momento de retomar! No final de maio,
estarei presente em Rimini, na Italia, participando
novamente dos encontros da World Active e dos
didlogos entre representantes de varios paises para
a promogao da atividade fisica. A idéia é conhecer
as melhores iniciativas de diversos paises e trazer
novidades para o nosso setor.”

O diretor da Associagao, Patrick Aguiar, CEO
da academia Nova Gerac¢io e conselheiro
do CONEEE acredita que o movimento
¢ fundamental para que politicas publicas

Matéria de Capa

contundentes possam ser criadas. “O pais vive
um paradoxo em relagdo a atividade fisica: por
um lado, somos o segundo maior mercado de
academias do mundo; por outro, quase 50% da
populagio brasileira é sedentaria. E extremamente
importante que as entidades que representam o
setor de fitness, saude e bem-estar se mobilizem
em prol de campanhas que venham a estimular
a pratica de atividade fisica. Recentemente, a
ACAD Brasil liderou a maior campanha de
valorizacdo do profissional de Educagio Fisica
e do reconhecimento do papel das academias,
com o tema ‘Somos essenciais para a saide do
Brasil’. Agora, a Associa¢do avanga ainda mais
e presenteia toda a sociedade com o movimento
nacional ‘Brasil Ativo’. Nio tenho duvida de
que serd um grande sucesso, com impactos
extremamente importantes para a saude de toda
a populagio.

Um dos estudos que evidencia que o setor de
fitness pode diminuir o fardo do sistema de satde,
além de aumentar globalmente o Produto Interno
Bruto - PIB é o “Sauide econémica e bem-estar
social: quantificando o impacto do setor global
de satde e fitness”, publicado pela Deloitte, uma
das maiores consultorias do mundo, junto com
a Global Health & Fitness Alliance (GHFA) e a
Health & Fitness Association (HFA), com apoio
da ACAD Brasil e de associagoes de academias de
outros paises.

O relatério de quase 500 paginas incluiu dados
de 46 paises e constatou que, s6 em 2021, o setor
contribuiu com mais de US$91 bilhdes por ano
para o PIB global. Cinco anos depois da publi-
cagio, é bem provavel que estes niimeros sejam
ainda maiores.

Ficou ainda mais evidente que as academias
melhoram a satde da populagio, o que pode
economizar bilhdes para os governos e as econo-
mias e ainda aumentar a produtividade.

www.acadbrasil.com.br 1 1
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Q Investindo apenas USS30O0 por trabalhador inativo é possivel torna-lo

para aumentar a pratica de atividade fisica podem criar habitos — no caso
B mais saudaveis e economicamente benéficos.

Fundada a partir da iniciativa visiondria de um
médico que também era proprietario de uma
academia, desde o inicio de suas atividades, ha
26 anos, a ACAD Brasil tem como um dos seus
pilares a questdo da saude, entendendo que as
academias sdo espagos para cuidar do corpo, da
mente e permitir uma vida mais saudéavel.

Sob esta visdo, em outubro de 2019, a Associagdo
langou o ‘Brasil + Ativo’, iniciativa inspirada
num plano proposto pela Organizagio Mundial
da Satide - OMS, que naquele ano ja chamava a
atengdo paraaepidemia mundial de sedentarismo.
Cinco meses depois, com a chegada da pandemia,
em mar¢o de 2020, o movimento foi deixado de
lado em prol da imensa mobilizagdo necessaria,
especialmente junto ao Congresso Nacional, para
criar a lei da essencialidade, reconhecimento
conquistado para o setor de fitness.
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“Em Nota Técnica publicada em Didrio Oficial, o
Ministério da Satide reconheceu a essencialidade
das academias e dos profissionais de Educagio
Fisica para a saude da populagio brasileira.
Nossa experiéncia com a campanha ‘Somos
Essenciais’ nos permitiu aprender muito sobre
as relagdes necessarias no ambito das politicas
publicas. Retomar agora o movimento nacional
de combate ao sedentarismo — rebatizado de
Brasil Ativo para acompanhar a nomenclatura
usada por associagbes de academias de varios
paises — ¢é algo estratégico e urgente, pois temos
mais forca e representatividade, especialmente
junto a autoridades governamentais, em todas as
instancias?, disse Ailton mendes, presidente da
ACAD Brasil.

Em audiéncia com a Ministra da Satude, Nisia
Trindade, a ACAD Brasil, com fundamental
apoio do Deputado Felipe Carreras e represen-



tada por Patrick Aguiar, defendeu a importancia
da atividade fisica como politica publica de satde
e a necessidade de incentivos fiscais.

A atuagio do deputado e da associagio resultou
na publicagdo da Nota Técnica N° 70/2023, pelo
Departamento de Prevencio e Promogao da Sau-
de do ministério, reconhecendo a relevancia do
setor e concluindo que “politicas fiscais voltadas
para efetivar atividade fisica e academias é um
importante marcador e deve ser considerado na
elaboragio, aprimoramento e implementagio de
politicas publicas de satide e politicas publicas
tributarias no pais”

A OMS também precisou voltar seus esforcos aos
cuidados com a saude fisica e mental, no pos-
-pandemia. E combater o sedentarismo ficou em
segundo plano. O custo disso sdo nimeros cada
vez mais alarmantes: um ter¢o da populagio
mundial adulta é fisicamente inativa e o seden-
tarismo mata cerca de cinco milhdes de pessoas
anualmente. Até 2030, cerca de 500 milhdes de
pessoas deverdo desenvolver doengas cardia-
cas, obesidade ou outras condi¢des atribuidas a
inatividade fisica.

O fato é que o processo de por em pratica inicia-
tivas globais para a criacdo de politicas publicas
que possam reverter este quadro ainda é muito
lento. Ha projetos muito bem desenhados, em
varios paises, mas na pratica, ndo ha uma nago
que tenha avangado de acordo com a necessaria
demanda por a¢des de combate ao sedentarismo.

"JM TERCO DA POPULACAO
MUNDIAL ADULTA E
FISICAMENTE INATIVA E O
SEDENTARISMO MATA MAIS
DE 5 MILHOES DE PESSOAS
TODOS OS ANOS".

Matéria de Capa

Lolo: Ministra da Satide, NVisia THndade; deputado federal
Felpe Carreras; Patrick Agurar; diretor da ACAD Brasi/

No Brasil, 5° pais mais sedentdrio do mundo,
cerca de 300 mil pessoas morrem por ano devido
a doengas associadas ao sedentarismo. No pais,
conforme dados do Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE), 47% dos brasileiros
adultos sdo sedentarios e entre os jovens o nume-
ro é maior e ainda mais alarmante: 84%.

Segundo estudos da OMS, ndo tomar nenhuma
atitude que estimule a prética de atividade fisica
levara ao aumento dos custos do sistema de
satde do pais, com impacto negativo no desen-
volvimento economico e na qualidade de vida
da populagio. Isso ndo é apenas um alerta, mas
também um convite 8 mudanca de habitos dos
brasileiros e da sociedade como um todo.

O Brasil vive um paradoxo: enquanto cresce o
interesse por saide e bem-estar, o sedentarismo
ainda avanca e impacta diretamente a qualidade
de vida e a produtividade da populacio. E nesse
contexto que a ACAD vai retomar o Brasil
Ativo, um movimento nacional que propde uma
mudanca de comportamento — ndo apenas
incentivando a prética de atividade fisica, mas

www.acadbrasil.com.br 1 3
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transformando o movimento em parte da
identidade do brasileiro.

Mais do que uma campanha, o Brasil Ativo surge
como uma plataforma de transformacio, que vai
muito além do fitness. E é justamente nesse pon-
to que a ACAD Brasil assume um papel decisivo:
utilizar o movimento como uma alavanca para
desenvolver o mercado, fortalecer as academias e
ampliar o acesso da populagio a atividade fisica.

“Ao conectaracademias, empresas e poder publico,
a ACAD estrutura iniciativas que geram valor

METAS ACAD PARA O BRASIL ATIVO

real para o setor, criando novas oportunidades de
negdcio, aumentando a relevancia das academias
na sociedade e posicionando o fitness como
parte essencial da satde publica. O desafio agora
é escalar esse impacto e transformar o Brasil
Ativo em um movimento presente no dia a dia
das pessoas e, a0 mesmo tempo, em um motor
de crescimento para todo o ecossistema. Porque,
no fim, ser ativo nio é apenas uma escolha. E um
caminho para um Brasil melhor”, disse Carlinhos
Califérnia, um dos responsaveis pela constru¢io
do projeto de retomada do Brasil Ativo.

¥ Seruma lideranca nacional no combate ao sedentarismo no Brasil
BRH ¥ Reduzir as barreiras para a pratica da atividade fisica
S,L ¥ Envolver o Poder Publico no plano de agoes do movimento ¢
¥ Engajar cada vez mais pessoas no combate a inatividade o

% ¥ Gerar valor para o setor e criar oportunidades de negocios
v Contribuir para a construcao de uma sociedade ativa

Ailton Mendes, presidente da Associagéo, é um
entusiasta das a¢des em rede, colaborativas, com
centenas de pessoas envolvidas, especialmente
quando a causa ¢ uma das suas missoes de vida:
cuidar das pessoas. Segundo ele, 0 movimento
Brasil Ativo tem o objetivo de unir o setor, os
profissionais de Educacio Fisica, a populago, os
orgaos regulatorios, os agentes politicos, em prol
de um Brasil ativo, mais saudavel.

Qual é o papel das academias quanto a saiide da
populagao?

As academias tém um papel fundamental na
saude da populagio brasileira. Sdo agentes da
atengdo primaria da saude, reconhecidas pelo
Ministério da Satde através da nota técnica
numero 70, publicada pelo Governo Federal em
2023. Esta nota fala da importéncia das aca-
demias e dos profissionais de Educacéo Fisica
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na aten¢io primaria da saude da populagdo
brasileira, que é onde todas as a¢des e todos os
agentes preconizam o estilo de vida e compor-
tamentos que geram satde as pessoas. Entdo, as
academias sdo um instrumento fundamental na
construcio de um pais mais saudavel. O intuito
do Brasil Ativo é gerar satide a populagdo, é gerar
um grande circulo virtuoso de desenvolvimento
e melhoria na vida de toda a sociedade.

Quais sdo os impactos que o movimento de
ambito nacional pode provocar?

Sensibilizagao! Este é o principal impacto que
esperamos gerar, pois a conscientizagdo sobre a
importancia da atividade fisica ja existe. O que
falta é uma sensibilizagéo: apesar de o senso
comum ser o de que a prética da atividade fisica
é fundamental para uma vida saudavel, menos de
7% da populacio frequenta regularmente uma
academia. A pergunta que devemos nos fazer é:

«

por que, mesmo cientes de tudo isso, as pessoas
ndo praticam atividade fisica?”



Esse é esse 0 papel fundamental do movimento
Brasil Ativo junto a sociedade: chamar a atengéo,
sensibilizar as pessoas e tira-las do sofd, levando-
-as a praticar atividade fisica, aproveitando todas
as benesses que essa pratica pode trazer a todos.

Que recado vocé daria aos gestores do fitness
para que eles se engajem no Brasil Ativo?

A grande mensagem é: vocé esta disposto a fazer
0 que é necessario ser feito para criarmos um
ambiente propicio, que estimule, seja acolhedor,
inspirador e que tenha significado para que a po-
pulagio pratique mais atividade fisica? Se a res-
posta é sim, qual é a sua contribui¢do para esse
movimento e para tornar a sociedade verdadei-
ramente ativa, onde todos, absolutamente todos
ganham com isso? O quanto vocé esta disposto a
se engajar com o movimento Brasil Ativo?

Matéria de Capa

No mundo todo, os efeitos da inatividade sdo
sentidos no aumento da incidéncia de diversas
doengas, nio s as fisicas, mas também as men-
tais. Se a expectativa de vida deu um salto e ja
ndo é incomum pessoas chegarem aos 100 anos,
a sociedade precisa, urgentemente, se preparar
para envelhecer de forma saudével. Néo resta
mais davida: o caminho para isso é a pratica da
atividade fisica.

Diante deste cendrio, diretores, lideres, equipe
e parceiros da ACAD ja estdo mobilizados para
fazer do Brasil Ativo o maior e mais eficaz
movimento de combate ao sedentarismo da
histéria! Assim, a Associacdo convoca gestores,
empresarios de academias, amantes da pratica da
atividade fisica e toda a sociedade para se engajar.
Nio fique de fora!

COPA DO MUNDO 2026 COMECA NO SEU TIME !

COMECA NO SEU TIME!

TRANSFORME SUA
EQUIPE EM UMA VERDADEIRA
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forca de equipe.

Com tecidos tecnolégicos, modelagens modernas e design
exclusivo, entregamos conforto, performance e estilo para
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Desde 2014, somos referéncia em qualidade no mercado
fitness, vestindo equipes em todo o Brasil.
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INTERNACIONAL

Associagao tem assento em foruns globais e amplia participagao
em eventos nos Estados Unidos, Alemanha e Italia

Desde antes de iniciar suas atividades, a ACAD Brasil ja participava dos encontros realizados, na época, pela
IHRSA, hoje rebatizada como Health & Fitness Association - HFA, a associacdo mundial das academias. Em quase
26 anos de estrada, a entidade nacional fez parte do conselho da HFA, através dos diretores Richard Bilton,
Gustavo Borges e Monica Marques, e de alguma forma se manteve presente junto a associacao global. Mas, a
representatividade experimentada em 2026 parecia algo inatingivel. Trata-se de algo histdrico!

“O espago de fala que conquistamos nos féruns
globais, nos quais temos sido convidados para
mostrar boas praticas realizadas no Brasil, mos-
tra para o mundo que a ACAD tem se preparado
profundamente para estar na lideranca do fit-
ness global. Apresentamos propostas e projetos
que podem ser adotados por outras associagdes
e estamos muito empenhados em contribuir
para a construgdo de um mercado internacional
ainda mais potente”, disse Ailton Mendes, presi-
dente da ACAD Brasil.

16 Maio 2026 Revista ACAD Brasil

ESTADOS UNIDOS: ACAD TEM ASSENTO EM
FORUNS GLOBAIS E NA HFA SHOW

Dr. Mario Duarte, advogado da Associagdo, que
também integrou a comitiva brasileira presente
nos encontros dos Estados Unidos, falou da im-
porténcia de o Brasil ter tamanha visibilidade:
“estamos trabalhando neste projeto de mudanca
de CNAE dos negdcios de academias, hoje en-
quadrados como lazer. Fizemos diversas tentati-
vas junto ao governo brasileiro, mas a mudanga

RIMINI

FIBO



depende de uma instdncia mundial, no dmbi-
to da Organiza¢do das Nacdes Unidas - ONU.
Nossa participagdo nos foruns internacionais da
HFA nos possibilitou apresentar um forte proje-
to, que pode ser apresentado a ONU, no pleito
desta mudanca tdo urgentemente necessaria.”

Esta histéria comegou bem antes do evento em
San Diego. “Ha alguns anos, a ACAD ja é con-
vidada do Global Advocacy Forum, com quatro
edi¢des anuais. Este ano a primeira foi em janei-
ro, online, com a participa¢ao do Mario Duarte
e a minha. A partir daquela reunido, ja com as
pautas definidas pela HFA para 2026, n6s vimos
uma oportunidade para que a ACAD pudesse
falar sobre a importancia da mudan¢a do CNAE

ALEMANHA: 412 EDIGAO DA FIBO TEM
MAIS DE 200 BRASILEIROS

Nao apenas mais marcas nacionais ocuparam
espaco estratégico na 412 edigdo da FIBO, rea-
lizada entre os dias 16 e 19 de abril na cidade
de Colonia, na Alemanha, deixando claro que
o produto brasileiro estd pronto para competir
globalmente. Além das empresas fornecedoras,
muitos gestores de academias do Brasil estive-
ram no evento, nao s a passeio ou para ver de
perto as tendéncias mundiais, mas para fazer
negdcios e se posicionar como um dos merca-
dos protagonistas.

ACAD Faz

junto @ ONU. Assim, Dr. Mario apresentou o
projeto para diversos lideres mundiais, no even-
to de San Diego”, disse Andrea Rodrigues, ges-
tora executiva da ACAD Brasil.

A conexdo construida a partir da proposta da
ACAD, com diversas outras associagdes de ou-
tros paises, possibilitou a unido destas entida-
des, numa mobiliza¢gdo mundial. A proposta
¢é que este grupo seja amparado pelo trabalho
global de advocacy que a HFA ¢ capaz de fazer,
para que finalmente as academias sejam reco-
nhecidas e enquadradas economicamente no
setor de Satde.

FITNESS

SEE YOUL16 - 19 APR 26

IBO |
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ACAD Faz

“A energia da FIBO ¢ impressionante: um clima
de alta conexédo, com as pessoas se encontrando
e conversando sobre seus mercados, em diferen-
tes paises. Também impressiona o alto padrio
dos equipamentos e tecnologias, que revelam
o quanto o mercado fitness ainda pode inovar.
Foi muito importante termos uma participa-
¢do expressiva, este ano. Avan¢gamos em muitas
conversas estratégicas, costurando o futuro do
nosso setor”, disse Ailton Mendes, presidente da
ACAD Brasil.

A maijor feira de fitness do mundo reuniu mais
de 175 mil visitantes de 136 paises. Entre as
marcas nacionais e parceiras da ACAD Brasil
que estiveram no evento: ABC EVO, Matrix,
Movement, Trendx e Wellhub, todas com pro-
dutos e solugdes competitivas.

ITALIA: ACAD E CONVIDADA PARA FALAR
NO EVENTO DE RIMINI

Enquanto esta edi¢do 114 da Revista ACAD
serd distribuida no ACAD Conference, em Sio
Paulo, mais um evento internacional de grande
porte estara acontecendo, desta vez na cidade
costeira de Rimini, na regido Emilia-Romagna
da Itdlia. Trata-se do Rimini - The Wellness Ex-
perience Show, realizado entre os dias 28 e 31
de maio.

18 Maio 2026 Revista ACAD Brasil
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“Ficamos especialmente impressionados com a
expressiva delegacao de parceiros brasileiros, o
que reforga a vitalidade e a fortaleza do nosso
mercado nacional no cendrio internacional’,
disse Guilherme Gabriele, vice-presidente de
parcerias do Wellhub.

“Foi impressionante ver mais de 200 empresa-
rios brasileiros participando de forma estraté-
gica neste que é um dos mais importantes en-
contros do fitness mundial, certamente mais do
que o dobro do que no ano passado. O Brasil
estd cada vez mais forte globalmente e marcan-
do presenca no mapa internacional’, disse Paulo
Akiau, presidente da ABC EVO.

Exhibition Centre Cologne

FIBO



Este ano, a ACAD Brasil foi convidada para fa-
lar em duas reunides mundiais, que acontecem
dentro do Rimini. Os temas sdo as caracteristi-
cas do mercado brasileiro e os esfor¢os para que
o setor global seja reconhecido como essencial a
saude da populagido mundial.

“Tem uma importincia imensa termos sido
convidados para participar de mais um evento
internacional. E o Brasil mostrando a0 mundo
que caminhos ja conseguimos construir e o que

estamos desenhando para o nosso futuro”, disse
Monica Marques, diretora da ACAD Brasil.

Além da Associacgdo, também vai participar das
reunides Rivaldo Tavares, presidente do CREF-

R

ACAD Faz

4-SP, representando o Sistema CONFEEF, que fa-
lara sobre como funcionam a regulamentagéo e
as dindmicas com os profissionais de Educacio
Fisica no Brasil.

“Hoje, o mercado brasileiro esta no cerne das
discussdes mundiais, se senta 8 mesa com repre-
sentantes de paises europeus, Estados Unidos,
Australia, Canada, paises da América Latina, e
pode contribuir verdadeiramente com a cons-
trugdo de um mercado mundial cada vez mais
forte, desenvolvido e repleto de oportunidades
de negdcios”, disse Ailton Mendes, presidente
da ACAD Brasil.
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CE0O da Sports World, empresa 100%
mexicana, com capital aberto na América
Latina, a brasileira Gabriela Prado é uma das
liderangas mais influentes do mercado global

de academias.
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Como foi sua trajetoria no fitness?
Minha histéria no fitness comecou com
paixdo. Desde pequena, encontrei na danca
o amor pelo movimento, pelas pessoas e pela
transformagio. Como professora de Educacio
Fisica, vivi intensamente o dia a dia da academia,
olhando nos olhos dos alunos e acompanhando
de perto cada conquista. Quando entrei na Bio
Ritmo, em 1999, nio imaginava onde a jornada
me levaria. Passei por vdrias funcoes e atuar em
diferentes marcas (Bio Ritmo, Smart Fit e Race
Bootcamp) me proporcionou uma perspectiva
360° e reforcou minha convicgio de que a
atividade fisica é para todos.

Aoportunidade de vir para o México, apoiando a
expansio e cuidando de toda a operagio, foi de
muito aprendizado e crescimento, que reforcou

meu proposito de vida, 100% conectado ao
mercado fitness: cuidar de pessoas. A gestio
foi uma consequéncia natural. Percebi que eu
poderia ampliar o impacto, desenvolvendo



pessoas, liderando equipes e ajudando a
construir algo maior. Para mim, liderar sempre
foi isso: potencializar o melhor dos outros.

Quais sao os desafios de ser CEO da
Sports World?

Antes de tudo é um privilégio e uma grande
responsabilidade. O maior desafio e, a0 mesmo
tempo, 2 maior motivacio € construir o futuro
sem perder a esséncia. Crescer, inovar e evoluir,
mantendo aquilo que nos trouxe até aqui: a
conexao genuina com o cliente. Ser CEO é um
papel que exige coragem. Nio temos todas as
respostas, mas ¢é preciso tomar decisoes, seguir
em frente e aprender rapidamente. Acima de
tudo, é sobre pessoas! Meu papel € inspirar,
direcionar e criar um ambiente onde as pessoas
possam crescer e acreditar no que estamos
construindo juntos, para garantic a melhor
experiéncia e os melhores resultados para os
nossos alunos.

“Ndo é sobre mdaquinas
ou metodologias. E sobre
historias. Sobre alguém
que decide mudar, dar
0 primeiro passo para
transformar a propria vida.”

Como vocé vé o mercado latino-
americano e em especial o brasileiro?

A América Latina vem ganhando relevincia
no mundo fitness. Sdo paises resilientes, com
grande potencial de crescimento e cheios de
oportunidades, com paises como o Brasil |

Paginas Azuis

que inspira pela criatividade, inovacio e forte
conexdo cultural com a atividade fisica. Em toda
regido, o fitness passa a ser também qualidade
de vida, saide e longevidade. Essa mudanca
amplia o impacto do nosso setor na sociedade,
com um setor cada vez mais democratico,
com diferentes modelos de academias que
continuardo surgindo. Nosso desafio ¢ fazer
com que o setor seja mais inclusivo, relevante e
acessivel. Vamos criar mais possibilidades para
que as pessoas encontrem o que faca sentido
para suas vidas e assim vamos transformar ainda
mais vidas por meio da atividade fisica.

0 que mudou nas ultimas trés
décadas e o que esperar para o futuro
do fitness?

Quando olho para tris, vejo o quanto
evoluimos. O fitness deixou de ser apenas um
lugar para treinar e se tornou um espaco de
transformacio integral. A profissionalizacio do
setor trouxe mudancas profundas. Os treinos
se tornaram mais técnicos e embasados, e 0s
profissionais passaram a estudar mais e aplicar
novos conhecimentos. Sabemos muito mais
sobre o corpo, sobre como se exercitar e sobre
como gerar resultados de forma eficiente e
segura.

No p6s-Covid, a atividade fisica ganhou
ainda mais relevincia e muitos passaram a
entender que se exercitar vai muito além
da estética. Hoje falamos de corpo, mente,
comunidade, propdsito... € o futuro € ainda
mais inspirador: um setor mais conectado
com a saide preventiva, o uso inteligente da
tecnologia, a personalizacio das experiéncias
e, principalmente, mais conectado com as
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Pdginas Azuis

pessoas! No final, nio é sobre miquinas ou
metodologias. E sobre histdrias. Sobre alguém
que decide mudar, dar o primeiro passo para

muitos ambientes foram predominantemente
masculinos. Mas isso nio define o futuro. O
que define sio as pessoas que tém coragem

transformar a propria vida. de ocupar espacos com competéncia,

. L autenticidade e consisténcia. Nao esperem estar
0 que vocé tem a dizer as mulheres

que querem despontar neste
mercado?

100% prontas. Crescemos ao longo do caminho.
E preciso arriscar com seguranca, confiar no
que sabemos e ter coragem de dar o proximo

) passo. Nossa sensibilidade, nossa forma de
Acreditem no seu espaco, mesmo quando .
. - ) i enxergar o mundo e nossa capacidade de
ele ainda nio estd claramente aberto. Nao ) o ] }
) . construir relagdes sio forcas reais. Precisamos
¢ o género que nos define, mas nossos )
) . , ter orgulho de quem somos, seguir em frente
conhecimentos, habilidades e nossa capacidade ,
, com confianca e, acima de tudo, lembrar:
de gerar resultados. Estejam prontas quando a )
. . quando uma mulher avanca, ela nio avanca
oportunidade aparecer! Durante muito tempo, . ) .
sozinha, ela abre caminho para muitas outras!

SUA FORCA SEM LIMITES!

Treinos de forca embasados na ciéncia, que evoluem e flexibilizam
a oferta da sua academia.

Melhore seus resultados e entregue uma experiéncia superior para os clientes.
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GESTAO FEMININA
EM NEGOCIOS
AQUATICOS

Representantes do movimento
ACAD Mulher dao dicas para quem
quer apostar em academias com piscina

Revista ACAD Brasil conversou com uma turma de gestoras —

0 atual mercado do fitness abragou todas mulheres — a frente de negdcios com atividades aquaticas.
modelos de negocios com piscinas que Estas empresarias bem-sucedidas, com trajetdrias inspiradoras,
vao muito além das escolas de natagao mostraram nesta matéria a for¢a feminina na gestdo de negécios
e das aulas de hidroginastica para ido- aqudticos.

sos. Atividades de exceléncia, com

treinos dentro dagua fazem parte do Rondon do Para, Rio de Janeiro, Campo Grande, Mafra, Niterdi,

moderno cardapio dedicado aqueles Sao Paulo, Jaragua do Sul, Teresépolis, Sdo José dos Campos,

ue gostam de malhar mergulhados i Tk < . -
que g g Brasilia, Juiz de Fora sdo as cidades destas onze empresérias que

em um ambiente diferente
fazem parte do ACAD Mulher, um movimento que mostra a

for¢a feminina no mercado fitness — e que reune dezenas de

Para comentar sobre os principais outras mulheres de todo o pais. Cidades com apenas 50 mil
desafios do mercado e revelar boas habitantes ou com uma populacio de mais de 6,73 milhdes
praticas de gestdo, a equipe da de pessoas; academias-clube para toda a familia, ou modelos

estidio com foco em um sé tipo de cliente... tem de tudo nesse
representativo retrato de gestdo estampado nesta edigdo da

coluna Aguas do Fitness.
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Aguas do Fitness

“Temos imensa responsabilidade sobre a vida das pessoas, em especial na
natacdo infantil, com a seguranca aquatica. Somos espagos de promogio
da satude! E a sociedade atual valoriza o equilibrio da saide aliada a estética
e vice-versa: os objetivos ndo podem ser excludentes e a saude mental é
hoje inegocidvel. Aqui, procuramos estar bem préximo de nossos clientes e
colaboradores, ouvindo sugestdes e buscando sempre melhorar.”

ANA CLAUDIA RIBEIRO- Fundadora da Academia Golfinho Atividades Aquaticas
Rio de Janeiro - RJ | Fundada em 1992

“E preciso definir precos a partir da definicgio do modelo de negécios;
entender que a qualificagdo de mao de obra para piscina tem um diferencial -
e anda bem dificil, por falta de formagcéo; e, acima de tudo, é fundamental se
profissionalizar o quanto antes. Entender seu negdocio e mergulhar de cabeca
nele, ndo s olhando para a entrega final, mas para todo o processo, para assim
desenvolver uma gestdo de alta performance, estruturada e profissionalizada”

ARETHUSA SALOMAO - CEO da Vithal Academia e Diretora da ACAD Brasil
Campo Grande - Mato Grosso do Sul | Fundada em 2000

“Para muitos, a academia é a segunda casa. Temos que manter a equipe
alinhada e motivada todos os dias. O negdcio ¢ feito por pessoas, por isso
¢ importante treinar a inteligéncia emocional da equipe. Tem sido dificil
encontrar bons profissionais, principalmente na Natacdo bebé e infantil.
Procuramos manter professores motivados com treinos interessantes. No
setor infantil, fazemos eventos e aulas tematicas que sdo um sucesso.”

BETINA KOPP - Proprietaria e gestora da Academia Aquafish
Niterdi - Rio de Janeiro | Fundada em 1977

“Trabalhar com piscina exige controle técnico constante, cumprimento
de normas e uma equipe preparada; ter um método estruturado, com
progressdo pedagogica clara; o profissional aquatico deve entender de
comportamento, acolhimento e engajamento para lidar com criangas e
idosos; é essencial acompanhar dados como retengéo, frequéncia, evolugao
dos alunos; a experiéncia do cliente precisa ser intencional e isso envolve
desde o primeiro contato, a adapta¢io do aluno, a comunicagdo com a
familia e a percep¢ao de evolugdo dentro da agua”

DEISE CRISTINA PUPO RAIMAM - Founder e gestora da Acqua Fitness Academia
Rondon do Para - PA | Fundada em 2005
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Aguas do Fitness

“Vejo o mercado fitness aquético em plena ascenséo, consolidando-se como um
modelo de satde integrada, com foco em qualidade de vida e longevidade — o
que eleva o setor a um novo patamar de rentabilidade. O olhar estratégico deve
se voltar para a natagdo infantil, que se torna uma necessidade de seguranga
e desenvolvimento cognitivo.Estamos entregando muito mais do que aulas;

estamos moldando o futuro e a sade das préximas geragoes dentro da dgua”

INES LOPES CESPEDES - Proprietaria Academia Aquarium Fitness
Mafra - Santa Catarina | Fundada em 1997

“Uma academia com piscina tem custos fixos altos; é preciso criar o habito
do treino e o senso de comunidade; oferecer diferenciais; levar em conta a
sazonalidade e a inadimpléncia. Consulte um bom engenheiro quimico; tenha
uma equipe de professores engajados e felizes — invista naquele que sabe acolher,
dar feedback e chamar o aluno pelo nome. Hoje, a atividade aquatica vende mais
que natagio! E seguranga para o filho, satide sem dor e convivéncia para o idoso!”

ISABEL TARANTO - Academia Corpo Ativo
Jaragua do Sul - Santa Catarina | Fundada em 2001

“Otimizar sua piscina a0 maximo, ndo deixando hordrios ociosos; fazer
parcerias com universidades, para uso da piscina nos finais de semana;
economizar os gastos com investimento em energia solar, saliniza¢ao; adotar
metodologias de ensino, para terceirizar a didatica das aulas e agregar valor
a entrega; apostar em uma gestao descentralizada, porque empresa que gira

em uma s6 pessoa nio consegue evoluir.”

KELEN CRISTINA PEREIRA AGUIAR - Socia da Academia PROFIT
Teresépolis - Rio de Janeiro | Fundada em 2011

“As piscinas sdo os ambientes mais inclusivos das academias, pois o exercicio
aquatico pode ser oferecido para alunos de todas as idades, mesmo aqueles
com limitagbes ortopédicas-posturais e pessoas neuro divergentes. Ha
desafios evidentes, como a falta de professores capacitados, que saibam
nadar bem e gostem de cuidar de pessoas. Boas praticas estdo relacionadas
com gestdo das instalagOes; tratamento da dgua; limpeza; seguranca dos

alunos; adogiao de metodologia que garanta bom aprendizado e o prazer”

MONICA MARQUES - Diretora e sdcia do grupo Cia Athletica
16 unidades | Fundada em 1985

26 Maio 2026 vista ACAD Brasil




Aguas do Fitness

“Ter profissionais que acreditem no prop6sito da empresa é fundamental.
Aqui, fortalecemos a area de RH, com processos claros, rotinas bem definidas
e investimento em capacita¢do. Olhamos para a satude dos colaboradores,
promovendo agdes voltadas ao bem-estar da equipe. Mais do que contratar,
é preciso formar, desenvolver e cuidar das pessoas. Uma equipe alinhada e
bem estruturada reflete diretamente na experiéncia dos alunos.”

NAHARA GUIDINI - Médica e socia da Academia Modella Center
3 unidades em Sao Paulo | Fundada em 1980

“Na piscina, nossos desafios sdo retengio de alunos; qualidade no
atendimento; gestdo eficiente da equipe; alto custo de manutencdo da
estrutura; controle rigoroso da dgua; necessidade de profissionais qualificados.
Capacitar profissionais, padronizar processos, adotar um acompanhamento
individualizado dos alunos, gestdo preventiva da estrutura e metodologias
reconhecidas sdo pontos fundamentais para uma boa gestdo.”

TATIANA GAMA LEAO - Gestora da Mergulho Academia
Juiz de Fora - Minas Gerais | Fundada em 2007

“Boas praticas de gestido no mercado de academias aquaticas vdo muito além
de ‘dar boas aulas’ Elas envolvem organizagio, estratégia, experiéncia do
cliente e eficiéncia operacional. Aqui na empresa, apostamos na entrega de
qualidade; na experiéncia do cliente; e na eficiéncia nos resultados. Nossos
desafios podem ser resumidos em ter uma empresa lucrativa, rentavel e ter
profissionais qualificados”

THAMARA FREIRE RIBEIRO - Acqua Live
Brasilia - DF | Fundada em 2023

Muito mais sobre gestao

Nas entrevistas com cada uma das empresarias que topou fazer parte desta matéria, ficou muito claro que
existe sim um jeito feminino de liderar equipes, de cuidar das pessoas e, também, de desenvolver uma gestdo
de alta performance.

Um olhar para os detalhes, um compromisso com a permanente capacitagéo, buscando sempre se atualizar,
mas também inovar. A lideran¢a humanizada e firme, entendendo que o time de piscina tem caracteristicas
bem diferentes. O foco no cliente e em suas necessidades. Tudo isso parece mesmo ser uma marca registrada
de mulheres empreendedoras e gestoras. Na proxima pagina, um quadro de super dicas de atendimento,
gestdo, equipe, ambiente e planejamento! Nédo tem como errar!
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Aguas do Fitness

v
Foco no cliente:
posicionamento gera
confianga.

v
Método estruturado, com
progressao pedagdgica.

v
A experiéncia do cliente
deve ser intencional.

v
Acompanhamento
individualizado e
metodologias
reconhecidas.

v
Formacao continua: equipe
para piscina tem
diferencial.

v
Comunicar a equipe a
estratégia e o propésito da
empresa.

v
Professores
comprometidos,
engajados e felizes.

v
RH: processos claros,
capacitagao e agoes de
bem-estar para a equipe.

v
Planejamento estratégico
transforma o sonho em
metas acionaveis.

v
Definir precos a partir da
definicao do modelo de
negdcios.

v
Otimizar a ocupacao da
piscina, com parcerias.

C4
Atencao as inovagoes do
setor: planeje a forma
mais eficaz de adota-las.

> @tauka.fit

A\ crsanoritness | A TAUKA

@tauka.fit

Lancada no Arnold South America, nossa
linha une engenharia, esséncia e evolugdo
para transformar ambientes e inspirar limites.

Escaneie e receba novidades
exclusivas em primeira mao.

Nossas marcas

LE FOrZ speedo> iscHwinn BODY BIKE < mormaii  QBowFlex %8s waterroweR A NOHRD  INSPIRE



https://casadofitness.rds.land/tauka
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INTERNATIONAL

FORMANDO
PROFISSIONAIS
DE ALTO DESEMPENHO

Ha mais de 35 anos liderando cursos de fithess em todo o mundo

Mais de 1,9 milhdo de profissionais de fitness treinados globalmente
Cursos baseados em evidéncias cientificas

Reconhecimento internacional
100% das equipes da NFL, NBA e MLB contam com um NASM Pro

em sua equipe

ESPECIAL ACAD:
DOIS CURSOS PELO PRECO DE UM!

Fale com nossa equipe no Brasil



http://tiny.cc/th7u001
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SISTEMA CONFEF/CREFSE |
FISCALIZACAO DE ACADEMIAS

POR DR.
MARIO DUARTE
ADVOGADO DA
ACAD BRASIL

Regulacao, quando bem feita, pode gerar efeitos
positivos para todos os participantes de um mer-
cado. Em debate no “Global Advocacy Forum® rea-
lizado durante a HFA Show 2026, em San Diego, re-
presentantes do setor de academias da Australia
e Nova Zelandia manifestaram preocupagao com
a falta de credibilidade dos instrutores de fitness
de seus paises junto a area médica, num contex-
to em que os medicamentos GLP-1 estao sendo
percebidos como solugao para tudo. Na plateia,
um empresario inglés queixou-se de que no Rei-
no Unido uma certificacao profissional pode ser
obtida com apenas dois dias de instrucao.

Quando nés da ACAD Brasil, a pedido do
mediador, esclarecemos sobre a regulamentacao
da profissio em nosso pais, ficou evidente que
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Um primeiro limite decorre do art. 5°, II, da

Constituicdo Federal: “ninguém serd obrigado

a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em
virtude de lei”. Conselhos profissionais existem
para fiscalizar o cumprimento das leis, ndo para
crid-las. E inconstitucional, por isso, qualquer
norma do CONFEF ou dos CREFs que imponha
obrigacdes ndo previstas na Lei 9696/98, que re-
gulamenta a profissdo de Educagio Fisica, ou que
néo sejam justificaveis para organizar o registro e

efetivar a fiscalizagdo.

O sistema pode, por exemplo, definir penalidades
aplicaveis para situa¢do em que academia que
oferece atividade fisica supervisionada esteja
funcionando sem nenhum profissional presente,
porque apenas ele, de acordo com a lei, tem
competéncia para exercer aquela supervisdo. Ndo
pode, porém, determinar quantos profissionais
devem permanecer na academia ou integrar seus
quadros, porque a mesma lei nio estipula numero
ou propor¢do minimos. A Resolugdo do CREF1
que pretendeu fazer isso foi reconhecida como
inconstitucional pelo Judicidrio, em agdo movida
pela ACAD Brasil.

Um segundo limite vem dos arts. 5°-A, II, e 5°-B,
VI, da prépria Lei 9696/98, que limitam a fiscaliza-
¢do das pessoas juridicas “a regularidade do re-
gistro e a atuagdo dos Profissionais de Educagdio

Fisica que nelas prestem servigos”. A academia

Academia Legal

pode ser autuada se estiver operando sem registro,
ou se seus profissionais estiverem violando a lei,
mas ndo por quaisquer outras supostas irregula-
ridades que antes de 27/06/2022, quando passou
a viger a atual redagdo da Lei 9696/98, povoavam
diversas resolu¢des do CONFEF e dos CREFs so-
bre estrutura fisica, equipamentos, uniformes e
outras intromissdes na gestdo do negdcio. Todas
essas normas anteriores, naquilo em que contra-
riem a nova redagdo da lei, perderam sua validade
e ndo mais podem ser utilizadas para fundamen-
tar autuagdes. O que também se aplica a qualquer
nova norma que, mesmo a pretexto de regulamen-
tar registro, estipule obrigacdes que nio estejam

diretamente relacionadas.

Por fim, o mesmo art. 5°-A, II, da Lei 9696/98
traz um terceiro limite: a competéncia normativa
ali prevista para o CONFEF - ‘editar os atos
necessdrios a interpretacdo e a execugdo do
disposto nesta Lei e a fiscalizacdo do exercicio
profissional” - ndo se estende aos CREFs, vez que
néo reproduzida no art. 5°-B, onde as atribui¢oes
destes ultimos se acham descritas. Noutras
palavras, desde 27/06/2022, apenas o CONFEF
pode editar normas relativas a atuagdo dos CREFs
em relagio ao exercicio profissional. As autarquias
regionais somente é permitido, porque nio é

proibido, a edigdio de normas de organizacio

interna. Nenhum CREF pode, por exemplo e como
recentemente ocorrido, prever em resolucio propria
a penalidade de “interdicio cautelar” imediata para
academias cujo registro esteja irregular, antes mesmo

da concessio de prazo para regularizacio. Apenas o
CONFEF pode normatizar penalidades e ele, por

certo em aten¢do aos principios constitucionais da
razoabilidade e da proporcionalidade, ndo prevé tio

drastica punicdo em suas normas sobre a matéria.

E publico que a autarquia federal vem realizando
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Academia Legal

um bem-vindo esfor¢o para extirpar do sistema as
normas regionais incompativeis com a nova re-
dagdo da lei. Até que isso se complete, entretanto,
serd preciso maxima atenc¢do a fundamentacéo le-
gal indicada em quaisquer autos de infracio. Caso

penalidades cautelares, de efeito imediato, sejam

contrariem a lei ou extrapolem sua atual compe-
téncia, o Judicidrio podera ser acionado para coibir
a arbitrariedade, a nosso ver com grandes chances
de sucesso. O mesmo se aplica a autuagdes funda-
mentadas em qualquer norma do CONFEF sobre

pessoas juridicas que se afigure inconstitucional

impostas com base em resolu¢des de CREFs que

por inovar no ordenamento juridico ou exorbitar

da esfera do registro.

Essa atencdo, juntamente com a interlocucao
constante, saudéavel e respeitosa com os proprios
conselhos, sdo as chaves para aperfeicoar a regula-
¢do e transformd-la de mera responsabilidade em

um ativo potencialmente valioso para o setor.

NewFitness N

o STREN

A NewFitness
€ distribuidora
New Tech.

Poténcia, inovacao e design que
transformam academias em verdadeiros
centros de performance.

& WWWINEWFITNESSCOMBR (O) @NEWFITNESSBR


https://www.newfitness.com.br/

KICK BACK

Solucoes de alta performance com 0s NOSsos

lancamentos para treinos de gluteos

HIP THRUST GUIDED


https://www.movement.com.br/?s=articulados

SEM MEBO
DE NICHAR

Academias especializadas tém propostas
exclusivas para publicos especificos e
podem se tornar negdcios imbativeis

A expansao de modalidades como ioga, crossfit, pilates, treinamento funcional, lutas,
estldios personalizados reflete uma mudanca no comportamento do consumidor. Cada
vez mais, quem treina busca experiéncias alinhadas as suas necessidades, objetivos e
estilo de vida. Empresérios do fitness tém apostado em modelos de nicho — e encontram,
nessa decisao, uma oportunidade de diferenciagao e sustentabilidade.

A expansao é reflexo da escassez de grandes espagos para montar instalagdes
completas e da dificuldade de mobilidade urbana, que gera necessidade por
academias proximas a residéncia ou ao trabalho. Provavelmente, o desejo
por exclusividade combinado & demanda por atendimento personalizado é
o principal propulsor desse modelo enxuto e focado.

Eleger uma pratica e se especializar naquilo que os alunos precisam ou
desejam pode ser, em termos econdmicos e de marketing, menos custoso
e mais efetivo. Os novos projetos para academias de nicho sao hoje mais
impactantes e planejados para agradar a diferentes tribos.

Nadando de bragada num negécio nichado

Com 30 anos de experiéncia no mercado fitness, INES LOPES CESPEDES ¢
proprietaria da Academia Aquarium Fitness, fundada em 1997, em Mafra,
Santa Catarina. A empresaria garante: “O posicionamento estratégico exige
a coragem de escolher um nicho. Néo ¢é sobre o que vocé faz, mas sobre
quem vocé atende e qual problema especifico vocé resolve. Definir quem
nao se quer atender é tio importante quanto definir o pablico-alvo, pois isso
impacta na assertividade do marketing em atrair as pessoas certas. Tentar
vender para todos é um esfor¢o exaustivo e gera baixa margem de lucro.
Afinal, qual é o seu diferencial inegociavel?”

Ines da a dica: “Focar em um nicho especifico permite que vocé se torne
uma autoridade — e, no fitness moderno, a autoridade é a unica moeda
capaz de vencer a guerra dos descontos. Ndo tenha medo de nichar; onde
muitos veem limita¢do, o estrategista enxerga exclusividade. Ser especifico
ndo limita o seu negdcio, torna-o imbativel”.

“No fitness moderno, a autoridade |
é a inica moeda capaz de vencer
a guerra dos descontos”




Nao é so tendéncia, é realidade: dar ao

consumidor o que ele quer!

Para CIDA CONTI, empresaria, palestrante, 12
Secretaria do CREF4-SP e gestora de duas
marcas de nicho — Spider Kick e The Flame —,
todos que atuam hoje no mercado fitness estao
comprometidos com uma grande causa: combater
o sedentarismo.

“Essa ¢, sem duavida, a nossa causa mais nobre.
E um dos caminhos para tirar as pessoas do
sedentarismo esta justamente nos modelos
de nicho. Quando oferecemos as pessoas
oportunidades de trabalhar em certas capacidades
fisicas de forma diferente, que possa motiva-
las, trazendo acolhimento e atendimento
personalizado, estamos de fato atendendo as
pessoas em suas mais diferentes necessidades.
Esse é o pulo do gato: dar ao consumidor o que ele
verdadeiramente quer”

Qual sera o futuro das academias
especializadas?

PAULO AKIAU, presidente da ABC EVO, acredita que
a nova era do fitness prevé atengdo, atendimento,
cuidados  absolutamente personalizados e
customizados. “As academias de nicho fazem
exatamente isso: se moldam para atender as
demandas especificas, apostam em um perfil e se
voltam para seus objetivos e desejos, atendendo
de forma personalizada. Ainda h4 muito espago
de crescimento para academias de nicho”

Os estudios e as academias especializadas
representam entre 20 e 25% do portfdlio do
EVO. “Desenvolvemos um nivel de flexibilidade,
adaptabilidade e customiza¢ao muito importante e
temos um sistema customizavel para os diferentes
modelos: low cost, premium, estudio de Pilates
ou escola de artes marciais. O nicho representa
uma fatia importante do nosso negdcio e vamos
continuar  desenvolvendo  funcionalidades
apoiadas nas tendéncias do mundo fitness e
nas caracteristicas individuais de cada perfil de
negocio que atendemos’, disse Akiau.

O consultor ALESSANDRO MENDES diz que o mercado
experimentou diversos ciclos de amadurecimento
até o estagio atual. “Hoje, temos uma superlota¢io
de academias com um posicionamento similar, o
que gera competi¢do. Para sobreviver de forma
sustentavel, o empresdrio precisa buscar o que
nio estd sendo atendido por modelos comuns.

Nichos

E isso é nicho! A proposta de valor é de suma
importancia: estilo diretivo de atendimento
as demandas; proximidade com os clientes,
observando necessidades e desejos especificos;
aposta no senso de comunidade. Tudo isso ajuda
no entendimento do negdcio e da melhor entrega”

O especialista complementou: “O nicho precisa
de alta qualificacio de produtos, com alto valor
agregado, mais caros, que conversem com um
perfil especifico de cliente. E ai que estd a forca
competitiva! A grande conexdo desse movimento
de nicho é dar algo com alto valor para quem pode
e quer comprar essa demanda’, disse Alessandro
Mendes.

“Ser de nicho, na sua esséncia,
é ser apaixonado pela dor

do seu cliente e construir
solugdes que nao so resolvam
o problema, mas que encantam
o cliente com um superavit

de entrega, para além das
expectativas.”

As especializadas estao tirando
clientes das academias tradicionais?

“Nao. A grande oportunidade das especializadas
é exatamente atingir um novo publico. E gerar
apelo para quem néo tinha sentido o entusiasmo
e a motivagdo necessarios para frequentar uma
academia. Nichos sdo uma grande oportunidade
para o setor ampliar a parcela da popula¢io que
vai treinar. Esses ‘novos’ consumidores devem
se somar ao contingente que ja frequenta as
academias tradicionais’, disse Akiau.

Mendes compartilha desta visio: “O nicho tem
o poder de trazer para o mercado um cliente
novo. Ha pessoas treinando em academias
especializadas para cardiopatas, emagrecimento e
até para executivos que sé tem 40 minutos para
treinar. Modelos nichados ganham um publico
que ndo estd em uma academia tradicional. Estar
tdo posicionado no mercado permite conversar
diretamente com quem vai pagar pelo seu produto
especifico”
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Nichos

Dicas de milhoes dos especialistas

ALESSANDRO MENDES

“P ara apostar em um nicho, é preciso identificar necessidades e casar a oferta
de valor com o desejo e as inten¢des das pessoas. Conectar diretamente com as
caracteristicas de cada perfil gera uma oportunidade muito maior de crescimento
no seu negdcio. Nada disso invalida a oferta de negdcios comoditizados, como as
low cost. Ha espago para diferentes modelos.” PAULO AKIAU

“AS academias de nicho precisam ser verdadeiramente especializadas e oferecer
o melhor, com exclusividade. E nesse movimento que a academia terd mais
conexdo com o cliente. Ser de nicho, na sua esséncia, é ser apaixonado pela dor
do seu cliente e construir solugdes que ndo sé resolvam o problema, mas que
encantam o cliente com um superavit de entrega, para além das expectativas.”

Trés perguntas para ENRICO FERRARI, CEO da Mormaii Franquias

1) VOCE LIDERA UMA REDE
COM 59 ESTUDIOS FITNESS
E 45 LOJAS. QUAL E A
HISTORIA DA MORMAII?

Fundei a  Metalife
Pilates e vim deste
mercado bem nichado, mas eu desejava oferecer
mais solugdes e diversificagio. Construi o
modelo do estidio Mormaii olhando para
a ponta, para as pessoas. Para atrai-las, eu
precisava criar um ambiente aconchegante, ao
mesmo tempo tecnoldgico, com boa recepgio,
com calor humano. Desenvolvemos um método
de treinamento integrado e juntamos funcional,
Pilates, equipamentos que ndo sdo ligados a
tomada, para que as pessoas estejam conectadas
ao treino. Um ambiente sem espelho, no qual as
pessoas deixam o seu celular de lado, se desligam
do mundo e o foco estd na consciéncia do treino.

Também trouxemos um conjunto de equipamentos
com foco em Pilates, para um treino mais leve, e
o recovery, oferecendo um conjunto de solugdes.
Usamos pesquisas, dados e muita tecnologia, para
gerar uma entrega cada vez mais humanizada,
com foco nas pessoas, na ponta... é o funil

Revista ACAD Brasil
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reverso: eu olho para as necessidades das pessoas
para desenvolver produtos que entreguem aquilo
de que elas precisam. Essa ¢ a esséncia e a alma da
Mormaii.

2) 0 QUE E ESSENCIAL PARA O SUCESSO DE UMA
ACADEMIA ESPECIALIZADA?

Por mais que os estudios e as academias atuem no
mesmo setor, sdo estilos e origens diferentes.Uma
low cost, por exemplo, estd vinculada a oferta de
uma drea preparada para que as pessoas fagam seu
autosservico. Ja uma academia maior, full service,
oferece mais servigos, que custam mais caro, mas
ainda assim é um servi¢o generalizado.

Os estidios partem de uma outra histéria. E
um modelo que nasce no servi¢o. Independente
da atividade ou da infraestrutura, o que pesa
é a prestagio de servico individualizado: o
aluno tem um nome, tem uma dor, tem uma
necessidade clara. Neste modelo, olhamos menos
para a estrutura e mais para as pessoas. Para que
uma academia especializada tenha sucesso é
preciso entender que num estudio o valor esta
na combinagdo destes fatores: foco nas pessoas,
servico especializado, tamanho e ambiente.



3) VOCE ACREDITA QUE HA ESPACO PARA TANTAS
OFERTAS E DIFERENTES MODELOS?

Sim! O futuro das academias esté na clusterizagao!
Modelos low cost, boutique e clubes sempre terao
espaco, e assim sera também com os estudios, com
diferentes ofertas, CT funcional, Pilates, Hyrox,
Crossfit... Cada vez mais, o gestor vai precisar
dizer quem ¢é seu publico e se especializar de
verdade para atendé-lo.

A diversificagdo, os modelos de nicho sio
justamente o que vao solidificar o fitness.
Historicamente, o nimero de praticantes ndo
cresce de forma sistemdtica no mercado brasileiro.
Se queremos aumentar o nimero de praticantes,
precisamos trazer novos entrantes e, para isso,
oferecer novas solugdes, novos ambientes.

SEGASP

SPORT

Unico. Incomparavel. Imprescindivel.

SEGASE

Gustavo Borges
Embaixador
SEGASP SPORT

Nichos

BORA NICHAR SEM MEDO?

O avan¢o das academias de nicho indica uma
mudanga estrutural no setor fitness. Em um
mercado mais competitivo e orientado por
experiéncia, a especializagio surge como
alternativa para negdcios que buscam relevincia
e diferenciagéo.

Mais do que uma tendéncia, nichar passa a ser
uma decisio estratégica — com impacto direto na
forma de operar, comunicar e crescer dentro do
mercado.

O que vocé esta esperando
para nichar sem medo?

Gustavo Borges aprova.
Mais de 1.200
estabelecimentos
ja tem!

\Voce sabia gue a Lei Brasileira atribui
(Mesmo gue nao seja sua a culpa)?

guanto ele. Confira nossas coberturas.

RESPONSABILIDADE CIVIL
Acidentes com Alunos e Visitantes
Acidentes em atividades externas

Danos Morais em consequéncia de acidentes
ACIDENTES PESSOAIS
por Acidente

Morte Acidental

Invalidez Total ou Parcial por Acidente
Assisténcia Funeral

responsabilidade ao estabelecimento, caso
um acidente ocorra em suas dependencias

0 melhor é ter um Seguro como 0 SEGASP
SPORT. So que nao ha outro tao completo

Acidentes com Instrutores e demais Funcionarios

Despesas Médico-Hospitalares e Odontologicas


https://linktr.ee/ssmgb?utm_source=qr_code
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GIRO ACAD BRASIL E MUNDO

ENCONTRO DE LIDERES
E CONEXAO ACAD

IMERSAO NO PROPOSITO “PROTEGER, CRESCER E
CONECTAR”

Mais de 50 liderancas de todas as regides do pais
estiveram reunidas em um dia de imersio em
prol do setor. Sob o propdsito “Proteger, Crescer e
Conectar”, o Encontro de Lideres ACAD 2026 teve

programagao balizada em quatro eixos tematicos:

1. Brasil Ativo - movimento nacional de combate
ao sedentarismo.

2. ACAD Mulher - brago da Associagio que
evidencia a gestdo feminina nas academias.

3. Universidade ACAD - foco na Educagio, com
propostas de capacitagdo profissional.

4. Expansdo ACAD - a meta é chegar a 4 mil

associados, até o final de 2027.
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DINAMICAS: PROPOSTAS CONCRETAS
PARA 0S 4 EIX0S

Com os 4 temas propostos, os lideres foram
reunidos em pequenos grupos para uma dinamica
propositiva. Os empresarios debateram os
pilares, definiram caminhos para desenvolvé-los
e tragaram metas que deverdo ser colocadas em
pratica ainda este ano. Cada grupo apresentou
as diretrizes propostas, que foram debatidas por

todos os presentes.

BRASIL ATIVO: ASSOCIAGAD LANGA MOVIMENTO
NACIONAL DE COMBATE AO SEDENTARISMO

Giro

“A atividade fisica ndo é apenas uma escolha
individual, mas é também uma pauta de saude
publica, de desenvolvimento econdmico e de futuro.
Por isso, assumimos o papel de conectar o setor,
fortalecer as academias e profissionais de Educacio
Fisica, para liderar iniciativas que ampliem o acesso
a atividade fisica em todo o pais”

Ailton Mendes, presidente da ACAD Brasil

“Precisamos fazer do Brasil Ativo um projeto de
longo prazo, para transformar a forma como a
sociedade enxerga o nosso setor. Vamos levar esse
movimento para dentro do Congresso Nacional, até a
Presidéncia, e conseguir apoio do Governo Federal?”

Patrick Aguiar, diretor da ACAD Brasil

“As academias representam a 3* atividade fisica mais
praticada no Brasil — depois de futebol e caminhada.
Nos jia somos o grande parceiro do governo no
combate ao sedentarismo. Mas, a sociedade ainda nao
sabe disso. Somos esporte, somos saide e isso estd
reconhecido em lei. Comunicar isso é o nosso desafio.”
Monica Marques, diretora da ACAD Brasil
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Giro

ACAD MULHER: MOVIMENTO GANHA MARCA
PROPRIA E DEBATE SOBRE GESTAQ FEMININA

Diretoras da ACAD comandaram um debate sobre
boas praticas de gestdo e uma agenda propositiva do
movimento ACAD Mulher. Na mesa debatedora:
Monica Marques, Arethusa Salomao, Cida Conti e

Sasha Reeves.

\‘l |

Na foto; Josie Silya, gestora na Academia Fitmore, em Ceilandia, DF;
Brina Sickert, diretora e socia-proprietdria na academia Clube R5
.Eipor_ts, em Vila Velha, ES; Arethusa Salomao, CEO da_ Vithal Aca-

lemia, Cuiabd, MS; Monica Mar%ues socia da Cia Athlética; Andrea
Rodrigues, gestora executiva da ACAD Brasil; Sasha Reeves, Jundado-
ra da Ayo Academia; Karina Miyaki, CEO na CEMS Academia, de

Maringd, Parand; Cida Conti, criadora do estidio The Flame; Ana
PaulaTeal, realizadora do Arnold Sports Festival.

BATMAN FALA SOBRE LIDERANCA HUMANIZADA

Para fechar o Encontro de Lideres teve até super-heroi! Conhecido como “o Batman brasileiro”, Cristiano
Zanetta, profissional de Educacdo Fisica, empresario e filantropo fez uma palestra sobre lideranca
humanizada. Zanetta convidou a plateia a reflexdo sobre trabalho social, acdes solidarias, cuidados com o

proximo e a importancia de se doar para o outro.
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MAIS DE 100 PARCEIROS E LIDERANCAS
BRINDAM 0 SETOR

Logo apdés o encerramento do Encontro de
Lideres, diretores da ACAD Brasil receberam
para um coquetel e muito networking parceiros do
mercado fitness, além de convidados importantes
para novas construgdes. As empresas parceiras
foram muito bem representadas: Pacto; New
Fitness; Rotha Fitness; Matrix; Welhub; Trendx
Brasil; Total Pass; ABC EVO; Fitness Brasil; My

Nutri; Casa do Fitness; Bradesco; Elo Brindes.

Giro
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“Mais uma vez, estamos no centro dos debates
sobre o nosso setor, contribuindo para a
constru¢do de um fitness nacional cada vez mais
forte e representativo. E incrivel fazer parte desse
ecossistema, comandado pela Ana Paula Leal,
nossa parceira de tantos anos.”

Ailton Mendes, presidente da ACAD Brasil

“Experimentamos um crescimento da economia
do bem-estar que, s6 no Brasil, j4 movimenta
cerca de US$96 bilhdes, colocando o pais como
lider da América Latina. As empresas do setor
precisam definir estratégias de acordo com as
novas demandas por satde e bem-estar”

Leon Sayegh, socio-diretor na academia Wellness Club

“Liderar nao é sobre mandar, é sobre influenciar
com verdade, firmeza, amor e exemplo. A lideranga
que buscamos aposta na clareza nos objetivos,
mas com respeito pelas pessoas; tem foco em
resultados, mas espago para o protagonismo e
reconhecimento; e é baseada em uma cultura
forte, que entrega performance, mas sem abrir
mao de transformar vidas.”

Leandro Cardoso, CEO na Alpha Fitness
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ESTANDE ACAD: PONTO DE ENCONTRO DE GESTORES DE ACADEMIAS

Imagens que falam por mil palavras! Confira a nossa galeria de fotos!

= a cor meti Wa\ ranscende o e
para proporcionar a melhor experiéncia sensorial fitness.



https://www.lifefitness.com/pt-br/catalog/symbio

Melhor Custo-beneficio
do mercado

1.000.000 DE REPETICOES

DURABILIDADE PARA ACADEMIAS
QUE PENSAM NO LONGO PRAZO.

Equipamentos desenvolvidos para academias que exigem resisténcia,
confiabilidade e performance consistente todos os dias.

OS EQUIPAMENTOS VISION SAO TESTADOS
4 VEZES MAIS QUE A MEDIA DA INDUSTRIA
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Mais &B\ Mais confianca para
= resisténcia estabilidade  sua operagio

FALE COM NOSSA
EQUIPE DE VENDAS

E ; . VISITE NOSSO SHOWROOM
VI S ! o N Avenida Rebougas, 2485 - Sdo Paulo (M) 3071- 4277

FITNESS @VISIONFITNESSBR WWWUVISIONFITNESS.COM


https://wa.me/5511976335175

PAIXAO PELO ESPORTE

SE TRANSFORMA EM NISSA
CUIDAR DAS PE;

p,

Nasci em Sete Lagoas, interior de Minas Gerais,
municipio que ficaa 70 quildmetros da capital, Belo
Horizonte. Desde muito pequeno fui um apaixonado
pelos esportes, fui uma crianga esportiva e cresci
praticando todo tipo de exercicio fisico. 0 caminho
natural dessa paixao foi a escolha pela faculdade
de Educacao Fisica e o que aconteceu foi que eu
também me apaixonei pelo curso, pelas matérias,
pelo universo da fisiologia...

Ainda cursando a faculdade, eu me envolvi
muito com o processo de aprendizagem e de
colocd-lo em prética: na primeira academia
em que me matriculei, consegui um estagio
durante as férias. Também desenvolvi um tra-
balho de orientagio para a prética de atividade

44 Maio 2026 Revista ACAD Brasil

POR CARLOS EDUARDO MOURA RODRIGUES

Profissional de Educacio Fisica; empresario a frente das marcas
Estudio Personal; Go30 Personal Experience; Metodologia
Personal Play. Diretor da ACAD Brasil.

fisica com os meus vizinhos, no prédio em que
eu morava, em Belo Horizonte — alongamento,
abdominais e acompanhamento da pratica de
exercicio, tudo feito na pequena e rustica sala
de musculagdo do condominio. Ali, bem no ini-
cio de tudo, eu ja havia entendido que a ativida-
de fisica faz uma imensa diferenca na vida das
pessoas.

Com muita dedicagdo e vontade de aprender
cada vez mais, me formei e tive uma ascensédo
muito rdpida dentro da academia: fui promovi-
do a coordenador de turno e pouco tempo de-
pois a coordenador geral. Acredito que a minha
sede por conhecimento — fiz cursos de espe-
cializagdo em BH e em Sdo Paulo — ajudou a
alavancar a minha trajetdria naquela primeira
experiéncia profissional.



=/

Cerca de trés anos depois de formado, e ja com
a experiéncia com academia, eu senti que pre-
cisava construir algo que pudesse entregar mais
as pessoas que buscavam a atividade fisica. Fiz
uma parceria com 0s responsaveis por um es-
tadio recém-inaugurado em BH e, a partir dali,
fui aperfeicoando o modelo de negécio, sob
uma visdo diferenciada de atendimento, pro-
posta e entrega.

PROPOSITO E BASE DE METODOLOGIAS
E PROCESSO DE EXPANSAO

Em 2012, investi em um negocio prdprio e co-
mecei a me posicionar no mercado, com um
modelo de microgym voltado para a saude. No
ultimo dia 26 de abril, comemoramos 14 anos
de funcionamento do Estudio Personal. Depois,
eu desenvolvi a metodologia Go30 Personal Ex-
perience, que chegou a 11 unidades, em Minas
Gerais, Sdo Paulo, além de uma internacional,
Sydney, capital da Australia. Também criei uma
metodologia para atender criangas, a Personal
Play.

Com o projeto da Go, hoje com 4 unidades, fi-
cou claro para mim que eu entrei na Educa¢io
Fisica por ser apaixonado por esportes, mas
logo entendi que minha vocagio é cuidar das
pessoas. A partir deste propdsito foi possivel
criar metodologias, expandir com unidades
proprias e franquias.

Todo negdcio precisa ter um posicionamento de
mercado claro, especialmente para o consumi-
dor. Eu sempre acreditei no estudio, na entrega
num ambiente acolhedor, onde as pessoas se re-
lacionam melhor com o exercicio; numa entrega
de resultados, com foco também no cuidar das
pessoas da equipe... tudo isso esta claro no posi-
cionamento do nicho que escolhi atuar.

O numero de estudios, de academias de nicho,
tem crescido imensamente, justamente para
atender as expectativas do comportamento dos

VCALH
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consumidores. H4 espago para todos, mas é
preciso se posicionar. E antes de tudo, manter a
empresa saudavel, com uma gestio forte.

0S QUATRO PILARES DE OURO DE
QUALQUER NEGOCIO

Independentemente do modelo de negécio,
porte ou localizag¢do da academia, existem pi-
lares que sao fundamentais:

- empresa saudével precisa de
finangas bem evoluida. Se o gestor ndo
controlar as despesas, elas comem o lucro.
Tudo precisa ser gerido, desde as contas de luz
até o fluxo de caixa, o custo do cliente e quanto
sera cobrado pela entrega.

—

\-
4 - ndo existe empresa sem

pessoas. E preciso um time qualificado e

para isso: selecionar muito bem a equipe,
treina-la, capacita-la e valoriza-la! A gestao
de pessoas também depende de um cédigo de
cultura, aliando a equipe a cultura da empresa

—

N/

- é o produto que coloca
dinheiro em caixa, que conquista clientes
e que faz a empresa crescer. Qualidade,
eficiéncia, satisfacdo do cliente e tudo o que
estiver relacionado a entrega deve receber a
\_ maéxima atengdo de todos da equipe.

-

—

- para delegar
tarefas a equipe é fundamental ter
processos organizados, bem definidos e
detalhados. Por exemplo, para abrir uma nova
filial sdo necessarios procedimentos e etapas

—

\_ que devem estar definidas e documentadas.

SEJA UM EXEMPLO PARA AS
PESSOAS A SUA VOLTA

Eu me sinto muito privilegiado em poder tra-
balhar com o que eu amo e da minha entrega

didria fazer a diferenca na vida de cada cliente.
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Uma dica importante para quem é empreende-
dor no fitness é persistir no que vocé acredita e
fazer os ajustes necessarios, o mais rapido pos-
sivel, para ndo entrar na estatistica — 60% das
empresas fecham as portas apds cinco anos de
atuagio (dados do IBGE). E fundamental fazer
uma rdpida mudanga de rota, de acordo com as
tendéncias do mercado e do que o consumidor
esta desejando.

No caso do nosso mercado de fitness, saide e
bem-estar, ¢ muito importante que o gestor seja
um exemplo daquilo que “vende”. A atividade
fisica ndo apenas faz parte do meu dia a dia,
mas a minha rotina didria estd fundamentada
na pratica do exercicio, em uma alimentagido
balanceada, no sono restaurador, com extremos
cuidados com o corpo, a mente e o espirito.

Procuro ser um exemplo positivo para as pes-
soas que estdo a minha volta: clientes, amigos,
familia, quem trabalha junto... sempre incentivo
que elas busquem trabalhar com o que gostam.

Impulsionea
performanceda
sua academia.

Conhega o ecossistema Trendx e
tenha um Gnico parceiro estratégico:

Keiser - Tecnologia pneumdtica

de alta precisdo.

RAE Fitness - Acessérios premium de alta
durabilidade.

Goper Cardio - Equipamentos inteligentes
com plataforma digital de treinos.

Goper Forga - Engenharia robusta

e eficiéncia operacional .

TRRENDX

KEISER ~RAE QQOper

Fale com nosso time de especialistas:

DOAR TEMPO, PAIXAO E CONHECIMENTO
PARA UM MERCADO AINDA MELHOR!

Ainda posso dizer que tenho a sorte de poder
conviver com pessoas incriveis, que muito me
ensinam sobre este mercado, que sdo verdadei-
ros mestres, generosos por compartilhar comigo
boas praticas de gestdo, aprendizados indispen-
saveis para que um negocio de academia possa
prosperar. Hoje, tento devolver o que recebi ao
longo de 23 anos de mercado, doando tempo,
conhecimento e dedicando parte da minha roti-
na a lideranga na ACAD Brasil, para assim con-
tribuir com o mercado nacional do fitness.

Um negdcio bem-sucedido néo se constréi com
apenas duas mdos. E preciso ajudar quem estd
em volta, pedir ajuda a quem sabe mais, com-
partilhar aprendizados. Como nos ensinou o
escritor Napoleon Hill, assessor do presidente
estadunidense Franklin Roosevelt: “Estar juntos
¢ um comeco; continuar juntos é progresso; tra-
balhar em conjunto é sucesso.”

(1) 96626-5087 | @trendx.br
www.trendxbrasil.com
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ASPECTOS LEGAIS E PRATICOS DO
ATESTADO MEDICO NAS ACADEMIAS

POR JOANA DOIN

do escritério Doin Mancuso Advogados, parceiro da ACAD Brasil

Durante muito tempo, a gestdo de atestados médicos nas academias foi tratada como uma rotina administrativa,
quase mecanica: receber, registrar, ajustar a folha de pagamento e arquivar. Este modelo, ainda presente em
grande parte do setor, ja nao responde a complexidade atual das relagoes de trabalho. 0 que antes era um do

cumento isolado passou a ser um indicador sensivel de cultura organizacional, qualidade de lideranca, nivel de

governanca e de risco juridico.

No cenario brasileiro, as academias vivem um
relevante momento de expansio, impulsionado
por maior consciéncia sobre saude. Este cres-
cimento vem acompanhado de aumento signi-
ficativo na complexidade operacional. Equipes
maijores, rotatividade, multiplos vinculos con-
tratuais e uma pressdo constante por perfor-
mance criam um ambiente propicio para con-
flitos. E nesse contexto que o atestado médico
passa a ser um sinal — muitas vezes ignorado
— de desequilibrio estrutural.

48 Maio 2026 Revista ACAD Brasil

Volume e frequéncia de afastamentos dentro de
uma academia ndo sio apenas nimeros, mas
contam uma histdria. Revelam se ha sobrecarga
de trabalho; falhas na organizac¢do de escalas;
lideranga despreparada; auséncia de politicas
internas claras. Empresas que tratam o tema
de forma improvisada, sem critérios definidos,
criam um ambiente de inseguran¢a. Comenta-
rios como “para alguns pode, para outros niao”
surgem rapidamente e, com eles, a desconfian-
¢a. A percepcao de injustica é um dos elementos
mais destrutivos da cultura organizacional.

x
\‘\.



“0 atestado médico passa a ser
um sinal — muitas vezes ignorado
— de desequilibrio estrutural 99

7

O impacto ndo é apenas humano. Ele é ope-
racional e financeiro. A imprevisibilidade dos
afastamentos compromete a organizagdo das
aulas, sobrecarrega professores e afeta dire-
tamente a experiéncia do aluno. Em um setor
onde a regularidade e a qualidade do servigo
sdo determinantes para retencdo, esse efeito é
particularmente sensivel. A academia perde néo
apenas produtividade, mas consisténcia de en-
trega — e isso se traduz em perda de receita e

reputagao.

PROTECAO DE DADOS E PONTO SENSIVEL
DO ATESTADO MEDICO

H4 ainda uma camada mais sofisticada de ris-
co, frequentemente negligenciada. O atestado
médico contém informagdes sobre a satide do
colaborador e sua gestao inadequada pode ge-
rar violagdes a Lei Geral de Prote¢do de Dados
(LGPD). Comentérios informais sobre diag-
nosticos, armazenamento em locais acessiveis
ou compartilhamento indevido sdo praticas
comuns — e juridicamente perigosas. A LGPD
exige postura técnica, restritiva e consciente.
Nio se trata apenas de guardar documentos,
mas de proteger informagdes que, se expostas,

podem gerar responsabilizacdo relevante.

Sob o aspecto juridico, um dos erros mais re-
correntes é acreditar que existe uma “lei do
atestado” Nio existe. O tema exige leitura in-
tegrada de diferentes normas, que vdo desde a

Constitui¢do Federal até a legislagdo trabalhista,

Rotinas de Academia

previdencidria, normas regulamentadoras e re-
solugdes dos conselhos profissionais. Essa frag-
mentagdo normativa exige maturidade técnica.
Decisoes tomadas com base em uma visio isola-

da tendem a gerar distor¢des e passivos.

AUSENCIA DE REGRAS CLARAS: ERRO
ESTRATEGICO DAS ACADEMIAS

Apenas profissionais legalmente habilitados
podem emitir atestados com capacidade de
abonar faltas, sendo o médico, regularmente
inscrito no CRM, a principal referéncia. Ci-
rurgides-dentistas também possuem essa prer-
rogativa, dentro dos limites de sua atuagéo. Ja
documentos emitidos por profissionais nio
previstos em lei ndo possuem o mesmo efeito,
embora possam justificar a auséncia sob deter-
minadas circunstincias.

Outro aspecto que exige atencéo ¢é a diferenca
entre atestado médico e declara¢do de compa-
recimento. A declaragdo apenas comprova que
o colaborador esteve em atendimento, ndo im-
plicando afastamento automatico. Quando a
empresa ndo distingue essas situagdes, oscila
entre dois extremos: o rigor excessivo, que gera
desgaste, e a permissividade desorganizada,
que compromete a operagido. O ponto central

¢é a coeréncia.

A auséncia de regras internas claras é, talvez, o
maijor erro estratégico das academias. A legis-
lagdo ndo estabelece, por exemplo, um prazo
especifico para entrega do atestado e delega
essa responsabilidade a academia, que deve de-
finir critérios, formaliza-los e comunica-los de
forma transparente. Quando isso ndo ocorre,
surgem conflitos previsiveis: entrega tardia de
documentos, desorganizagdo de escalas e deci-
sdes contraditorias entre lideres.
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Rotinas de Academias

EXCESSO DE ATESTADOS PODE SER
SINAL DE CLIMA ORGANIZACIONAL
INADEQUADO

Isoladamente, o excesso de atestados néo ¢ causa,
é sintoma. E sintoma de problemas ergon6micos,
de clima organizacional inadequado, de lideran-
¢a fragil ou de sobrecarga estrutural. Ignorar esse
dado é perder uma oportunidade estratégica. Pu-
nir automaticamente é ainda pior. A gestdo ma-
dura observa padroes, analisa frequéncia, iden-
tifica repeticdes e utiliza essas informagdes para
tomar decisdes mais inteligentes.

O caminho ndo estd na desconfian¢a perma-
nente, nem na permissividade. Estd no equili-
brio. Empresas que estruturam politicas inter-
nas claras, treinam suas liderancas e aplicam
critérios de forma uniforme, transformam um

tema sensivel em um processo previsivel e se-
guro. Mais do que isso, utilizam os dados ge-

NP TECNOFIT

Quantas
oportunidades
voce ja perdeu
nos quatro

rados pelos afastamentos como instrumento de
gestdo, antecipando problemas e fortalecendo a
cultura organizacional.

No ambiente das academias, onde a experiéncia
do cliente depende do engajamento da equipe,
essa gestdo se torna ainda mais estratégica. O
atestado médico é menos sobre auséncia e mais
sobre presenca. Presenca de lideranca, de go-
vernancga e de responsabilidade. Academias que
compreendem isso deixam de reagir ao proble-
ma e passam a atuar na causa. E é nesse mo-
vimento que se constr6i ndo apenas seguranga
juridica, mas empresas mais solidas, respeitadas
e preparadas para crescer com consisténcia.

Uma gestao legal se atenta a cada detalhe e a
cada mensagem que o gestor, mesmo com atos

ou omissoes, passa ao time.
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Fernando Martins

Academia Tecnofit
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Financeiro

PARE DE LIDAR COM

PROCESSOS MANUAIS E
FOQUE NO CRESCIMENTO

DA SUA ACADEMIA COM
A AJUDA DA TECNOFIT!

Escaneie e veja
mais detalhes
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BENEFICIOS DO CLUBE QUE FORTALECEM
SUA GESTAO E REDUZEM GASTOS:

ECAD SEGURO SUPORTE
Reducdo de até ESTAGIARIO JURIDICO
4L6% das taxas. Seguro Estagidrio por Orientacdo juridica
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Getnet™
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PISCINA-LUCRATIVA

Faca parte do grupo aberto da Metodologia Gustavo
Borges ¢ tenha acesso a contetidos que podem acelerar o
crescimento da sua operacao aquatica.

O Piscina + Lucrativa conecta gestores de escola e academias
de natacao ao conhecimento e as praticas da MGB.

Por meio de conteudos e orientacoes estratégicas, vocé
aprende a estruturar processos, melhorar a gestao financeira
e desenvolver uma operacao de natacdo mais organizada e

sustentavel.

METODOLOGIA

GUST/AVO
BOR
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Benefici™S MENOR TAXA, MAIS MARGEM E MAIS GESTAO.

A ACAD Brasil negociou taxas exclusivas com as maiores adquirentes do pais,
melhorando o fluxo de caixa, a previsibilidade e a margem dos associados.
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Garanta este beneficio! oo,

21 97676-9547
Proteger, Crescer & Conectar.

Também atuando na gestdo financeira da sua academia
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Noxos alunos para
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Sem taxa de cadastro,
nem de cancelamento

Vamos juntos levar o bem-
estar a vida de mais pessoas
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